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Hl RESUMO

Objetivo: pensata de natureza provocativa que procura promover reflexio
¢ debate acerca da participacao docente em bancas examinadoras de
dissertagoes e teses em programas de pds-graduagio em administragio.
Provocagdes: argumenta-se que os convidados mais performam uma
espécie de espetdculo académico durante as bancas do que analisam
propriamente as dissertagdes e teses, e que isso ¢ prejudicial & formagio de
pesquisadores. Conclusdes: a formagio do pesquisador deve ser o centro
das atengdes. E um equivoco que particularidades, idiossincrasias e vaidades
obscuregam a realizagio de exames. A participacdo de docentes em bancas
examinadoras ¢ uma expressdo significativa da prdtica docente e pode
representar importante contribuigio para a formagio de pesquisadores. E
preciso que ela nio seja tomada como algo dado, tampouco perpetuada
como um espetdculo onde se rednem convidados ilustres.
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formagio de pesquisadores.
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B ABSTRACT

Objective: thought-provoking essay that seeks to promote reflection
and debate about faculty participation in boards examining dissertations
and theses in graduate administration programs. Provocations: it is
argued that the guests perform a kind of academic spectacle during the
examinations rather than analyze the dissertations and theses themselves
and that this is detrimental to researchers’ training. Conclusions: such
training of researchers should be the center of attention, and particularities,
idiosyncrasies, and vanities should not overshadow the performance of
examinations. As the participation of professors in examining boards is
a significant expression of teaching practice and can make an important
contribution to researchers’ training, it cannot be taken for granted, nor
does it need to be perpetuated as a spectacle by distinguished guests.
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INTRODUCAO

Um dos momentos mais particulares da trajetdria
de formagio de pesquisadores por meio de programas de
pés-graduacio stricto sensu em administra¢io corresponde
a realizacio dos exames de defesa de dissertagoes e teses.
Nesta pensata, busco provocar reflexdo e debate acerca da
participagio docente em bancas que sdo constituidas para a
condugio desses exames.

Nio parto de uma questdo de pesquisa especifica,
tampouco de uma lacuna presente em alguma teoria ou
literatura que esteja relacionada a realizagio de bancas de
defesa, até porque uma busca em bases bibliograficas revela
duvidas sobre a existéncia de tal literatura. De outra maneira,
a pensata ¢ baseada em minha jornada como professor
universitdrio, particularmente como membro do corpo
docente permanente de um programa de pds-graduagio
brasileiro que possui curso de mestrado e doutorado em
administragio. Embora possa sugerir um lugar de fala que se
aproxime de uma espécie de autoetnografia, nao é esse o caso.
Trata-se de observagoes que refletem a minha experiéncia
de participagio como membro de bancas de exames de
dissertacio e exames de tese de doutorado na instituicio em
que trabalho, assim como em outras institui¢des em que tive
oportunidade de participar como membro convidado.

Apresento o argumento de que os convidados para
bancas examinadoras de dissertacoes e teses se tornaram
apenas convidados ilustres que participam dos exames, mas
pouco examinam o trabalho sob anilise. E como se tais
examinadores participassem de um espeticulo académico
composto por eles e seus pares, por um candidato a um titulo
de mestre ou doutor, e por uma plateia. Mais que isso, ¢
como se tais convidados ganhassem centralidade em relagao
ao proprio candidato ao titulo, cujo trabalho estd sendo
examinado. Essa condi¢do parece ser estranha e prejudicial
ao processo de andlise e construgio do conhecimento, assim
como parece ser prejudicial aos candidatos examinados, pois
pouco contribui para ampliar e aprofundar a formacio que
recebem, até porque ndo sdo passivos nesse processo. As
observagdes a seguir procuram consubstanciar o argumento
aqui apresentado, e é bem possivel que sejam compartilhadas
por colegas docentes que atuam no campo da administragao.

OBSERVACOES SOBRE PARTICIPACAO
E PRATICA DOCENTE EM BANCAS
EXAMINADORAS

Inexistem antecedentes tedricos ou literatura sobre
esse tema. Existe literatura a respeito de produgio académica,
o que inclui dissertagoes de mestrado e teses de doutorado,
mas ¢ uma literatura basicamente voltada para aspectos de

produgdo ou produtivismo académico e nao contempla a
reflexdo e o debate sobre a realizagio de exames de avaliacio
em cursos stricto sensu. Nao é de todo conveniente especular,
mas talvez seja por questoes de falta de interesse, por tabu
a respeito do assunto, por receio, por ser considerado algo
pouco relevante para discussio, ou até mesmo porque se
tome como algo dado — o chamado take for granted. Tanto
a Academy of Management — em tese, a maior institui¢io
existente para discussdes académicas em administragio —
quanto a Associa¢do Nacional de Pés-Graduagao e Pesquisa
em Administragio (ANPAD), que promove um dos
maiores eventos académicos em administracio em todo o
mundo, possuem divisdes temdticas especificas voltadas
para o tratamento de questoes relacionadas a educagio em
administragio. No caso da primeira, trata-se da Management
Education and Development (MED), e no caso da segunda
consiste na Divisao de Ensino e Pesquisa em Administragao
e Contabilidade (EPQ). Aparentemente, nenhuma das duas
tem contemplado trabalhos e discussoes sobre a realizagio
de exames e participacio docente em bancas que sio
constituidas para sua realizacio. Nao menos importante,
um levantamento em periddicos que tratam de educacio em
administra¢io, como, por exemplo, Journal of International
Education in Business, Journal of Management and Business
Education, Journal of Management Education, e Journal of
Education for Business, que sdo publicados fora do Brasil,
ou a RAEP — Administragao: Ensino e Pesquisa, publicada
em nosso pafs, permite verificar que o assunto tratado nesta
pensata ndo estd presente nos artigos por eles publicados.
Raras sdo as oportunidades em que se verifica alguma
discussio sobre o tema, como se depreende dos trabalhos de
Leauby e Atkinson (1989), O’Mahony et al. (2013), e Cruz
etal. (2019).

A poés-graduagio em administragio experimentou
uma grande expansao no Brasil ao longo das duas décadas
mais recentes (Cirani et al., 2012; Ikeda et al., 2005). Uma
visita a0 website da ANPAD permite constatar dezenas de
programas que oferecem cursos de mestrado e doutorado. A
ANPAD disponibiliza a informagio de que possui a filiacio
de 109 programas de pés-graduagio em administragio e
contabilidade. A grande maioria, no entanto, corresponde a
programas de pds-graduagio em administragao. O aumento
no niimero de programas leva, naturalmente, a um aumento
no ndmero de defesas de dissertacoes e teses realizadas a
cada ano. Para cada defesa, como é de praxe, é necessiria
a formagao de uma banca de examinadores composta por
docentes internos e externos ao programa de pés-graduagio.
Com a expansio no numero de defesas em diferentes
programas, com diferentes linhas de pesquisa, em diferentes
instituigoes de ensino e pesquisa, ter clareza sobre o contexto
das bancas parece ser um desafio. E possivel até mesmo
questionar para que servem as defesas. H4 diferenca entre
a banca de qualificagio e a banca de defesa final? A banca
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de qualificagio ¢ mais rigorosa e caracteriza um momento
de proposicoes para a construg¢do da pesquisa e correio
no rumo dos trabalhos de campo a serem desenvolvidos? A
banca final é um momento de exame, como formalmente
aparenta, ou ¢ um momento de celebragio? Em outras
palavras, existe um momento de realizagio de exame e outro
de festa e espetdculo? Qual é o papel do membro da banca,
a principio convidado como examinador, perante todas essas

possibilidades?

Tendo em vista o imperativo de preenchimento da
Plataforma Sucupira' em fun¢io do processo de avaliagio
dos programas de pds-graduagio no pais, realizado pela
Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), e considerando a necessidade de indicar
resultados da produgio académico-cientifica docente e
também discente, o produtivismo (Alcadipani, 2011; Godoi
& Xavier, 2012; Machado & Bianchetti, 2011; Patrus et al.,
2015; Silva, 2019) invadiu as defesas de dissertacoes e teses.
De uma maneira ou de outra, a necessidade que os programas
de pés-graduacio tém de possuir publicagoes passou a moldar
a participacio docente nas bancas examinadoras. E como se a
Sucupira tivesse se tornado uma espécie de terror, moldando
a maneira de atuagio docente ao longo dos exames, em
funcdo de suas demandas e exigéncias por pontuagio. As
dissertagoes, teses, e aquilo que apresentam em termos de
resultados de pesquisa, deixaram de ser o centro da atengio.
O mais importante é o que delas pode surgir: os artigos, os
papers, os ensaios, os trabalhos — o leitor ou leitora pode ficar
a vontade para chamar como quiser!

A consequéncia imediata do produtivismo gerado
pelo terror da Sucupira é que tanto as dissertagdes quanto
as teses de um curso de pds-graduagio stricto sensu nio
tardaram a se tornar uma espécie de documento natimorto.
Os docentes convidados para as bancas t¢m o hdbito de
fazer sugestoes, entretanto quase sempre sio sugestoes
voltadas para a publicagao de artigos em periédicos. Tratam
a dissertacdo e a tese como um documento a ser esquecido
em algum arquivo ou base eletrénica de consulta remota.
E como se a produgio de artigos fosse a justificativa ou o
sentido maior da elaboracio da dissertagao ou tese pelo pds-
graduando. H4, inclusive, a instituigio da tese em formato
de artigo em programas de pés-graduacio. Em importante
artigo que se tornou referéncia para toda uma geragio de
pesquisadores, Freitas (2002) fala que viver a tese é preciso.
Hoje em dia, contudo, parece que o que é preciso mesmo ¢é
produzir artigos.

Em muitas situacées, a redagio da dissertagio ou da
tese torna-se uma experiéncia circunscrita a um propoésito
que nio necessariamente condiz com aquilo que o pés-
graduando tem no inicio de seu trabalho de pesquisa. Além
do cardter imperativo e j4 institucionalizado da producio de
artigos, é preciso quase que abdicar da autonomia intelectual.

E possivel observar uma desconfortdvel conformidade ao
longo dos exames de defesa de dissertacoes e teses, em que
¢ preciso contemporizar com os convidados para as bancas,
sem contrarid-los. Olhando sob certa perspectiva, impera
uma légica de rede. Ninguém contraria ninguém; apenas se
elogia. Por outro lado, e de modo paradoxal, convidados para
as bancas praticamente nio reconhecem autores brasileiros
como referéncias relevantes ou pertinentes para citago.
Durante as bancas, convidados citam virios autores e muito
do que h4 fora do Brasil, mas quase nio falam da producio
de autores nacionais, tampouco das instituicoes que existem
no pais e que estdo relacionadas aos temas dos trabalhos que
estao sendo defendidos pelos pds-graduandos. Via de regra,
quando citam ou falam a respeito de alguém conhecido,
referem-se a eles mesmos e, as vezes, a quem os convidou
para participar como examinadores na banca de defesa.

As observagoes até aqui relatadas sugerem que a defesa
se tornou um espeticulo em que a banca é um palco para
o qual os examinadores sio convidados ilustres. E como
se a Academia refletisse e se amalgamasse a sociedade do
espetdculo (Debord, 1997). Mais vale para o convidado fazer
uma piada ou um comentdrio engracado do que solicitar
a0 candidato ou candidata explicagdes sobre uma escolha
tedrica ou decisdo metodolégica. Do mesmo modo, mais
vale para o convidado falar quase que exaustivamente de sua
formagao académica pessoal (mestrado, doutorado, etc.) do
que tentar discutir os achados das pesquisas que resultaram
nas dissertacoes e teses de cujas bancas participa.

Em meio as minhas observagoes desse processo,
considero ser possivel falar na existéncia de uma espécie de
tipologia ou caracterizagio de convidados ilustres enquanto
examinadores, conforme segue logo abaixo:

a. O examinador corretor

E aquele convidado ilustre que s6 fala em vender
artigo. Ele trata a tese do candidato como uma fibrica de
artigos que precisam ser vendidos ao mercado editorial. Em
todos os momentos em que pode intervir ao longo da defesa,
ele fala que o candidato deve pensar em “como vai vender
a ideia do artigo”, ou seja, como vai fazer para convencer
editores e revisores a comprarem o seu artigo.

b. O examinador humilde

E aquele convidado ilustre que nio reconhece a sua
prépria autoridade académica e assume uma falsa postura
de humildade intelectual, postura esta aparentemente bem
recebida em tempos de falas e comportamentos politicamente
corretos. Em geral, é o convidado que ao longo da defesa
faz comentdrios mais ou menos assim: “‘eu tenho uma
sugestdo para vocés [ele diz isso se referindo ao candidato e
ao orientador/orientadora do candidato]; vejam ai se vocés
concordam ...; pensem sobre isso ...”

| Revita de Adminirogio Comemporéne, v 27,n 3, 6220199, 2023 | doiorg/10.1590/1982 7849rcc2023220199 por| 4SSN 19827649 | rocampedorglor 3



O convidado ilustre: Observagdes sobre participagéo e prdtica docente em

bancas examinadoras

Vieira, F. G. D.

c. O examinador diplomata

E aquele convidado ilustre que quer construir redes
e nao se indispor com o candidato, tampouco com o
orientador do candidato examinado, pois quer evitar deixar
de ser convidado para uma préxima banca. Ele assume
que se tiver uma participagdo mais incisiva ao longo da
realizacdo da banca, fazendo vérias perguntas e questionando
o trabalho, ele deixard de ser convidado em uma préxima
oportunidade e isso prejudicard a sua rede de contatos e lhe
tirard a possibilidade de alimentar o seu Curriculo Lattes com
participacdo em bancas. Afinal, a participagio em bancas,
sobretudo de doutorado, ¢ algo ilustre.

d. O examinador que faz terapia em grupo

E o convidado ilustre que ignora a dissertacio ou tese
que estd sendo avaliada e resolve falar de suas experiéncias
académicas durante a realizagio da banca, e fala o tempo
inteiro sobre o que ocorreu em relagio aos artigos que
submeteu para as revistas. Ele fala sobre as conversas com
editores, o que disseram os revisores e sobre como ele
respondeu aos revisores. Esse examinador acredita que o
relato que ele faz servird para o candidato no momento em
que estiver submetendo seu artigo para revistas ou passando
por um processo de andlise de seus artigos em revistas.

e. O examinador que é dono dos autores, das teorias
e dos métodos

E o convidado ilustre que julga que s6 ele, e tio
somente ele, consegue explicar determinado autor; que apenas
ele compreende determinada teoria; ou ainda, que mais
ninguém sabe usar determinado recurso ou procedimento
metodolédgico. Em outras palavras, é o convidado que, para
si e perante os outros, definiu ser possuidor de um latifindio
sobre um autor, sobre uma teoria, ou sobre um procedimento
metodoldgico, e que ndo tem a menor pretensio de
compartilhar tal latifindio com nenhum colega examinador
presente na banca — inclusive o orientador, presidente da
banca, e que o convidou —, muito menos com o aluno péds-
graduando, candidato ao titulo de mestre ou doutor.

f. O examinador encantado

E o convidado recém-doutor, que estd participando
de uma banca examinadora pela primeira vez, e que em tudo
enxerga a tese que defendeu hd pouco tempo. Praticamente
em todas as observagoes e comentdrios que faz ao longo da
sua participacdo na banca, busca estabelecer algum tipo de
relagdo com a tese que escreveu e elenca vdrias ilustragdes e
exemplos por meio da pesquisa que desenvolveu para sua
tese.

g. O examinador comediante

Trata-se do convidado ilustre que se acha engracado
q grag
e que usa o tempo para tentar fazer os outros rirem. Usa
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de ironias, sarcasmos, deboches, tenta parecer descolado e
inteligente. Normalmente é aquele convidado j4 sénior e que
ninguém vai contrariar, por mais absurdas e sem graca que
sejam as coisas que fala durante a defesa.

CONSIDERACOES FINAIS

Diferentes posturas ou diferentes maneiras de se portar
como examinador em bancas de dissertagao ou tese podem
ser mais ou menos frutiferas como prdticas docentes que
contemplam nio s6 a avaliagio, mas sobretudo a formacio
de pesquisadores. Certamente, cada uma dessas préticas terd
como pano de fundo a formagao e as experiéncias anteriores de
cada convidado. O fato de pertencerem ou nio ao programa
de pés-graduagio onde a defesa ¢ realizada também ¢ fator
importante na defini¢io da prética docente adotada.

O mais relevante, contudo, é que o compromisso do
convidado seja no sentido de se engajar para oferecer uma
contribuigio para a formagio dos pesquisadores. O momento
da realizagio da banca ¢é algo tnico, sui generis para quem
procede a defesa, no caso o pesquisador em processo de
formacio. Toda a atengio deve ser voltada para o seu trabalho,
para a constru¢io de um debate em torno deste, em que se
possam oferecer contribuigbes para o aperfeicoamento da
investigagdo como um todo, e nio apenas ou especiﬁcamente
para produtos ou subprodutos dela decorrentes.

A formagio do pesquisador deve ser o centro
das atengbes e nio a dinimica em torno de processos
institucionais de avaliacio dos programas de p6s-graduagio. E
um equivoco permitir que as particularidades, idiossincrasias
e vaidades de convidados obscurecam trabalhos construidos
com esfor¢o e sob circunstincias de forte redugio do apoio
as atividades de pds-graduagio e pesquisa, como vivenciamos
atualmente em nosso pais. A participagio de docentes em
bancas examinadoras ¢ uma expressio significativa da prética
docente e pode representar importante contribuicio para a
formagcio de pesquisadores. E preciso que ela nio seja tomada
como algo dado, tampouco perpetuada como um espeticulo
onde se reinem convidados ilustres. Ela precisa ser debatida
e aperfeigoadal

NOTA

1 A Plataforma Sucupira é uma “ferramenta que coleta
informacoes e funciona como base de referéncia
do Sistema Nacional de Pés-Graduagio (SNPG)”
(Ministério da Educacao, 2017). O seu nome “¢ uma
homenagem ao professor Newton Sucupira, autor do
parecer n° 977 de 1965 ... que conceituou, formatou e
institucionalizou a pés-graduagao brasileira nos moldes

dos dias de hoje” (Ministério da Educacio, 2017).
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