Disponivel em - L'-'
I

AN%ED) ‘ http://www.anpad.org.br/rac

RAC, Curitiba, v. 13, n. 3, art. 4, (’]
p. 410-429, Jul./Ago. 2009 s R

E Agora, o que Fazer com Essa Tecnologia? Um Estudo Multicaso
sobre as Possibilidades de Transferéncia de Tecnologia na USP-RP

Gee, What Should I Do with This Tecnology? A Multicase Study about the Possibilities
of Technology Transfer at USP-RP

Elcio Eduardo de Paula Santana *
Doutorando em Administragao pela UFPR.
Professor do Departamento de Administracdo na URG/Cataldo/GO, Brasil.

Geciane Silveira Porto
Doutora pela USP.
Professora na FEA-RP/USP, Ribeirdo Preto/SP, Brasil

* Endereco: Elcio Eduardo de Paula Santana
UFG — Departamento de Administracdo, Avenida Dmagine Pinto de Avelar, 1120, Setor Universitario,
Cataldao/GO, 75705-220. E-mail: elcio1978@yahoo.bom.

Copyright © 2009 RAC. Todos os direitos, inclusiletraducéo, sdo reservados. E permitido
citar parte de artigos sem autorizacao prévia dgsdeseja identificada a fonte.




E Agora, o que Fazer com Essa Tecnologia? Um Eskliddicaso sobre as Possibilidades de 411
Transferéncia de Tecnologia na USP-RP

RESUMO

Este estudo verificou as possibilidades de traéistéa de tecnologia do Departamento de Fisica erividica,

da Faculdade de Medicina e da Faculdade de Odgrdpiostalados noampus da USP em Ribeirdo Preto, para
o setor de equipamentos médicos, hospitalares etadgicos [EMHO]. O método utilizado foi o estude
multicasos, em que se pesquisou as unidades uhivias citadas, além de cinco empresas da regidnesma
cidade que integram o referido setor. O foco dayiea recaiu sobre as entidades universitarias,tanasém
foram obtidas informag8es junto ao meio empresgdsh que se pudesse extrair uma amostra do pamsame
tanto dessa classe quanto da académica, no qeéese & transferéncia de tecnologia [TT]. Identifise 178
linhas de pesquisa (24 potencialmente aplicaveisator de EMHO) e 58 tecnologias desenvolvidas pela
universidade (1 atraiu os empresarios). Assim,fizeti-se a existéncia de potencialidade de TT eafe
entidades estudadas, porém, reflexdes foram faite&speito da (1) burocracia universitaria; (2)cpsso de
patenteamento das tecnologias; (3) posicionamentéSP no mercado de venda de tecnologias; (4)s mhas
quais a academia (ndo) quer a interagdo univewsidagbresa; e (5) comportamento passivo das empresas
pesquisadas no processo cooperagao.

Palavras-chave tecnologia; transferéncia de tecnologia; coo@@aqniversidade-empresa; setor de
equipamentos médicos, hospitalares e odontol 6§dd&iO].

ABSTRACT

This paper has verified the possibilities of tedbgg transfer from the Department of Physics andhdmatics,
the Medical School and the Dentistry School, lodatethe campus of USP in Ribeirdo Preto, to thelioad,
hospital and odontologic equipment [MHOE] industfjrne method applied was the multicase study, irckwhi
the university units were studied, as well as fvenpanies in the vicinity of the same city whickeaart in the
aforementioned industry. The focus of the resedadt in the university entities, however, data vedso
collected with the companies’ executives, in otdegather a sample of the thinking of this clasprafessional
as well as of the academicians, on what concernletdechnology transfer [TT]. 178 lines of resbanere
identified (24 potentially applicable in the MHORdustry), and 58 technologies developed by theausity (1
drawn the attention of the executives). Thus, & been verified the presence of potentiality ofbEfween the
studied entities, but reflections were made on (theuniversity bureaucracy; (2) the technology ptiey
process; (3) the USP’s positioning on the technokmling marketing; (4) the reasons why the acadg@hon’t)
want the university-industry interaction; and (Betpassive behavior of the researched companietheon
cooperation process.

Key words: technology; technology transfer; university-inlysinteraction; medical, hospital and dental
equipment industry [MHDE].
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INTRODUGAO

O campus de Ribeirdo Preto da Universidade de SAdoRem suas pesquisas fortemente
direcionadas para a area da saude. Conforme dedtaxto (2004), varias pesquisas sao realizadas
nas areas bésicas e tém enorme potencial de déserardo, como aquelas empreendidas para o
desenvolvimento de soros, vacinas e proteses. desdeomo as faculdades de medicina (FMRP) e de
odontologia (FORP) e o Departamento de Fisica eeividtica [DFM] — integrante da Faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras [FFCLRP] - possuemugstas significativas para a pratica da pesquisa
na area da saude. Tais unidades disp6em de diValswstorios, além de possuirem uma produgéo
cientifica bastante significativa, conforme atestabela 1, que também traz informacdes sobresoutra
unidades da universidade que desenvolvem pesawesaa area.

Tabela 1: Numero de Laboratérios e Producgéo Cientita da USP em Ribeirdo Preto

Producéo Cientifica (2006)
Centros Nun,u?ro de Publicacdes em periddicos e livios Publicages em anais de
laboratérios (2004) congressos
Brasil Exterior Brasil Exterior
EERPY 12 191 34 310 75
FCFRP) 50 60 140 261 76
FFCLRP? 65* 147 185 408 104
FMRP? nao divulgado 327 429 573 260
FORP” 36 35 79 299 34

Fontes: Anuario Estatistico (2008a, b) e entrevigtalizadas as faculdades (EERP, FCFRP, FFCLRRP;RORP).
* Incluindo apenas os laboratérios dos departarsestd-isica e Matematica, Quimica e Biologia.

Acredita-se que 0s nameros expostos na Tabelar ki g0s, séo representativos da capacidade de
pesquisa que tais unidades possuem. Contudo remmsabeuma limitacdo na exposicdo dessa
informacédo pela auséncia de dados comparativosocque se produz, tanto no Estado de S&o Paulo
guanto no Brasil; o autor deste trabalho esclaggeendo conseguiu encontrar tal tipo de informacéao.

Todavia, convém ressaltar que a USP é uma das (diess universidades brasileiras que estao
classificadas entre as 200 melhores universidadesndndo, ocupando o 175° lugar (a outra
instituicdo € a Unicamp, que detém o 177° poseglisdo a quarta edigcdo do ranking anual feito pelo
Higher Education Supplement, do jornal britanice Thmes (Marques, 2007). A mesma publicagéo,
reproduzindo palavras da reitora da USP, Suelyla/il@inda aponta que tal desempenho é
consequéncia da competéncia dos recursos humassig) @omo da autonomia didatico-financeira
que € destinada as universidades mantidas pelorgoestadual paulista.

Diante de tais fatos, acreditou-se ser pertinemtesenvolvimento de um trabalho que tivesse como
foco a possibilidade da participagdo da universdaal processo de transferéncia de tecnologia para
empresas pertencentes ao complexo da saude. Cprdedmliu-se destacar algumas unidades
universitarias (DFM, FMRP e FORP) e um dos setores compdem esse complexo, o setor de
Equipamentos Médicos, Hospitalares e Odontol6diEMHO] pois ndo seria viavel analisar em um
Unico trabalho todas as unidades universitarias ppeeriam transferir tecnologias para todos os
setores do complexo da saude.

Além disso, havia uma expectativa elevada quanexisténcia de condi¢cbes favoraveis para a
pratica de transferéncia de tecnologia dessasihiéades universitarias para as empresas do setor d
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EMHO, em raz&o da proximidade fisica com a unidexde, assim como por possuir convergéncia de
interesse com 0s grupos de pesquisa universitarios.

Faz-se necessario justificar a escolha de pesquistincias de niveis diferentes, ou seja, um
departamento e duas faculdades. O DFM ¢é parteramtsgda Faculdade de Filosofia, Ciéncias e
Letras [FFCLRP], unidade que ndo congrega (foreemadamento citado) nenhuma outra entidade
produtora de tecnologia aplicavel ao setor de EMWA@esar desse fato relativo ao DFM — ser um
departamento, diferentemente dos outros objetopedquisa, que sao faculdades — optou-se por
inclui-lo na pesquisa, dada a relevancia de suad, e também por acreditar que os diferentegsnive
de analise ndo comprometeriam o objetivo da inyaséo.

Escolheu-se delimitar esse estudo a regido RibdM@bo, pois além da respeitavel estrutura
académica instalada com pesquisas direcionadasear da saude, ha grande aglomeragdo de
organizacdes pertencentes a industria de EMHO neidsale, uma vez que ha quarenta e sete
empresas instaladas nesse municipio, segundo @oRelAnual de Informac¢des Sociais [RAIS],
referente ao ano de 2005 (Ministério do Trabalfiorgrego [MTE], 2008). Tal nimero a coloca em
segundo lugar entre aquelas cidades do Estadoal®&@#o que mais sediam empresas do referido
setor. A mesma base de dados ainda aponta que, EBgtsglo, a cidade de S&o Paulo é a cidade que
mais possui empresas do setor (205), Campinaekeira (20), e Piracicaba (13) e Rio Claro (13)
vém na sequéncia. No total, o Estado de S&o Pastup497 empresas pertencentes a essa industria.

Demonstrada a importancia do setor de EMHO em Ribd?reto perante o Estado de S&o Paulo, é
relevante destacar a pertinéncia da referida ueidadfederacdo quando comparado ao Brasil, como
um todo, na industria em andlise. Por meio da ivagfio de uma nova base dados, a Pesquisa
Industrial Empresa [PIA] 2005 (Instituto Brasileide Geografia e Estatistica [IBGE], 2007), €
possivel afirmar que S&o Paulo tem cerca de 56%rdasesas do setor instaladas no pais, e a receita
total de suas empresas respondem a pouco mais¥elei®4aturamento nacional. A Tabela 2, que é
apresentada na sequéncia, expde 0s numeros absoluto

Tabela 2: Numero de Empresas e Receita Total do $etde EMHO no Brasil e em S&o Paulo

Brasil Séao Paulo
NUmero de empresas 692 386
Receita Total* 4.235,40 4.108,30

*R$1 milh&o.
Fonte: IBGE (2007, pp. 55, 195).

Deve-se salientar que existe uma diferenca enBEA2005 (IBGE, 2007) e a RAIS 2005 (MTE,
2008) quanto ao numero de empresas existentes tamloEsle S&o Paulo (386ersus 497,
respectivamente). Conjetura-se que tal diferenga @eorrer em virtude de distintas classificagdes
das empresas quanto ao setor em que elas estadasdoc

Deve-se ressaltar que o setor de EMHO apresentdiaiesnteressantes para os pesquisadores
universitarios que desejam entendé-lo e colabosaa p seu desenvolvimento. Poucos trabalhos
académicos foram desenvolvidos sobre ele; por és&ie a necessidade de estudos que busquem

compreender a sua dindmica, particularmente no cgueerne a transferéncia de tecnologia da
universidade para a empresa, pois hd uma lacuerapaeenchida nesse aspecto.

Alguns dados adicionais ajudam a compreender andifite do setor de EMHO. Segundo a
Associacao Brasileira da Industria de Artigos eigmentos Médicos, Odontolégicos, Hospitalares e
de Laboratorios e &indicato da Industria de Artigos e Equipamento®r@aldgicos, Médicos e
Hospitalares do Estado de S&o Paulo [ABIMO/SINAEMBQ08) o referido setor movimentou um
pouco mais de R$ 6,728 bilhdes no pais, no ano06é ao Brasil. Em todo o mundo, conforme
documento do Departamento do Comércio dos Estadodod) (como citado em Gutierrez &
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Alexandre, 2004), estima-se que o setor movimeeteacde US$ 153 bilhdes por ano. Além disso,
Frost e Sullivan (2005) apontam que o setor aptasena taxa de crescimento anual composta de 9%
entre 1999 e 2004, que € uma taxa elevada quanggacada com os demais setores.

E também relevante destacar o impacto que as ¢@@sanessa indistria geram na balanca
comercial brasileira. De acordo com a ABIMO/SINAEM@008), em 2006 o Brasil importou
aproximadamente US$ 1,591 bilhdo, enquanto as &qi@s totalizaram somente cerca de US$ 442
milhdes, gerando assim um consideravel déficitmexamadamente de US$ 1,149 bilhao.

A importancia do estudo da inovacéo para as empasaetor de EMHO pode ser depreendida a
partir do comentario feito por Tidd, Bessant e B4i997, como citado em Francis & Bessant, no
prelo): “pesquisas gerenciais sugerem que firmagadoras — agquelas as quais sdo capazes de usar a
inovagdo para diferenciar seus produtos e serdlaosompeticdo — séo, na média, duas vezes mais
lucrativas que as outras firmas” (p. 806), ou sgj@nto mais capacitadas para a inovacao forem essa
empresas, mais chances de sucesso nos seus negg@eitEsao.

Entdo, um fator que pode propiciar melhores comdicpara o surgimento de inovacbes e
desenvolvimento de tecnologia no setor de EMHOIrdemagéo das universidades com as empresas
gue o compdem, bem como com os profissionais damenefrea. Deve-se destacar que, nas
instituicbes universitarias, as empresas podem ntrazopessoas com capacidades especificas e
altamente treinadas, o que pode ser de grandepaatiaa execucdo de seu processo inovativo. Como
afirmou Plonski (1999) — em artigo que analisa @peoacao universidade-empresa [U-E] sob a dtica
da gestédo — “pessoas de elevada competéncia s#ioeoda inovacao” (p. 10).

Essa cooperacdo da universidade com as empresatodale EMHO pode ser realizada de varias
formas; uma delas é o deslocamento da tecnologengelvida por essa entidade para aquela, ou seja,
a transferéncia de tecnologia. Tal acdo é muitdineete, devido ao fato de a empresa obter
conhecimentos que Ihe propiciem condi¢des parama@Jiém disso, baseado na prética de Pré-Reitor
de Pesquisa da USP por dois anos, Chaimovich (1@&8acou, em um artigo que enfoca o dialogo
entre a universidade e a empresa, que “o elo fladhcorporacdo de valor ao produto consiste em
uma inovacgao na linha de producgdo” (p. 20) quecasm da universidade, s6 pode acontecer, caso a
tecnologia que ela desenvolveu seja transferida piasa empresa, visto que suas atividades centrais

giram em torno de ensino, pesquisa e extensaemaxvendo a manufatura de produtos.

As empresas brasileiras ainda ndo tém a culturatitizar as universidades e os institutos de
pesquisa como fontes de tecnologia. Segundo duttsBrasileiro de Geografia e Estatistica [IBGE]
(2002), as universidades e os institutos de pesgagarecem em décimo lugar, em nivel de
importancia como fonte de informag8es para inovagéando se considera o setor 33 - que é o setor
referente a fabricacdo de equipamentos de insttag@m médico-hospitalares, instrumentos de
preciséo e opticos, equipamentos para automacastiral, cronémetros e reldgios. Tal especificagédo
(setor 33) é fornecida pela Classificagdo Nacideahtividades Econdmicas [CNAE] (2004).

Por outro lado, o relatério Science, Technology amdustry Outlook, do ano de 2002, da
Organizagdo para Cooperacdo e Desenvolvimento BEtood[OECD] em 2004, apontou o
financiamento por parte das empresas para pesqnsasiversidades e laboratérios puablicos como
uma variavel pertinente as estratégias empresatiaéss. Tal fato ocorre, segundo a OECD (2004),
porque as empresas se viram impedidas de manteekiecia em todas as areas da inovacgao, devido
ao aumento consideravel do conhecimento cient#idecnolégico que foram transferidos para os
produtos e servicos de um amplo niumero de seterasudcdo. Vale a ressalva de que essa realidade
foi observada nos paises desenvolvidos, especitdmarEuropa.

Diante desse contexto, observa-se a importancieoasequente necessidade do estudo da inovagao
no setor de EMHO, para que se venha a apresent@anorama da transferéncia de tecnologia de
uma universidade para as suas empresas e para geeha mais um documento suscetivel de ser
analisado e utilizado pelas entidades atuantesanieskistria. Especialmente a transferéncia de
tecnologia de universidades para empresas dema@®trama alternativa vidvel e consistente, pois
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ambas as entidades se concentrariam em suas aéisidantrais, o que propiciaria condi¢gdes para a
maximizacdo de suas forgas. Esta analise pode ajodar a universidade a adequar sua estrutura e
seus recursos, possibilitando que ela coopere s@maresas desse setor de maneira mais incisiva.

Visto isso, estabeleceu-se o0 seguinte objetivo @areealizacdo desta pesquisa: identificar a
potencialidade de transferéncia de tecnologia dmaBamento de Fisica e Matematica, da Faculdade
de Medicina e da Faculdade de Odontologia da USBmpus de Ribeirdo Preto — para o setor de
equipamentos médicos, hospitalares e odontoldgicos.

REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste artigo versa sobreoperacao universidade-empresa e a transferéncia de
tecnologia, temas que embasardo a discusséo ddsdes, a ser realizada em segéo posterior deste
trabalho.

Cooperagdo Universidade-Empresa

s

A cooperacdo universidade-empresa € o0 estabeldantn relacbes entre a universidade e a
empresa, de maneira que as atividades impetradasopam uma sinergia entre as organizacoes,
tornando-as mais competitivas em seus respectimoypas de acdo. Tais relacbes podem variar
guanto ao nivel de formalidade, profundidade e hdetde. Uma definicdo, bastante extensa e
completa sobre o que é a cooperagdo U-E, e quedftada como referéncia para este trabalho, foi
apresentada por Plonski (1992), o qual prop6e lgué e

um modelo de arranjo interinstitucional de orgag@es de natureza fundamentalmente distinta, que
podem ter finalidades diferentes e adotar formh#stante diversos. Inclui-se neste conceito desde
interacBes ténues e pouco comprometedoras, confiereécionento de estagios profissionalizantes,
até vinculacdes intensas e extensas, como os grgmdgramas de pesquisa cooperativa, em que
chega a ocorrer reparticdo dos reditos resultalste®mercializacdo dos seus resultados (p. VIII).

Dessa forma, a opgéo estratégica pela cooperagéiersidade-empresa se faz interessante para
empresas que enfrentam algum tipo de dificuldacieolégica, pois o “potencial de desenvolvimento
a ser conquistado com a adogéo de tecnologiasngnddas ou ainda por serem desenvolvidas pelas
universidades e institutos de pesquisa é grandene austos significativamente menores para as
empresas” (Porto, 2000, p. 50).

Por sua vez, Metcalfe (2003, p. 113) destaca ol pgeempresas no processo de cooperagdo com a
universidade, apontando que poucas delas tém @msdige inovar isoladamente; além disso, ele
expde que “a firma é Unica, como uma organizagécse papel de ter de adquirir e combinar varios
tipos diferentes de conhecimento e de colocé-loararesforgo prético” [tradugéo nossal.

Ja de acordo com Vedovello (1998), a cooperacae emiversidades e empresas em campos de
interesses que sobrepdem a ciéncia e a tecnofpeya,beneficios tanto para os participantes diretos
da interagdo quanto, até mesmo, do pais, pois me@melhoria na competitividade de sua industria.

Por sua vez, Etzkowitz e Leydesdorff (1997a, m@ntam que

as mudancas na economia levaram a mudancas ers pattas da estrutura do conhecimento (...)
sob essas condicbes de mudanga, com universidadds sada vez mais vistas como atores em
sistemas de inovagdes regional e nacional, lindiggintos estdo sendo eliminados e substituidos por
uma rede de teias.
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Esses limites que existem entre as universidagespeesas se devem principalmente aos objetivos
distintos inerentes a cada entidade, como a indlsacdo, por parte dessas e a pesquisa basica, po
parte daquelas (Nuchera, Serrano, & Morrote, 2008ntudo, pelo fato de se vislumbrar uma ajuda
mutua para o desenvolvimento de produtos e servigasteracdo das instituicbes se torna uma
possibilidade real. Além disso, Santoro e Bett®22@itam que outra vantagem dessa relagéo é o fato
de ndo haver os conflitos de interesse comercial ggralmente assolam as cooperacdes entre
empresas.

Santoro e Betts (2002, p. 42) também postulam pgaecérias universidade-empresa oferecem uma
alternativa potencialmente poderosa as colaboragidgse firmas, que empresas de sucesso
rotineiramente executam no ambiente competitivo hige” [traducdo nossa]. Mora-Valentin,
Montoro-Sanchez e Guerras-Martins (2004, p. 1l)iaaim que “a cooperagdo une a pesquisa basica a
pesquisa aplicada, resultando no desenvolvimenteatmomia e do potencial tecnolégico dos
parceiros envolvidos”.

Santoro e Betts (2002) ainda afirmam que, no pasdditerentemente de hoje, as relagdes entre
universidades e empresas se baseavam somente rocirpat dessas com relacdo as pesquisas
daquelas. Eles ainda apontam que a economia basead@mnhecimento trouxe a cooperacdo
universidade-empresa do nivel do patrocinio pata parceria: sendo que a universidade pode ser um
parceiro que trazxpertise conhecimento e recursos que ndo estdo disponfeeisomunidade
empresarial.

Contudo, para que tanto a universidade quanto aesapenham as suas necessidades atendidas, &
postulado por Fracasso e Santos (1992, p. 63)gpeliticas universitarias tém de ser “de tal retar
gue ndo possam ser impeditivas da existéncia deelmodue devera ser de tal modo flexivel que
permita formas diferenciadas dentro da mesma wsidaste, uma vez que nela coexistem diferentes
paradigmas de ciéncia que devem ser preservados”.

Convém ainda ser ressaltado o papel do governoawegso de interacdo, ja enfatizado por Sabato e
Botana, em seu renomado Triangulo de Sabato, opgapbe que o governo atue decisivamente na
cooperagdo U-E, por meio da geracdo de incentiemgp de ordem financeira quanto estratégica
(Plonski, 1998).

Ainda com relacdo a atuagdo governamental, dewlestacar outro modelo, denominado “Hélice
Tripla” (Etzkowitz & Leydesdorff, 1997b): de acoramm os autores, o0 modelo tem o seu ponto
inicial nas formas de diferencia¢des institucioreisre as universidades, industrias e governos, que
sofrem adicbes advindas da perspectiva evolucenaai qual expde que o fator humano
“reflexivamente remolda estas instituicbes. O moddessa forma, leva em consideracdo a expansao
do papel do setor do conhecimento em relagdo a-@sfirutura politica e econdmica da sociedade
como um todo” (p. 155).

Os autores da Hélice Tripla também destacam oescde verbas publicas para as universidades, o
gue explicita a necessidade de novos formatos iza@anais que possibilitam o melhor desempenho
dessas institui¢cdes. Tais formatos sdo moldadesta @e intera¢cdes com outros setores da sociedade
COmo 0 governo e as empresas, propiciando també&as mssibilidades para esses agentes. Essas
interacbes geram a necessidade de surgimento denis®os de acoplamento, que podem ser
exemplificados, dentre outras formas, nas inculzdale empresas. Destarte, esse modelo busca
propor uma resposta a necessidade de mecanismosndgdo para essas complexas redes de agéo
reciproca.

Entretanto, apesar de todas as benesses expastasj\@m da cooperacao U-E, Porto (2006, p. 12)
destaca que

a cooperacdo ndo € uma relacdo tranquila, devidiiférencas estruturais e de objetivos que cada
organizagao possui, o que pode gerar percepcdgseetativas contraditorias sobre o tema. Nesse
sentido, a fim de se estabelecer um ambiente mmenge adequado ao trabalho cooperativo,
deveréo ser estabelecidos os objetivos de cadalasnpartes envolvidas, bem como o objetivo que
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0 projeto como um todo pretende realizar. A fakadéfinicdo de prioridades institucionais e de
objetivos claros tem restringido a cooperacéo d&sativas pessoais, 0 que resulta em programas
caoticos, cujos resultados séo instaveis, tornandooperagdo um produto da sorte, vinculado ao
talento das pessoas que dela participam.

Além disso, Segatto-Mendes e Sbragia (2002), Sed4896), Porto (2000) e Alvim (1998),
apresentam uma série de barreiras que ou torngparagdo uma acao impraticavel, ou entdo dificulta
a sua operacionalizagdo. No concernente & acaddestgca-se com maior énfase a prioridade de
foco a ciéncia basica, o tempo que se necessitagedesenvolvimento das atividades, a burocracia
dos procedimentos administrativos, e a estrutiganizacional inadequada.

Com relagdo as empresas, 0S mesmos autores citésnve@mentemente 0s seguintes itens:
necessidade de confidencialidade, visdo imediatgtatada na gestdo de negoécios e falta de
informagé&o do que é produzido nos centros de pEEBGIC.

Todavia, o0s mesmos autores, acompanhados de SarBatts (2002), ressaltam alguns fatores que
minimizam a existéncia de tais barreiras, pois @mipnam maiores facilidades para que a
cooperacdo U-E efetivamente aconteca. No que seeré$ universidades, destaque maior € ofertado a
propriedade de conhecimentos essenciais para ag&oyassim como a existéncia de tecnologias ja
desenvolvidas. JA& no que concerne as empresasregsialtar a consideracdo da inovagdo como
elemento fundamental do negdcio.

Além disso, importa mencionar os fatores que douérin para o sucesso da cooperagdo U-E, de
acordo com Mora-Valentiet al. (2004), os quais s&o classificados em contexeiaiganizacionais.
Os primeiros referem-se as ligacbes cooperativéariares, a reputacdo dos parceiros e a clara
definicdo de objetivos individuais e coletivos. Para vez, o segundo diz respeito ao nivel de
envolvimento dos parceiros na cooperacdo, ao oces troca de informagdes e idéias entre os
individuos que participam da cooperacao, e a aogdianitua entre 0s parceiros.

Por fim, salienta-se que, de acordo com Santorica&i@barti (2002), a cooperagao entre empresas e
universidades pode ser classificada de quatro meemnelistintas: suporte & pesquisa, a pesquisa
cooperativa, a transferéncia de conhecimento arsferéncia de tecnologia. Como o tema central
deste artigo € o ultimo formato de interacdo citade sera destacado individualmente em um novo
topico, a seguir.

Transferéncia de Tecnologia

Natal e Vivés (1998) mencionam duas formas de unganizacdo obter tecnologia de ponta:
autodesenvolvimento ou aquisicdo. Em algumas siegglesenvolver a sua prépria tecnologia pode
ndo ser a op¢do mais apropriada para a organizaghfato remete, entdo, a necessidade de compra
da tecnologia de que se necessita, advinda de danfdanecedor; uma das formas de se adquirir esse
bem é a transferéncia de tecnologia.

Visto isso, defini-se a transferéncia de tecnol@gimo “a movimentacdo da inovacao tecnoldgica
de uma organizagédo de P&D para uma organizacaptoeaé (Rogers, Takegami, & Yin, 2001, p.
254), como, por exemplo, uma companhia privadan dairiandis (1997, p. 200) corroboram tal
defini¢cédo, afirmando que a transferéncia de tegialé “o processo pelo qual ciéncia e tecnologia sa
transferidas de um individuo ou grupo para outue, igcorpora este novo conhecimento dentro de seu
modo de fazer as coisas”. Situando a transferé&teitecnologia no contexto da cooperagdo U-E,
Santoro e Chakrabarti (2002) afirmam que a empofsda a universidade o conhecimento em
determinado campo do conhecimento, no concernest& aelagdo com o mercado; por sua vez, a
universidade desenvolve conhecimento, de ordencdédiécnica. A interacdo dessas duas dimensdes
objetiva a geracéo de tecnologias comercializaweimercado.

No tocante as entidades integrantes do processarderéncia de tecnologia, Siegel, Waldman e
Link (2003) destacam os cientistas universitamssescritérios de transferéncia de tecnologia [E3 T]
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o0 empreendedor empresarial como os princigéageholders(partes interessadas) desse processo
envolvendo universidades e empresas. Vale destacprase inexisténcia dos ETTs no Brasil, a

excecao de alguns casos notérios como o ETT daR&€-a INOVA, da Unicamp. No caso da USP,

a recém criada Agéncia USP de Inovacdo [USPInoyag@qropde a cumprir esse papel (antes
desempenhado por um érgdo chamado Grupo de Asae®stp ao Desenvolvimento de Inventos

[GADI] incorporado pela citada agéncia).

Assim, para que a transferéncia de tecnologia @dreitadosstakeholdergpossa ser viabilizada,
seis meios sdo apontados por Reisman (2004): deasormacdes, como publicacbes em periodicos;
vendas, que podem ser, por exemplo, de equipamemimslos de cooperagdo, como a co-producao, a
co-pesquisa e o co-planejamento; licenciamentogtra; goint-venture

Dentre esses meios, 0 licenciamento merece umauesispecial nessa acdo de transferéncia de
tecnologia da universidade para a empresa. De@cord Anon (1995, como citado em Rogetrsl,
2001, p. 255), o licenciamento “é a outorga de [Bw&@o ou direitos de fazer, usar e/ou vender certo
produto, desenho ou processo”. Usualmente séo pagalies pelo recebedor da tecnologia para o
emissor dela, que se constitui em uma taxa decli@erento Todavia, deve ser ressaltado que, antes
da transferéncia da tecnologia, esta teve os seegosl de criacdo resguardados pelos seus
desenvolvedores, gerando uma propriedade intelectua

A propriedade intelectual, de acordo com a Wortéllectual Property Organization [WIPO] (n.d),
“refere-se as criacbes da mente, trabalhos lits&iartisticos, simbolos, nomes, imagens e desenho
usados no comércio”, que podem ser divididas eprdpriedade industrial, que envolve invencdes
(patentes), marcas-registradas, desenhos indastrigidicacfes geograficas de fonte; e 2) direitos
autorais ¢opyrigh), que se refere a trabalhos artisticos e litessaiomo romances, poemas e pegas,
filmes, trabalhos musicais, trabalhos artisticasp@ desenhos, pinturas, fotografias e esculturas e
desenhos arquitetbnicos. Para finalizar, € intargesnotar uma observacdo de Siegel, Waldman,
Atwater e Link (2003), direcionada aos cientistagministradores da universidade, em que afirmam
a importancia de se perceber que licenciamentyslties e patentes ndo sdo solucdo de todos os
problemas, destacando que também se fazem neosssarielacionamentos pessoais e as redes de
contatos, para o bom desenvolvimento de uma cogfpetd-E e uma decorrente a¢éo de transferéncia
de tecnologia.

ASPECTOS METODOLOGICOS

Realizou-se uma pesquisa qualitativa (Richards@®9), com abordagem exploratéria, empregando
o estudo de caso como técnica de pesquisa (Yird,)2B0ram coletados tanto dados priméarios quanto
secundarios.

O processo de coleta dos dados primarios iniciqueseneio de contatos via telefone e e-mail com
0s pesquisadores e executivos selecionados pama serrespondentes da pesquisa; nesse momento,
efetuou-se 0 agendamento das entrevistas. Enté&on ficealizadas as entrevistas, quando se utilizou
um gravador para o registro das informacdes. Tanmfoémtilizada a comunicacéo via e-mail para
sanar duvidas geradas apds as andlises das d@agewissim como para obter algumas informagdes
especificas adicionais. Foi utilizado um roteiransestruturado que gerou respostas abertas,
constituindo-se assim em varios estudos de casos.

Por sua vez, a coleta dos dados secundéarios sepateuneio da busca de informacdes em
documentos organizacionais, na internet, em revistam jornais. Como tatica de analise de dados,
adotou-se a andlise de contetdo, conforme precatBdos por Richardson (1999). Primeiramente,
selecionou-se 0 material a ser estudado (supragit&htdo, a andlisgper se ndo estabeleceu
categorias pré-fixadas — tais segmentacdes emerdfienativas secbes de leitura do texto. A chave
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para a identificacdo dessas categorias foram frages recorrentemente eram citadas pelos
entrevistados, assim como os fatos que repetid@mneeain destacados nos documentos elencados.

Vale ressaltar que os dados obtidos e analisagesatn a sua validade confirmada por dois
doutores, ambos professores da USP, além da discimspetrada entre os dois autores do artigo.

O universo da pesquisa compreendeu as faculdadesdieina e odontologia, e o Departamento de
Fisica-Médica, instalados no campus de Ribeiratof3R, da Universidade de S&o Paulo [USP] e
cinco empresas do setor de EMHO da regido de Ribétreto, totalizando vinte e sete entrevistas
com integrantes da universidade e cinco com repi@sies das empresas.

Salienta-se que a FMRP demandou uma operacior@tizifgrente na coleta dos dados. Em virtude
de possuir catorze departamentos, era impossiegtifidar entrevistados que pudessem ofertar
informacdes precisas sobre todas essas unidadgs. foama, decidiu-se entrevistar membros de cada
um desses departamentos. Contudo, no concernesmpeegentacdo dos dados obtidos, estes serdo
dispostos de forma agregada, para melhor utilizdg&spaco disponivel para a redacao.

Ademais, para facilitar e tornar mais precisa dismélos dados obtidos, decidiu-se também realizar
uma pesquisa com dois componentes da Agéncia U&Ri&0, que eram integrantes do GADI (6rgao
absorvido pela citada agéncia), que puderam ofenee® visdo mais acurada de como se da o
processo de patenteamento e de licenciamentoni@dg@s da universidade.

Deve ser destacado que os resultados encontradoem@sentativos somente para as unidades
universitarias e as empresas pesquisadas, ndodmdenampliados nem para outras universidades,
nem para as demais unidades universitarias da USReR para outras empresas componentes do
setor de EMHO.

DESCRIGAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Os resultados da pesquisa sdo apresentados eng@sgpara tornar a apresentacdo mais explicita,
pois evidencia, de forma mais contundente, os ¢8pgrie realmente merecem consideragdo. Desta
forma, este item ser& dividido em seis partes.ilgira versa sobre os nimeros da pesquisa, redativo
as linhas de pesquisa e tecnologias desenvolvielasupiversidade, e aos casos de transferéncia de
tecnologias ja realizados, tanto pela academiatquseto setor produtivo. Em um segundo momento,
escreve-se sobre a burocracia universitéaria, neeetido vulgar, que impede a melhor realizagdo dos
processos de cooperacao U-E/transferéncia de tegaoNa sequéncia, postula-se a respeito da agéo
de patentear as tecnologias desenvolvidas. Em oquagar, sdo apresentados e discutidos os
resultados acerca do posicionamento da USP no deemba venda de tecnologias. Em seguida,
expOem-se as razoes pelas quais a academia (réi@ oueracdo universidade-empresa. Por fim, faz-
se mencao do comportamento passivo das empresasSaEss N0 Processo cooperacao.

Os Numeros da Pesquisa

Foram identificadas 178 competéncias de pesquida{ de pesquisa) nas trés unidades analisadas.
Dessas, vinte e quatro apresentam potencial pera splicadas nas empresas do setor de EMHO, de
acordo com os entrevistados das proprias empresas.

Obteve-se 0 numero de cinqlenta e oito tecnolodgsenvolvidas (ou em desenvolvimento, no
momento da pesquisa) pelas trés unidades univasit@esquisadas, sendo trinta destinadas ao setor
de EMHO. Ressalta-se que, dentre essas, vinte r@mfgatenteadas (ou tiveram o pedido ja
depositado) — treze dentre aquelas voltadas aod=eMHO.
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Contudo o interesse das empresas pesquisadasfeadasetecnologias foi minimo: apenas uma
dessas cinquienta e oito tecnologias proporcion@c¢éd imediata dos entrevistados. Apesar desse
apontamento, faz-se necessario mencionar que ostexxs entrevistados se mostraram propensos a
utilizar as tecnologias desenvolvidas no ambiteensitario, desde que elas venham a se adequar aos
objetivos de suas respectivas organizacfes. Noeowzate a transferéncia de tecnologia da
universidade para a empresa, verificou-se a exist&®e poucos casos que envolvessem as unidades
universitarias e as empresas pesquisadas. A uidi@des apresentou apenas dois processos

direcionados ao setor de EMHO, entre os cinco @gam longo da pesquisa, como destaca a Tabela 3.

Tabela 3: Casos de Tecnologias Transferidas das ldades Universitarias Pesquisadas para
Empresas do Setor Privado

Aplicaveis ao setor de EMHO Nao aplicaveis ao se¢o0EMHO

- Uso de soro latex para cicatrizacéo de feridas

- Aperfeicoamento em instrumental de fixacdo de | crgnicas: transferida para empresa Pele Nova

haste blogueante antotelescopavel em fraturas Biotecnologia, gerando o produto Biocure

diasfisérias e respectivo método de aplicacaodhag

—+

) . _ | - Disposicéo introduzida em escova dental monobloco
intramedular bloqueada): transferido para emprésa n ) )
) » (Escova dental monobloco): transferida para spia-
identificada

off do proprio inventor

R R | - Disposicao introduzida em escova dental
- Ceratrdmetro para Lampada de Fenda: transferida . o ] )
o eletromecanica giratdria: transferida para wmia-off
para a empresa Apramed Aparelhos Médicos o
do proprio inventor

Com relagdo as empresas pesquisadas, apenas dueisadaapontaram a ocorréncia de casos de
transferéncia de tecnologia, a partir de unived®da de maneira formal, por meio de acordo
institucional. Contudo nenhum desses acordos fdizexlo com a USP-RP. Salienta-se, porém, que
uma dessas empresas recebeu uma tecnologia desdsymr uma pessoa que é docente da USP, e
integra o corpo de pesquisadores de um dos deparmtaesnpesquisados, no campus de Ribeirdo Preto;
todavia esse docente é alocado em outro departardan)SP que ndo aqueles pesquisados, o que
propiciou a essa outra unidade a determinagaabéiei origem dessa tecnologia.

A outra empresa citada ja participou de quatro cad® transferéncia de tecnologia, que nao
puderam ser mencionados pelo entrevistado, exatuariltimo, que consistiu no desenvolvimento
de um cabecote emissor de radiacdo de alta freigii@edo Instituto de Eletrotécnica e Energia [IEE]
da USP, campus de Sao Paulo, para compor um apaesiominado Raio-X Panoramico.

O baixo numero de casos de transferéncia de tegindttentificados torna premente o apontamento
das causas dessa situagéo. Acredita-se, destg fpumaeja importante a identificacéo dos fatoues g
impactam, tanto positiva quanto negativamentepogsso de transferéncia de tecnologia, assim como
na acao que pode precedé-lo, a cooperacdo U-Eedu@scia, tais questdes sdo abordadas.

Burocracia Universitdria

Os dados coletados demonstraram uma propensa@sipsigados em apontar a burocracia presente
na estrutura universitaria, como um dos fatoress rpartinentes a dificuldade de se desenvolver
processos de transferéncia de tecnologia.

Foi destacado que a burocracia gera distor¢des rocegso de cooperacdo, pois alguns dos
integrantes da universidade, juntamente com algwemgsesas, desenvolvem relagbes informais que
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Ihes possibilitam realizar as atividades de intaglesejadas, sem que a morosa estrutura
universitaria impeca essas ac¢des. O problema @gterdessa situacéo € que a USP ndo participa da
divisdo dos resultados dessa cooperacao, fato @ug@ade ser aceito, visto que ela disponibiliza a
estrutura para as pesquisas, além de ser a empraghidpesquisador.

Algumas mudancas na universidade poderiam beneficigestdo do processo de cooperacéo,
principalmente por meio da descentralizacdo dasd@les; além do aumento do nimero de pessoas
envolvidas no processo. Pode-se questionar adalteerbas para a implementagéo de tais mudancgas,
fato que talvez possa ser solucionado no momentguenos gestores da USP e dos 6rgéo estatais que
regulem o funcionamento das universidades consigaetar retornos futuros para a universidade,
advindos das empresas que viessem a participarvélogs processos de cooperacdo entre a
universidade e a empresa, o0 que justificaria saglie de mais verba para essa atividade.

Deve-se ressaltar que ja existem algumas acOesidarsidade que denotam sua preocupagdo em
melhorar 0s seus servigos, visando a uma maiordag@ para aprovacdo de convénios entre a
universidade e as empresas, como a criagdo do Gwsgessor e Convénios, 6rgdo do Gabinete do
Reitor, que se constitui em uma equipe que se reémanalmente para se dedicar exclusivamente a
analise de processos da USP, o que torna maia agrovagéo dos convénios com as empresas.

Importa mencionar, como ponto de referéncia, queaao médio para a assinatura de convénios
entre a USP e as empresas privadas é similar aquelicados pelas outras universidades publicas, o
gue aponta uma dificuldade maior na modificacdosda estrutura e processos, dada a rigidez
existente nas regulamentacgdes pertinentes aosspgétcos.

Apesar da existéncia de algumas acdes relevantésa o burocracia, evidenciadas anteriormente,
algumas dificuldades dessa natureza séo ineremtsst@r publico. Um exemplo pode ser evidenciado
na falta de financiamento para a elaboracdo degmeguprotétipos — um problema aparentemente
insolavel a curto prazo. A necessidade de tai$atoe foi justificada pelos pesquisadores pelo ko
0s prototipos tornarem mais tangivel o resultaddekenvolvimento da tecnologia em um produto, 0
que possibilitaria uma melhor visualizagdo do esdie sobre a possivel tecnologia a ser transferida
para ele, o que poderia facilitar o fechamento derdm para a execucdo da transferéncia da
tecnologia.

Os pesquisadores afirmaram que a criagdo desseipoogeralmente ndo € realizada, porque ndo se
conseguem verbas para essa agdo, visto que, n&@ssasamente, a pesquisa que levou ao
desenvolvimento desse proto6tipo se caracterizowqoesquisa cientifica. Neste caso, ndo ha verbas
para a realizacdo de prototipos, que poderiamaseo provenientes da estrutura universitaria quanto
dos orgdos de fomento, seja porque ndo podem caidos no projeto fomentado, seja porque a
pesquisa que 0s originou ndo se caracteriza ceentif@ta, dentro das classificagdes vigentes.

Patenteamento

Com relacdo ao processo de patenteamento, destapaesmuitas das criticas impetradas pelos
pesquisadores ao GADI (6rgdo responsavel por esgdade na época da pesquisa) merecem
algumas consideracgfes, especialmente as citac@psedessa entidade torna o processo moroso, pois
ela possui alguns indicadores que demonstram &fgiéncia e eficacia, conforme demonstram os
numeros a seguir: mais de 95% dos pedidos de pateealizados séo deferidos pelo INPI e os
pedidos depositados aumentaram de vinte e um, 8# p@ra quarenta, em 2005.

Importa também postular que, em determinados psosesa demora na operacionalizagdo dos
processos de patenteamento, liderados pelo GADIriacem razdo do corpo exiguo de colaboradores
de que o orgao dispunha, dos poucos recursos &imaaalisponiveis e dos varioampinos quais o
orgao tinha que atuar concomitantemente — semsééagia de um representante em cada um deles —
dificuldades que j& estdo sendo superadas comrmcikgdSPInovacéo.
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Convém ressaltar outra melhora recentemente ddseavpelo GADI, que adveio da possibilidade
de contratagdo de escritorios que realizam a reddadpatente, com dispensa de licitagdo, acao
possibilitada pela utilizacdo dos recursos provesge da fundacdo de apoio. Tal fato agilizou
consideravelmente o processo, assim como o torraig eficiente, visto que & possivel contratar
escritorios especializados em redacédo de patentepassuam especialistas na area do conhecimento
da qual a tecnologia desenvolvida provém, o qusipitita a variagao de escritério, caso a caso.

O GADI ainda argumenta em sua defesa que, em nuatass, os docentes ndo contribuiam para o
melhor andamento do processo de patenteamento, gtist eles ndo eram rapidos nos retornos das
andlises emitidas pela entidade, além de ndo emvias relatorios descritivos da patente para o
mesmo Orgdo — antes das entrevistas as quaiseckghmetiam juntamente com o especialista em
redacdo de patentes (profissional contratado pelDIGexclusivamente para essa fase do
patenteamento).

Como argumento de defesa, os docentes recorrertieragpunham a sobrecarga de atividades
como um fator que pode fazer com que eles atrasggmma acdo que lhes cabia no processo de
transferéncia de tecnologia, mais precisamenteatenfeamento. Foi exposto por eles que suas
funcdes na universidade (ensino, pesquisa e extej@s@reenchem completamente o seu tempo. Tal
fato é ainda mais enfatizado, quando foi exposta wuarta atividade docente, a administrativa,
funcdo amplamente desempenhada pelos profess@psifaores, especialmente por ndo contarem
com equipes que os apdiem em tal tipo de atividade.

A justificativa ganha mais corpo quando os docedissutem a avaliagdo que Ihes é periodicamente
imposta. Tal avaliacdo prioriza preponderantementpublicacdo de artigos, relegando a planos
inferiores as atividades/resultados pertinentesoperacao U-E/transferéncia de tecnologia.

Desta forma, fica exposto que a questdo relativpaenteamento pode ndo se configurar como
entrave ao processo de transferéncia de tecnapgiase origina da estrutura universitaria, e sim do
agente, especificamente o docente, que deveriarsealos elementos mais interessados no melhor
desenvolvimento do processo. Contudo importa p@ndefato de que diversos docentes culparam a
estrutura universitaria pela demora do processpatienteamento, o que faz requerer investigacdes
mais especificas sobre onde esta realmente o gaegedmo ele se configura e muda de forma.

Posicionamento da USP no Mercado

Foi mencionado pelos entrevistados, especialmentaqueles advindos do setor empresarial, que a
universidade ndo se prepara adequadamente parareadividades de transferéncia de tecnologia. Os
respondentes versaram sobre as dificuldades emessaa 0 conhecimento produzido na institui¢ao,
referéncia desta pesquisa, tanto no momento deficaerias tecnologias desenvolvidas/em
desenvolvimento, quanto na situagdo em se pre@essaconalizar algum contato, por ndo haver
caminho explicitamente delineado, que seja de admeato do publico externo a academia.

Ademais, os entrevistados ainda expuseram as |ddides burocraticas, j& expostas no item
Burocracia Universitaria.

Tais fatos levam os autores do artigo a propor @udSP precisa ponderar se entre as suas
prioridades est4d a cooperacdo universidade-empeesa, partir dessa decisdo disponibilizar as
condi¢cdes necessarias para que 0s seus pesquispdesam desenvolver a matéria-prima para tais
interacBes (as tecnologias aplicaveis aos setodbsstriais). Além disso, uma estrutura gerencial
deveria ser ofertada para a exposi¢cdo das tecaslodgsenvolvidas/em desenvolvimento para
possiveis investidores externos, ou seja, a USRssg& posicionar-se dentro do mercado de
tecnologias: ela quer ser yiayer do setor ou apenas deseja produzir conhecimeeinelogia com
fim em si mesmo, somente para promover a educaedeeds discentes e o desenvolvimento
intelectual dos seus docentes?
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Além de conhecer a si mesma, a USP, assim coma taslademais universidades brasileiras,
também devem questionar se é possivel desenvaleeegsos cooperativos e de transferéncia de
tecnologias no Brasil, em decorréncia da regulamgdiat sobre a avaliacdo docente que limita
fortemente o trabalho deles, afora a producaotagarcientificos.

Caso a opgéo seja por atuar ativamente no mercadordercializagdo de tecnologias, acredita-se
gue a Agéncia USPInovacao — assim que finalizanaaestruturacdo — seja ustekeholderque a
ajudaréd decisivamente nessa acao, agindo comadescde transferéncia de tecnologia. Tal agéncia
dever& posicionar-se de forma ainda mais intens@ @ catalisadora dos processos de cooperacao
universidade-empresa, seguranca da propriedadecint@l e transferéncia de tecnologia; ela pode
disseminar tais conceitos, incentivar suas redgsgcassessorar os procedimentos requisitadoare cri
mecanismos de conversacao entre as partes ingeséato que pode contribuir até mesmo para uma
melhor compreenséo das necessidades e desejodds asrlados.

As acdes citadas no paragrafo anterior permitixd® ajuniversidade supra algumas falhas que séo
gritantes, no concernente a cooperagao entre &a@@ o setor produtivo, como a auséncia de um
orgao universitario que seja facilmente identifwasl acessado pelos empresérios, para que assim
iniciem conversacgdes com a universidade no sededaromover algum tipo de interagao.

Caso a Agénica USPInovagdo se posicione realmesdsadforma, ela podera permitir que a
academia e o setor produtivo se moldem de manaeatenpham condicdes de se complementarem,
gerando uma associacao virtuosa. Ela também desrizan o impacto que a burocracia universitaria
tem, principalmente, sobre a aprovacdo dos conséméocooperacdo com as empresas, Visto que
dispbe de mais recursos, tanto financeiros quamwhos, que seu 6rgédo antecessor (GADI).

Qual a Razdo da Academia (Nao) Querer a Interagdo Universidade-empresa?

A pesquisa evidenciou a existéncia de uma pequatelp dos pesquisadores universitarios que nao
se posicionaram a favor da cooperacdo com empeedastransferéncia de tecnologias. Acredita-se
gue isso tenha acontecido porque esses docentesmsgguem visualizar a potencialidade de geracéo
de tecnologias a partir de suas atividades de [Ezsqespecialmente para o setor de EMHO; a
autoridade para tal justificativa advém da expeigéos pesquisadores no concernente a tal tipo de
investigacéo — a postura de quem €, por definigéticalmente contra a cooperagéo U-E/transferéncia
de tecnologia é bem peculiar e explicita. Por issojetura-se que ndo foram encontrados casos de
pesquisadores que sejam refratarios convictos @gecagdo com as empresas.

Por outro lado, verificou-se a existéncia de umaadtaristica similar em grande parte das unidades
universitarias pesquisadas que sdo receptivas ia i# cooperacdo universidade-empresa: a
possibilidade de obtencdo de recursos financeaos @ universidade, em decorréncia da necessidade
de investimentos que as unidades pesquisadas eimeecessitar para o melhor desenvolvimento de
suas atividades.

Além disso, apesar de ndo terem sido explicitacerrentemente citados nas entrevistas, pode-se
depreender que dois fatores séo pertinentes acampenso dos docentes dessas unidades mais
propensas a cooperacao: o desejo de ver a sudagaesgusformada em produto, para que a sociedade
possa ter acesso a ele; e a possibilidade imedigatua unidade desenvolver tecnologia de produto
aplicavel ao setor de EMHO, desde que 1) ndo ssjassaria a realizacdo de modificacdes nas
competéncias de pesquisa dela, 2) assim como rgarezacao das atividades que ela desenvolve.

Para exemplificar a segunda raz&o supracitada;seita caso do Departamento de Fisica e
Matemética [DFM]. O DFM possui as competéncias patlasenvolvimento de tecnologias aplicaveis
ao setor em questdo — fato que parece ndo se abdéxy explicitamente no Departamento de
Medicina Social, por exemplo. O DFM também n&o ppsgparentemente, atividades de extenséo que
consumam tanto o tempo de trabalho dos seus decemdmo acontece com o Departamento de
Cirurgia e Anatomia, onde os professores realizaungias, atividade que toma grande parte da sua
carga laboral e os impossibilita de executar pssgugue visem ao desenvolvimento de tecnologias.
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Assim, pelo fato de o DFM priorizar a pesquisa &jaas competéncias instaladas para tal, ele tem
mais subsidios para a realizagdo de projetos caiyp®s com as empresas, especialmente no que se
refere a transferéncia de tecnologia.

O Papel das Empresas

Apesar da clara necessidade de ajuste da univéesiplzra que a cooperacdo com as empresas
aconteca, o setor empresarial analisado também meddicar sua postura, totalmente reativa no
momento, a qual demonstra que os empresarios esggra a universidade faga todo o trabalho de
criacdo das condi¢fes ideais para que haja agaieidessas partes.

Enfatiza-se a necessidade de as empresas serenatoites no processo de cooperagao com a
universidade, como, por exemplo, no apontamentprdissionais para a realizacdo de prospeccoes
nos laboratérios da academia, pois foi detectadoealas ndo tinham o menor conhecimento do que
era produzido dentro das unidades universitarisgysadas.

As empresas deveriam propor acdes conjuntas comvarsidade, buscando uma melhoria dos
processos que geram a cooperacao entre essasdestidais acfes seriam também a resposta a
necessidade de um novo posicionamento dessas zagaes pertencentes ao primeiro setor, em um
momento no qual tanto se discute a responsabilsiacdleempresarial [RSE]. Essa proposi¢ao repousa
no fato de que uma das premissas da RSE € a memkssie o setor empresarial influenciar
positivamente as politicas do setor publico — reoca universidade — pois tais acfes tendem a ser
revertidas de forma favoravel a toda a sociedagl@nglo satisfacdo as partes interessadas no objeto
da parceria.

Ademais, as empresas precisam compreender as nexiséentes na universidade, especialmente
no que toca a questdo do patenteamento, para qubaje dissensfes desnecessarias a respeito do
assunto, como pode ser observando no momento emmmuexecutivo se posicionou radicalmente
contra a divisdo da patente de uma tecnologia naigi na universidade; tal fato ndo pode ser
admitido, j& que todo invento realizado no ambaounhiversidade de S&o Paulo tem essa instituicao
com proprietaria, individualmente ou de forma cortilpeda.

CONCLUSAO

Apesar de varios ajustes que necessitam ser rdadizéanto por parte da universidade quanto pelo
setor empresarial, acredita-se que exista amplailjladade de transferéncia de tecnologia das
unidades universitarias analisadas para as emptlessstor de EMHO. Essa questdo pode ser tanto
observada pelo prisma do conhecimento daquela®g®e®svolvidas no processo, como por suas
convicgdes pessoais.

Com relagdo ao saber, deve ser destacada a cajmada a universidade tem de produzir
conhecimento passivel de ser aplicavel ao setoEMeIO. Para evidenciar a existéncia desse
conhecimento, vale destacar que as unidades uitdvers pesquisadas dispdem de vasto repertério de
competéncias que interessam ao referido setor, smmmode observar no resultado das entrevistas
com as empresas: vinte e quatro competéncias, rpemies das trés unidades pesquisadas, foram
apontadas como potencialmente interessante pata ela

Tais competéncias possibiltam que a universidadsemvolva as mais variadas tecnologias
aplicaveis a essa industria, fato que também éqiaoip pela consideravel estrutura de que ela dispd
como fica evidenciado na demonstragéo da quantidiediboratorios que cada unidade possui.
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Além disso, devem ser ressaltados como exemplasa destencialidade as trinta tecnologias ja
desenvolvidas (ou em desenvolvimento) pela unidads para o setor em questdo; dessas, treze ja
foram patenteadas, ou tiveram o pedido ja depasitad

Pode-se argumentar que tais tecnologias — a exadgaoma — ndo interessaram as empresas
pesquisadas e por isso elas ndo se constituiriaranermdicador consistente das possibilidades de
transferéncia de tecnologia; contudo, apurou-seauato se deu pela incompatibilidade das areas d
atuacdo das empresas pesquisadas (alocadas e @spexificas dos segmentos odontoldgicos,
medico-hospitalar, laboratorial e de materiais dasamo) com as tecnologias desenvolvidas pela
universidade, e ndo porque as tecnologias em quedtiise aplicam ao mercado.

Apesar da verificacdo efetuada pelo pesquisadoio jaos entrevistados do setor empresarial, com
relacdo a razdo do baixo interesse com relacdec®lbgias desenvolvidas pela universidade, o
paragrafo anterior aponta a oportunidade de redlizade futuras pesquisas. Deve-se investigar
empresas de outros segmentos do setor de EMHO,eoqualquer outro setor componente do
complexo da saude, para verificar se essa incobildgde se deve realmente a uma simples distingao
de area de atuacdo, ou se algo mais pode seffichdi Esses itens adicionais poderiam configurar
uma incompatibilidade regional, incongruéncia eogeénteresses da universidade e das empresas, ou
até mesmo a incompeténcia da academia em prodgpirqae possa ser realmente util ao setor
produtivo.

Outro componente dessa vertente do conhecimentoisamo quadro qualificado de pesquisadores
de que dispdem as unidades universitarias anadisaidéo que todos os docentes entrevistados sdo no
minimo doutores e tém vasta gama de artigos dmsgifpublicados, tanto no Brasil qguanto no
exterior. Também importa mencionar que alguns deileda inventaram e desenvolveram algumas
tecnologias que se transformaram em patentesgfagode evidenciar o potencial tecnoldgico de
suas habilidades.

Contudo, deve-se ressaltar que a maioria das pateninca resultou em inovacao, ou seja, nunca
foram comercializadas. Isso leva, mais uma vernspeita de que as pesquisas universitarias ndo tém
o direcionamento necessario para atender aos andeimercado, apesar de serem realizadas por
pesquisadores reconhecidamente competentes emasesss de atuacdo, dados os seus titulos e
publicacBes académicas. As razfes para tal devenmstigadas em novas pesquisas, conforme
anteriormente exposto.

No que concerne as convicgbes pessoais, deveieataalo desejo de uma grande parte dos
docentes entrevistados de desenvolver atividadesoemeracdo com o setor empresarial, fato que
gera a possibilidade da realizacdo da transfer@ectacnologia. A mesma percepcao se observou nas
entrevistas com 0s executivos, o que demonstrapredisposicdo positiva de ambas as partes em
buscarem a interacdo — apesar de haver algumas &iszenantes nos dois lados.

Todo esse potencial pode ser obstruido pela in@gue gerencial que parece permear as entidades
gue regulam o funcionamento da universidade. O thoo professor ndo ser recompensado
devidamente por seus esforgos relativos a cooperagha as empresas, assim como pela efetivacao da
transferéncia de tecnologias, torna-se um desnuaivgobremaneira relevante.

A regulamentacdo equivocada da avaliacdo docestsalte também um problema de ordem
operacional: os professores/pesquisadores nao eémpot suficiente para se dedicar, de forma
apropriada, tanto aquelas atividades que lhes p@rmser adequadamente avaliados, quanto as
atividades extras, categoria em que se encaixaperacao U-E e a transferéncia de tecnologia.

Importa questionar o porqué desta regulamentacamidpe, que ndo facilita a cooperacdo U-E e a
transferéncia de tecnologia. Qual a causa dessdogeguivocada? A falta de visdo das benesses
decorrentes dos processos supracitados? Ou sedabameira cultural, que idealiza a producéao
originada do setor publico como sacra, pensameaossiyelmente arraigado numa ética catolica
dominante no Brasil, que preconiza a miscigenagdentidades publicas com investimentos privados
como uma fonte de macula para a santidade estatal?
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E fato que as unidades académicas pesquisadasolesemtecnologias. Necessario se faz indagar
qual é/sera o destino dessas tecnologias, e paasgiia ocorre. A pesquisa apontou duvidas sobre a
utilizacdo comercial das tecnologias atualmentemesvidas nas unidades académicas e no setor
produtivo analisados. Todavia forneceu indicadafasexisténcia de competéncias instaladas nas
referidas unidades. Além disso, tragou-se um qudergudo importante e decisiva é a agdo da USP e
dos 6rgédos reguladores das atividades docentesettodamento das atividades dos pesquisadores, o
que impacta fortemente a realizagdo ou ndo deféréngia de tecnologia.

Posicionadas todas essas variavesageholdersem um mesmo ambiente, tem-se um resultado
imprevisivel até 0 momento, o quepriori, impede a resposta do questionamento titulo desialho
(E Agora, o que Fazer com Essa Tecnologia?). Argtemee que esta investigacdo apontou fatores-
chave que interferem no processo de transferémcieahologia da universidade para a empresa, 0s
guais podem ser operacionalizados no sentido demizax o potencial desse processo, caso haja
esfor¢o conjunto de todas as partes envolvidag@a a
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