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Editorial

Prezados Leitores,

Apresentamos o terceiro nimero da RAC em 2009. Trata-se de uma edi¢do bastante interessante com
cinco de seus oito artigos focados em dois temas principais: Ensino e Pesquisa em Administragéo e
Tecnologia. Nesta primeira teméatica temos inicialmente o trabalho intitulado Limites e Possibilidades
Disciplinares da Administracdo Pablica e dos Estudos Organizacionais, de autoria de Elvia Mirian
Cavalcanti Fadul e Mdnica de Aguiar Mac-Allister da Silva.

Nesse trabalho, as autoras discutem os limites disciplinares e o desenvolvimento de abordagens inter,
multi e transdisciplinares nos campos da administracdo publica e dos estudos organizacionais, a partir
de um estudo empirico no qual se analisam as possibilidades e os limites dessas abordagens nas
Divisdes de Administragdo Publica e Gestdo Social, e Estudos Organizacionais do Encontro da
Associacdo Nacional de Pés-Graduacédo e Pesquisa em Administracdo, EnANPAD.

No segundo artigo, Cooperacéo entre Programas de Pés-Graduagdo em Administracédo no Brasil:
Evidéncias Estruturais em Quatro Areas Tematicas, de Luciano Rossoni e Edson Ronaldo Guarido
Filho sdo apontadas evidéncias do crescimento da cooperacdo entre pesquisadores e programas de pos-
graduacdo brasileiros no ambito da producéo cientifica. Para Luciano e Edson, esse crescimento tem
favorecido a compreensdo da construcdo do conhecimento cientifico ndo como empreendimento
individual, mas sim, como processo imerso em redes de relacionamentos. “Com base em 2.874 artigos
publicados entre 2000 e 2006 em eventos tematicos e ENANPADSs, foram investigadas hipoteses
acerca de configuracfes do tipo small worlds, ligagdes preferenciais, centro-periferia e centralidade
nos relacionamentos entre programas”, mostrando que “aqueles mais produtivos tendem a se
relacionar mais entre si, 0 que reforca outro achado: a coopera¢do entre programas mostrou-se
fortemente associada a sua produtividade”.

Ja na temaética da tecnologia apresentamos o terceiro trabalho, de autoria de lvan Ricardo Gartner,
Ronaldo Zwicker e Wilhelm Rédder, denominado Investimentos em Tecnologia da Informacéo e
Impactos na Produtividade Empresarial: uma Andlise Empirica @ Luz do Paradoxo da
Produtividade. Aqui os autores buscaram testar a ocorréncia do Paradoxo da Produtividade em
uma amostra de empresas a partir de uma amostra de 429 observacGes de 98 empresas brasileiras que,
no periodo de 2000 a 2006, realizaram um investimento total em tecnologia da informacdo de US$
12,9 bilhGes. “Foi testado um modelo baseado na funcdo de producdo de Cobb-Douglas, que
apresentou indicios de que o acréscimo neste tipo de investimento foi acompanhado de um acréscimo
positivo nas receitas. O trabalho mostrou, ainda, indicios de que houve eficiéncia marginal nos
investimentos em tecnologia da informacdo e de que a relacdo entre as receitas e 0 nimero de
funcionarios empregados em TI alcancou um aparente ponto de saturacao”.

O quarto artigo desta edicéo é intitulado E Agora, o que Fazer com Essa Tecnologia? Um Estudo
Multicaso sobre as Possibilidades de Transferéncia de Tecnologia na USP-RP, onde os autores
Elcio Eduardo de Paula Santana e Geciane Silveira Porto buscam verificar as possibilidades de
transferéncia de tecnologia de um departamento da USP para o setor de equipamentos médicos,
hospitalares e odontoldgicos. “O foco da pesquisa recaiu sobre as entidades universitarias, mas
também foram obtidas informagfes junto ao meio empresarial para que se pudesse extrair uma
amostra do pensamento tanto dessa classe quanto da académica, no que se refere a transferéncia de
tecnologia”. Reflexdes foram feitas a respeito da burocracia universitaria do processo de
patenteamento das tecnologias do posicionamento da USP na venda de tecnologias, das razdes pelas
quais a academia (ndo) quer a interacdo universidade-empresa e do comportamento das empresas no
processo cooperacao.



O ultimo artigo com essa tematica tem como titulo Processos de Comunicacdo em Cooperagfes
Tecnoldgicas Universidade-Empresa: Estudos de Caso em Universidades Federais do Parana.
Aqui, os autores Erika Mayumi Kato Cruz e Andréa Paula Segatto também analisam as cooperagdes
tecnolégicas universidade-empresa, buscando caracterizar 0s processos de comunicagdo nesses
processos. Os casos de cooperacdo estudados envolveram acordos feitos entre empresas e
universidades federais do Parand, e os resultados das analises apontam trocas de mensagens
especificas a cada fase do processo cooperativo e variedade de meios de comunicacdo adequados as
mensagens. Apesar da inser¢do de meios mais modernos de comunicacdo, nota-se ainda o uso de
meios convencionais. Destaca-se também a participacdo das estruturas de interface, fato caracteristico
do tipo de acordo estudado. As cooperacdes abordadas trouxeram beneficios para ambas as partes; no
entanto foi possivel a identificacdo de ruidos ao longo do processo.

Na sequéncia, o artigo Perfil Empreendedor e Desempenho Organizacional, de Serje Schmidt e
Maria Cristina Bohnenberger, discute a contribuicdo do empreendedorismo para o desenvolvimento
regional, propondo um modelo de medicdo para o perfil e a intencdo empreendedora, relacionando-os
com o desempenho organizacional. “Os resultados sugerem que o perfil empreendedor é construto
multidimensional, composto por seis caracteristicas, e somente uma delas se mostrou relacionada ao
desempenho”.

O sétimo trabalho, Meta-avaliacdo de Auditorias de Natureza Operacional do Tribunal de Contas
da Unido, de Helga Cristina Hedler e Claudio Vaz Torres, prope um modelo de meta-avaliacdo,
aplicando-o a auditoria de natureza operacional do Tribunal de Contas da Unido, “meta-avaliando seus
critérios, padrdes, validade e confiabilidade”. Os autores analisaram dez auditorias de areas de atuagao
do governo.

Por fim, Marcia Frezza, Carmem Ligia lochins Grisci e Cristiano Keller Kessler apresentam o texto
intitulado Tempo e Espaco na Contemporaneidade: uma Andlise a partir de uma Revista
Popular de Negocios. O artigo € “resultado de uma pesquisa exploratéria de enfoque qualitativo que
buscou apontar como a compressdo espaciotemporal se efetiva a partir de indicadores dos modos de
trabalhar e de viver contemporaneos, veiculados numa revista popular de negécios, no periodo de
julho de 2005 a junho de 2006.

Na secdo de Casos de Ensino em Administracdo Douglas Wegner , Marcos Ferasso e Edi Madalena
Fracasso apresentam o trabalho intitulado Decisdes Financeiras na Empresa Biscoitos Santa Cruz. “O
caso apresenta a situacdo financeira de uma empresa do ramo de alimentos que enfrenta dificuldades
de fluxo de caixa, decorrentes de seu rapido crescimento e de decisBes precipitadas, como a aquisicao
de um concorrente e a consequente ampliacdo do nivel de producdo e comercializa¢do, que geraram
reflexos na necessidade de capital de giro da empresa”. O caso pode ser utilizado no ensino de
graduacdo ou de pds-graduacdo com o objetivo de estimular discussdes sobre processo decisorio na
area financeira.

Temos também duas resenhas bibliogréaficas, respectivamente sobre Governanga na Empresa Familiar:
Implementacdo e Pratica e Upgrading to Compete: Global Value Chains, Clusters and SMEs in Latin
America.

Por fim, temos a secdo de Notas bibliograficas com duas notas, uma sobre Expatriacdo de Executivos
e outra sobre Gestdo de Pessoas e Competéncia: Teoria e Pesquisa.

Boa Leitura!

Rogério H. Quintella
Editor Geral



