Disponivel em

AN%@ ‘ http://www.anpad.org.br/rac

RAC, Curitiba, v. 14, n. 2,
pp. 392-393, Mar./Abr. 2010

Resenhas Bibliograificas:

TAYLORISMO E FORDISMO NA INDUSTRIA PAULISTA: O EMPRESARIADO E OS PROJETOS DE
ORGANIZAGAO RACIONAL DO TRABALHO, 1920 — 1940.

Augusto Zanetti e Jodo Tristan Vargas. Sdo Paulo: Associacdo Editorial Humanista, 2007.
142 p. ISBN: 978-85-7732-035-6.

Por Thiago Alves Paiva (UECE).

O final do século XIX e o inicio do século XX abrigaram as primeiras percepc¢des da Administracao
como ciéncia. Os primérdios da Administracdo Cientifica tém como dois dos principais personagens
Frederick Taylor e Henry Ford, precursores, respectivamente, do taylorismo e fordismo. Os dois
movimentos foram disseminados por diversos lugares no mundo, sendo objetos de apreciacgao e critica.
A luz destas etapas do processo evolucionista da Administracdo como ciéncia, Augusto Zanetti e Jo&o
Tristan Vargas, doutores em historia pela Universidade Estadual de Campinas [Unicamp] e autores de
algumas publicacfes sobre organizacdo do trabalho, buscaram trazer uma relacdo entre a atuacdo do
empresariado industrial paulista no periodo entre duas guerras mundiais e 0s movimentos idealizados
por Taylor e Ford. A obra, cujas bases estdo nas teses de doutorado dos proprios autores, traz uma
percepcdo mais proxima e familiarizada a Sociologia do que propriamente a Administracdo ou até
mesmo a Historia, principalmente pelo foco na organizacgdo racional do trabalho e na formagdo da
associacao sindical patronal.

O livro esta dividido em cinco partes, sendo uma introducdo, trés capitulos pouco conexos
discorrendo sobre alguns temas que supostamente tém ligacdo com a proposta inicial dos autores e,
por ultimo, uma conclusdo sobre o que foi estudado e pesquisado. Primeiramente, os autores
introduzem o tema taylorismo e fordismo trazendo algumas definicbes com base em diversos
estudiosos. Eles caracterizam as duas ‘escolas’, realcando pontos bastante inerentes e apresentando
outros controversos. Ja nesse momento, aparece o nome de Roberto Mange, uma das personagens que,
em péaginas subseqlientes da obra, deixa Taylor e Fayol como meros coadjuvantes. Ainda nesta etapa,
apresenta-se resumidamente como esta dividida a obra a ser lida.

O primeiro capitulo, de autoria de Zanetti, € intitulado de ‘Roberto Mange e a formacdo de mao-de-
obra industrial’. Nele, Augusto Zanetti descreve parte da biografia do engenheiro suico Mange, e
apresenta parte do projeto estruturado por este em vista da formacdo de mao-de-obra qualificada para
setores industriais paulistas. O autor vem apresentar argumentacfes que distanciam as concepcdes de
Mange das de Taylor no que se refere a racionalizagdo do trabalho, visto que Roberto Mange é
apresentado por alguns estudiosos como um dos introdutores do taylorismo no Brasil. Porém, a defesa
do ensino profissionalizante e da psicotécnica por Mange é posta como fundamenta¢do para a
distancia entre as duas percepgdes sobre a racionalizacdo do trabalho.

No segundo capitulo, sob o titulo ‘Os industriais de Sdo Paulo e Ford’, Jodo Tristan Vargas
apresenta como se deu a utilizacdo dos ideais fordistas em face da necessidade corrente da época de
ajuste de determinadas demandas sociais. Pouco se falou sobre o fordismo no meio fisico industrial,
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ou seja, no interior das organizacdes industriais paulistas. Neste capitulo surge outro grande
personagem na perspectiva industrial, Roberto Simonsen, tratado como porta-voz da indUstria paulista.
Percebe-se, ao ler as laudas deste capitulo, que a evidéncia dada ao fordismo é apenas a de
fundamentacdo, de forma equivocada, das negociacfes politicas dos industriais paulistas. O terceiro e
Gltimo capitulo traz o histérico de criagdo do Centro das Inddstrias do Estado de Sao Paulo [CIESP],
transformado posteriormente em Federagdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo [FIESP]. Esta parte
da obra, também escrita por Vargas sob o titulo ‘CIESP: A pratica de um projeto organizativo’,
destaca a dificuldade de concretizacdo da sindicalizacdo patronal no Estado de Sdo Paulo e
principalmente da reunido destes sindicatos da indUstria em uma Federacdo. Toda essa tese é
desenvolvida pesquisando e analisando inimeras circulares utilizadas por aquelas entidades para a
comunicacdo com seus filiados e possiveis filiados. Na ultima parte, os autores trazem suas conclusfes
sobre o que foi estudado e assumem a inexisténcia de uma analise sob uma perspectiva gestora,
deixando aberto o campo para estudo.

Trés pontos merecem destaque. Primeiro, o enfoque dado a participacdo do engenheiro suico
Roberto Mange na consolidacdo do projeto de educagdo profissional do pais; além de ser idealizador e
participe de muitas escolas que trabalham nesta linha, Mange foi fundamental na criacdo do Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial [SENAI]. Segundo, o trato a utilizacdo desvirtuada de
percepcOes fordistas com o objetivo de atender aos interesses préprios dos industriais no meio
politico. O terceiro ponto é destacado no capitulo terceiro com a apresentagdo da ardua tarefa de
convencimento de industriais para que participem das entidades de classe, fato este que teve uma ajuda
da resolucéo iniciada com a criacdo de um instrumento legal que passou a exigir a participacdo do
empresario no sindicato patronal do seu ramo de atividade.

A leitura destes estudos € rapida e dindmica pela feliz escolha de um vocabulario simples por parte
dos autores. Entretanto, hd um distanciamento entre o titulo apresentado na obra e o que se absorve
dela, pois se percebe um claro destaque a temas bem especificos do contexto paulista que pouco se
relacionam com a aplicacdo das praticas tayloristas e fordistas na indistria como sugere a intitulacéo,
dando a entender que Taylor e Ford foram apenas ‘pontes’ para que outros temas pudessem ser
discorridos no livro. Por fim, aconselha-se a leitura desta obra para estudantes e estudiosos, em
especial da area de Sociologia, como também de Administracdo e Historia, neste caso havendo
interesse pela area, desde que ocorra um estudo sucinto e prévio das formulagdes de Taylor e Fayol
para uma melhor percepg¢éo da proposta de Zanetti e VVargas.
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