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Resumo

O objetivo deste trabalho é analisar a evolug@erdino da pos-graduacéo estrito senso (doutoraekirado e
mestrado profissional) em Administracdo no BraRdra tanto, foi utilizada a base de da@GewCAPESda
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Sinsdrior (CAPES), que abrange a andlise do pededo
1998 a 2011, abarcando quatro triénios de avalidg@juela instituicdo e os dois primeiros anos diondl
triénio ainda ndo concluido (2010 e 2011). Com sétie, foi possivel analisar indicadores basiasse nivel
de ensino, tais como volume e qualidade dos praggacorpo docente e discente (matriculados e dibgla
tanto no ambito nacional como regional. Por ser amise exploratéria, foram utilizados métodoscdegos
para apresentacdo de dados, trabalhados e dendosstan figuras e tabelas. As conclusdes mostraraen u
evolugdo positiva quantitativa e qualitativa aogordo periodo analisado. Embora o ensino da pahigcéio
estrito senso em Administracdo tenha sido ampliddoforma significativa, ainda persiste uma enorme
desigualdade na distribuigdo regional dos progranma uma concentragdo nas regides mais ricaside@pan
destaque para o forte crescimento de cursos crizosetor privado.

Palavras-chave administracéo; pés-graduacéo; indicadores.

Abstract

The objective of this study is to analyze the etioluof graduate programs (doctorate, master’'spantessional
master’s) in Brazilian business administration. Thieidy utilizes theGeoCAPES database from the
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Niyarior (CAPES). The information from 1998 to 2011
includes four triennial periods of CAPES graduategpam evaluations and the first two years (201d Edi 1)
of the current triennial of evaluation. Within ttgeries, it is possible to not only verify the depenent of the
programs, but also to compare basic indicatordy siscnumber of authorized programs, grades, tegctaif,
students enrolled and titled at the national argloreal levels. As an exploratory study, it usescdpsive
statistical analysis presented through tables aguares. The conclusions show a positive quantiatind
qualitative development over the fourteen yearthefstudied indicators. Although master’'s and Pindgams
in business administration have grown over the sjean uneven regional distribution still remainsBirazil,
concentrated in the richest regions and with peativersities showing strong growth at this lesfetducation.

Key words: business administration; graduate programs; indisat
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Introducao

Introduzido principalmente por Arrow (1962), NelsenPhelps (1966), e Merton (1969), e
posteriormente por varios outros destacados pestpriss como Dasrupta e David (1994) e Stephan
(1996), que faz uma revisao da literatura sobrentat o conhecimento adquisstatusconceitual de
bem publico. Por isso, foi considerado socialmémdésisivel, isto €, a utilidade no uso dele por um
individuo ndo afeta negativamente o seu uso poew@utTambém, esses autores demonstram que o
custo marginal de um usuério adicional de conhauimé praticamente nulo, isto é, o estoque de
conhecimento ndo diminui com 0 seu uso intensivas, mpelo contrario, aumenta. Qutros fatores de
producdo, como capital, recursos naturais e trab@em conhecimento) tém utilidade decrescente
conforme aumenta o seu uso individual (mantendwut®s fatores constantes), perdendo rendimento
marginal.

Sobre esse argumento, pode-se afirmar que a “agépligualificada da pés-graduacédo e a
expressiva expansdo do numero de pos-graduanduosealie capacitados sdo essenciais para o
desenvolvimento cientifico, cultural, tecnologicosecial” (Foray, 2004, p. 93). Embora ainda
insuficiente, a experiéncia brasileira de geragd@ahhecimento na pds-graduacdo estrito senso nos
altimos anos é uma das realizacdes relativamente bean-sucedidas no conjunto do sistema de
ensino existente no pais, pois vem formando piofisss em praticamente todos os setores da
economia, conforme demonstram os dados da Coodems; Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES, 2010).

A p6s-graduacdB brasileira estrito senso tem um inicio relativateeardio, com a criagdo da
CAPES em 1951, entidade vinculada ao Ministéridccdacacdo cujo objetivo é executar a politica
nacional de pos-graduacéo (Silva & Carvalho, 2087)0s-graduacdo em Administragéo teve inicio
somente em 1967, com um Unico mestrado criadoFeldacdo Getulio Vargas do Rio de Janeiro —
FGV-RJ. Nos anos seguintes, outros cursos forardafilzs em S&o Paulo, Minas Gerais, Rio de
Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, ParRibaGrande do Norte e Distrito Federal. Ainda
nos anos 1970, trés cursos de doutorado foramosriabis no estado de S&o Paulo e um no Rio de
Janeiro (Guimaraes, Gomes, Odelius, Zancan, & @ire®09). Como sera visto, sua evolucao é
evidente, respondendo pela quinta posicdo em almatisculados na pds-graduacgéo brasileira, num
universo de 47 areas de conhecimento (CAPES, n.d.a)

H4, ainda, uma incipiente literatura sobre a e\@uga pos-graduacado estrito senso no pais, a
qual este estudo busca se agregar, abordandontifert®picos. Santos (2003) aponta as dificuldades
do setor educacional de pés-graduacédo, tendo dm aidindmica de crescimento da demanda por
pessoal qualificado em todas as areas de conhdoimdartins (2000) estudou programas de poés-
graduacd@o em Ciéncia do Solo, constatando suaagéplisignificativa nos ultimos anos, mas ainda
limitado para atender o enorme territdrio naciomple demanda estudos os mais diversificados.
Ceretta, Anjos e Siqueira (2008) e Lyra e Haef{@808) analisaram a pos-graduacao em Agronomia,
identificando o mesmo fenémeno de concentracdomage insuficiéncia no volume de recursos para
uma disciplina que apoia um dos tradicionais matendmicos do pais. Esta praticamente ndo tem
fronteiras regionais, dada a enorme riqueza queetalrso representa em todo territério nacional.
Ferraro (2005) trata da preparacao do professoa stica da pedagogia, que estaria na base deetodo
gualquer esfor¢co nacional para melhorar o ensindiong a préopria graduacdo em educacao. Nessa
mesma linha, Kuenzer e Moraes (2005) apontam &n@as no ensino da educacéo e da pedagogia
como limitantes da expansdo do ensino no paisnet€R005) analisa a extrema diversidade de
condic¢des institucionais para demarcar a relativénbaixa qualidade da pos-graduacéo brasileira.
Outros estudos trazem contribuicbes sobre temas oexame de grau (Pezzi & Steil, 2009),
caracteristicas gerais da poés-graduacdo em nutfi€ao, Fialho, & Santos, 2006) e sistema de
avaliacdo dos cursos (Moreira, 2009).

Entretanto, uma andlise da literatura sobre o ensgtrito senso da area de Administracédo
indica um namero reduzido de pesquisas realizanlare sliferentes aspectos relacionados a essa pos-
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graduacgdo. Maccari, Rodrigues, Alessio e Quoniadd&® por exemplo, realizaram uma pesquisa-
acao no programa de Administracéo da Universidededd Paulo (USP), visando demonstrar como o
sistema de avaliagdo CAPES pode ser usado paramaebeu desempenho. Campanario, Maccari,
Silva e Faria (2009) desenvolvem uma modelagemedéig de projetos para propostas de novos
programas na area, mostrando a forma de avaliagho azitérios de entrada. Guimardes, Gomes,
Odelius, Zancan e Corradi (2009) elaboram estudlvestede de programas de pdés-graduacdo em
Administracdo; constatando que a rede social emdreorogramas analisados é fraca. Para esses
autores, a localizagdo geografica e as linhas deguEa dos cursos sdo fatores importantes na
definicdo da estrutura dessa rede. Ha ainda vésinglos bibliométricos em Administracdo (Moretti
& Campanario, 2009), que buscam caracterizar odgproducéo cientifica que esta sendo produzida
nessa area.

Este trabalhd tem o objetivo de avancar no conhecimento soleeohicdo do ensino de pds-
graduacdo em Administracdo e responder a seguimggimta: quais as diferencgas significativas nos
indicadores — program@s docentes, discentes matriculados e titulados pédagraduacdo estrito
senso em Administracdo, no periodo de 1998 a 20ddsiderando as regides brasileiras e a
caracterizagcdo das Instituicdes de Ensino Superili#S (publica ou privada)? Naturalmente, esta
questdo pode perfeitamente obter como respostaomplexa linha de pesquisa, incorporando varios
tépicos como desempenho, retorno sobre investimedigiribuicdo de notas nos programas,
aproveitamento do egresso, perfil da demanda,tpagdio do ensino, entre outros. O presente estudo
esta organizado de forma a responder a essa p&rgant escopo mais geral, estipulando como
objetivo investigar a evolu¢cdo do ensino da posiggado estrito senso em Administracdo no Brasil
ao longo dos 14 anos. Além disso, pretende comjradaradores entre as regides sob as diferentes
dimensdes contidas na questdo de pesquisa.

Ressalta-se a importancia deste trabalho uma ven&o existem ainda estudos sobre quanto,
onde e quando o ensino da pds-graduacéo estrisd‘éeem crescendo ao longo do tempo, tanto no
ambito nacional como regional, por tipo de IES. d¢esentido, os resultados deste trabalho s&o
importantes subsidios para formulacdo de politipallicas, sistema de avaliacdo dos cursos e
estratégias das IESs que visem incorporar necessidadesafios desse nivel de ensino no Brasil e,
em particular, em cada regido do pais.

Este trabalho esta dividido em cinco sec¢des, indtuiesta introdugdo. A segunda secdo
aprofunda o embasamento tedrico que sustenta doesfuterceira secdo expfe, sucintamente, a
metodologia adotada. A quarta secdo faz uma anddiseritiva dos dados coletados da CAPES. Por
fim, a quinta secdo traz as principais conclusées.

Educacao e Desigualdade Econdémica

A grande maioria dos modelos de crescimento ecam)nilesenvolvidos a partir das
contribuicbes de Solow (1956), incorpora 0 conheaitm como uma variavel critica. Este mesmo
autor inclui, em seu modelo seminal, o capital cdator determinante para explicar o crescimento
econdmico agregado dos paises. Um de seus seguitiaie proximos incorporou 0 conhecimento
como um fator enddégeno ao responsabiliza-lo pedaakeerta de novas ideias, tecnologias e inovagdes
(Romer, 1994). Por esta proposicdo, os paises cais oapital humano, ou seja, com nivel
educacional mais alto, sdo em média mais ricosrdusao extensiva da literatura empirica sobre o
tema, Coen e Rens (2008) aponta que ndo ha diridaelexista uma forte correlacdo positiva entre
nivel educacional de um pais e sua renda (prodityno bruto [PIB]). Porém, outra variavel
econbmica tdo importante quanto o PIB de um padsférma como ele é distribuido entre sua
populagdo, pois ha varios trabalhos empiricos guergram uma relacdo positiva entre educacéo e o
grau de desigualdade econémica entre familiasi@age{Goncalves & Guimaraes, 2008).
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Nos anos 1960, o pesquisador norte americano Vefffidiamson (1965) ja indicava a
existéncia de uma relacdo empirica entre desigieldzgional e rendper capitapor meio de uma
curva em U invertido. Segundo esse autor, regigedase inicial de desenvolvimento econémico
atraem pessoas mais bem qualificadas e maiorestimeaitos publicos, implicando em aumento da
desigualdade regional. Porém, a partir de deteduip@nto, 0s mecanismos classicos de movimento
de trabalho e as politicas publicas levam a reddaatesigualdade de renda entre as regioes.

Nos anos 1980, a teoria do capital humano de L(k288) propds que a atividade escolhida
pela pessoa para alocar seu tempo afeta a prathde/ino periodo futuro. Assim, politicas capazes de
aumentar o tempo despendido com qualificacdo paglnar aumento constante no crescimento do
produto por trabalhador. O modelo de Lucas levarklosdo de que um pais com baixos niveis de
capital humano (qualificacdo por meio da educag@wmanecerd com menor nivel de repaa
capitado que uma economia com nivel educacional mais Bisa é a mesma conclusdo do modelo
de Romer (1994).

Com base nessas teorias, alguns estudiosos aonregiita politicas educacionais focadas no
individuo sdo mais eficientes na distribuicdo dedeedo que aquelas com foco no territorio. Pessda
(1999), por exemplo, argumenta que o aumento red aducacional das pessoas mais pobres equaliza
0s salérios reais entre as regifes. I1sso acont#gei@as pessoas tendem a migrar para regidées que
pagam maiores salarios e, por sua vez, o capiti pagrar para regido que oferta mao de obra
qualificada mais barata. O resultado final sematgnto, uma melhor distribuicdo de renda.

Sao frequentes trabalhos empiricos que constatamlagio positiva entre educacao (anos de
escolaridade) e distribuicdo de renda. No Brasitabalho classico de Langoni (1973) sugere que o
acirramento da desigualdade de renda no pais éargsuda escassez relativa de trabalhadores
qualificados. Segundo esse autor, o crescimenterade da economia brasileira nas Ultimas décadas
levou a um rapido aumento da demanda por trabalbésdpalificados. Entretanto, a oferta deles néo
se expandiu na mesma intensidade, resultando emawmento substancial da renda desses
trabalhadores. Um trabalho mais recente, de Merekéshoa (2001), aponta que as desigualdades na
distribuicdo da renda no Brasil podem ser explisagala desigualdade de educagao (anos de
escolaridade dos brasileiros). O estudo desseseawsagere que a desigualdade de renda no Brasil
seria 60% menor do que é hoje se todos os tralmbmtvessem o mesmo acesso a educacao.

A ampliacdo da oferta de trabalhadores qualificadosma das solu¢cdes que vem sendo
proposta para resolver o problema da desigualdaiidira. Tal visdo tem sido criticada por alguns
estudiosos. Alves (2004), por exemplo, afirma quacdes ndo devem ser buscadas para o problema
da desigualdade na simples ampliagdo do sistenaednal. As mudangas devem ocorrer por meio
de politica de reforma do sistema que “venha a ficadias condicbes de oferta e demanda por
educacdo, de modo a coloca-las em linha com as neaessidades de recursos da nacao” (Alves,
2004, p. 503).

Além de politicas educacionais, outras teorias fefimuladas para explicar as diferencas
regionais de renda. Ravallion e Jalan (1996) sugeadém da educacédo, variaveis geograficas, tais
como: instituicdes politicas e juridicas, climdraestrutura e tecnologia local, as quais podetaraée
produtividade marginal do trabalho e do capitaisTaodelos revelam ainda que gastos na educacao
dos individuos de regides menos desenvolvidas Aaossficientes para elevar a produtividade
marginal do trabalho e do capital a ponto de a¢raipresas de regides mais desenvolvidas do pais.

Como acima apontado, o conhecimento € um bem pyubdendo socialmente indivisivel.
Assim, o custo marginal de um usuério adicionatalehecimento tende a zero, fazendo com que o
estoque de conhecimento acumulado ndo seja dinioith 0 seu uso intensivo, mas, pelo contrario,
faz aumentar esse mesmo estoque por um movimento ogu € economistas chamam de
externalidades positivagDasrupta & David, 1994). Em outros termos, pataagia econémica, em
contraste com outros fatores de producgdo, néo $ié cie oportunidade e rendimentos decrescentes
com o0 aumento da educacéao superior, cuja ampl@ag@&nsmissdo sdo um jogo de soma positiva.
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Metodologia

Os dados utilizados neste trabalho foram obtidgsiréir do site da CAPES, que possui um
portal na Internet com estatisticas, denomina@@®CAPES Esta base disponibiliza varios
indicadores da pés-graduacéo, tais como: distidoude programas, avaliagdes atribuidas, docentes e
discentes, acesso ao portal de perioddicos e digtfib de cursos da Universidade Aberta do Brasil. O
periodo de analise deste estudo se referiu a Bistiéica de 1998 a 2011, porque esse intervalo
abrange a série mais longa de indicadores da pdsrgdo disponibilizada pela CAPES (n.d.a),
quando foi realizado esse trabalho.

A linha metodolégica utilizada é a andlise des@itios dados, trabalhados e apresentados em
graficos e em tabelas, com o objetivo de compasandicadores: programas, docentes e discentes,
matriculados e titulados, entre as regifes braafeiracando-se um panorama geral do estrito senso
em Administragdo. As andlises descritivas servema aalisar 0 comportamento de variaveis
utilizando-se de dados quantitativos (ContandrigggyuiChampagne, Potvin, Denis, & Boyle, 1997).

Para assegurar a qualidade dos dados, foram adotlgrocedimentos metodoldgicos
expostos a seguir. A primeira etapa da pesquisaistan na organizagdo da base de dados
GeoCAPES. Realizou-se, assim, um trabalho exaustigtstematico, a fim de construir a base e
elaborar as tabelas. Para se chegar a organizas&jada, foi necessario separar cada indicador,
como, por exemplo, a distribuicdo de programasddegoaduacédo, a de discentes e a de docentes, por
area do conhecimento (Administracdo). Em seguidianécessario, também, separar cada um dos
indicadores por regido (Sudeste, Sul, Nordestetr@€&este ou Norte), por nivel (mestrado, mestrado
profissional ou doutorado), computando também padocente e o discente, e a avaliacdo atribuida
a cada programa, por categoria administrativa {gaildu privada) da IES. Todas essas informagfes
foram organizadas ano a ano, isto €, desde 1992(Qit#. Para algumas figuras e tabelas, a
apresentacdo de dados considera somente o Ultiondoatmiénio, pois a qualificagdo de programas sé
ocorre nestas datas.

Uma vez feita a organizacdo dos dados, elaboragamssfiguras, a fim de mostrar o
comportamento dos indicadores investigados ao lalgdempo e, também, realizar uma analise
comparativa entre as regides brasileiras e categdd IES, entre outras variaveis. A representdgao
dados por meio de graficos torna-se uma formaiarat expressiva de apresentacao, pois facilita a
visdo do conjunto das informacdes (Marconi & Laka02).

Analise dos Resultados

Nesta secdo, realizou-se uma andlise descritivadddes coletados, com o objetivo de se
conhecer ndo s6 a evolucao do ensino da pos-g@muags também comparar indicadores, tais como
IESs, programas, docentes, discentes matriculaditslados, entre as regides brasileiras, obtendo,
assim, um panorama geral sobre o tema. As subsac8eguir analisam os principais indicadores
desse nivel de ensino.

Programas

A CAPES é responsavel pelo credenciam@neo pela avaliagéo trienal dos programas de
mestrado e doutorado. Ressalta-se que, para anabsa indicador, foi necessario separar 0s
programas em cursos de mestrado, doutorado e ohegirafissional, uma vez que, em alguns anos,
tais cursos séo contabilizados em conjunto.

A Figura 1 mostra a forte evolucao, ao longo doargs, dos programas de pos-graduacao por
nivel de curso (mestrado, doutorado e mestraddspioial). Os cursos de doutorado, em 1998,
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contabilizavam apenas 8 e, em 2011, somam 29, eod&ncia a alta. O mestrado académico mostra
um crescimento forte, mas com certa desaceleraggidltimos cinco anos. Ja o mestrado profissional
vem apresentando um crescimento mais expressivadqueomparado as demais modalidades. Ou
seja, em 1998, existiam s6 trés programas, enqugumo em 2011, 32 cursos ja tinham sido
implantados.

Portanto, em 2011, a pés-graduagdo reunia um detdl18 programas. Tanto nos cursos de
doutorado quanto nos de mestrado, esses numeroswéentando rapidamente ao longo dos triénios
de avaliacdo. Tal expanséo pode ser explicada @gmel® aumento da oferta de cursos de pos-
graduacéo derivada de estimulos orcament8ritisgoverno destinados a essa modalidade de ensino,
mas sobretudo pelo aumento da demanda da socipdad®ior nivel de escolarizacdo, que se tornou
uma exigéncia para o ingresso no mercado de t@bBbsa demanda foi respondida também pelas
IESs privadas, como serd visto a frente.
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Figura 1. Evolucdo do Numero de Programas Estrito Senso émiistracdo por Nivel de Curso -

Brasil 1998-2011.
Fonte: elaborada a partir da base de dados GeoCAG&Sdenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Siygrior.
(n.d.a).GeoCAPES dados estatisticBecuperado de http:/geocapes.capes.gov.br/gesuisifp

Os dados apresentados na Figura 2 mostram defotima o que se expds acima, ou seja, a
taxa de expansdo da oferta de todos os niveisrde: auestrado, doutorado e mestrado profissional.
As taxas sdo muito expressivas para os 14 anossadh@d. As taxas médias anualizadas sdo as
seguintes, para a mesma ordem dos cursos: 155%9% 18 69%. Tal crescimento dos mestrados
profissionais é impressionante, fazendo-se regigma a curva da Figura 1 mostra um periodo de
relativa estabilidade entre 2002 e 2007 devidwetalas insegurancas que ainda recaiam sobre a
avaliacdo desse tipo de curso pela CAPES, o quecseer investigado.

966.7

1000
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Mestrado Doutorado Mestrado
®1998-2011 Profissional

Figura 2. Taxa de Crescimento dos Programas Estrito SensAdeninistracao por Nivel de Curso

entre 1998 e 2011.
Fonte: elaborada a partir da base de dados GeoCAG&Sdenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Siygrior.
(n.d.a).GeoCAPES dados estatisticBecuperado de http:/geocapes.capes.gov.br/gesuisifp
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A Figura 3 mostra a participacao relativa de cdgtalmo total de programas, agora mostrando
somente os anos finais da avaliacdo trienal (a€r20d 1, penultimo ano do atual triénio). Como se
pode observar, a participacdo relativa do mestaaddémico caiu entre 1998 e 2011. A propor¢ao dos
cursos de doutorado manteve-se constante. Porladtipo mestrado profissional vem incrementando
sua participacao de forma significativa.

2011
2009
2006
2003
2000 24,4|
0% 20% 40% 60% 80% 100%

mMestrado Doutorado mMestrado Profissional

Figura 3. Participacdo Relativa dos Niveis de Pos-graduasfidSenso em Administracédo — Brasil

2000, 2003, 2006, 2009 e 2011.
Fonte: elaborada a partir da base de dados GeoCAB&Bdenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Riymtrior.
(n.d.a).GeoCAPES dados estatisticBecuperado de http://geocapes.capes.gov.br/gesutsifip

As comparagfes regionais sdo essenciais para anaisrealidade do pais. Os dados
comparativos entre as regioes brasileiras na Figupontam que, em 2011, dentre um total de 118
cursos de pés-graduacgdo, 51,7% estavam na regidest8u 25,4% no Sul, 17,8% no Nordeste, e
somente 3,4% no Centro-Oeste e 1,7% no Norte. iRortas desigualdades regionais sdo marcantes
no que diz respeito a distribuicdo geogréafica donemd de programas de poés-graduacgdo. Isso
influencia diretamente na producao cientifica @déigica nacional e nas perspectivas do crescimento
regional, pois quanto mais cursos de pés-gradudedde que implantados com qualidade, maior sera
a producédo de conhecimento e seu efeito no desémenito regional.
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Figura 4. Distribuicdo Percentual do Numero de Programas @egPaduacdo Estrito Senso em

Administracdo, Segundo as Regifes — Brasil 199&81&.2
Fonte: elaborada a partir da base de dados GeoCAB&Bdenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Riymtrior.
(n.d.a).GeoCAPES dados estatisticBecuperado de http://geocapes.capes.gov.br/gesutsifip

Embora a regido Sudeste tenha perdido pequena mmatgeconcentracdo, o Sul aumentou
significativamente. As regibes mais pobres, no senjunto, perderam participagdo relativa,
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exatamente no momento em que deveriam ter, no mjngwompanhado o crescimento medio
verificado no pais. A regido Norte apresentou aimda taxa em relacdo a 1998, passando de 0%
para 1,7%, sendo essa informacao positiva, masragoédesejado, dada a extensdo da regido em
termos espaciais e demograficos. A queda da getao relativa da regido Nordeste necessita de uma
explanacdo em profundidade devido a sua importéreiaconomia e na politica nacional. A rigor,
havia uma expectativa do governo de que a distd@loutdesigual entre as regides fosse corrigida ao
longo do tempo. Isso porque as agéncias de forhedénais, tais como CAPES, CNPq e Fiflepém
incentivando a formacéo de parcerias entre progratiearegides distintas a fim de promover a
desconcentracdo do sistema nacional de pos-gramuAd@mais, visando superar as assimetrias
regionais, desde 2008, a CAPES realiza chamadalcaggitpara o recebimento de projetos de
implantacdo de redes de cooperagdo académica aad@r@ddministracdo, visando a formagéo de
pessoal nas modalidades de Mestrados e Doutoradesnstitucionais (MINTER e DINTER)
(CAPES, n.d.b).

A Figura 5 mostra a evolucdo em numeros absoluegpbgramas de pds-graduacao segundo
a categoria administrativa da IES (publica ou mtajaA Tabela 1 apresenta a distribuicdo percentual
desses numeros para cada regido. Observa-se ga@tadgde de cursos ofertados pela esfera privada
ganhou importancia nos ultimos doze anos. Em 1888n 10 programas no Brasil, equivalente a
34,5%; em 2009, aumentaram para 54, equivaleribsl& (Figura 5 e Tabela 1).
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Figura 5. Evolugéo dos Programas Estrito Senso em Adminétrapr Categoria Administrativa da
IES — Brasil 1998-2011.

Fonte: elaborada a partir da base de dados GeoCAG&Sdenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Siyegrior.
(n.d.a).GeoCAPES dados estatisticBecuperado de http://geocapes.capes.gov.br/gestsifip

A ampliagdo dos cursos publicos ndo se deu de ftimaistematica quanto aos particulares, o
que pode ser visto na Tabela 1. H4 uma relativegeatdo no periodo de 2003 a 2008, com uma
recuperacao posterior. Enquanto entre 1998 e 20tbka de expansado do setor publico correspondeu
a um aumento de 190,0%, a taxa dos cursos priadds 440,0%. Convém chamar a atencéo para o
fato de que essas estatisticas sdo fortementenefadas pela regido Sudeste, que possui a grande
maioria dos programas na esfera privada, confoen &sto a seguir. O Centro-Oeste mostra um
crescimento grande, porém a partir de uma base peiuena.
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Tabela 1

Distribuicdo Percentual dos Programas de Pdés-gradgdo Estrito Senso em Administracdo ao
Final do Triénio de Avaliagéo (2000, 2003, 2006, @9, 2011), por Regides, segundo a Categoria
Administrativa da IES

2000 2003 2006 2009 2011 2000/2011
Categoria Total % Total % Total % Total % Total % A%

Brasil

Publica 20 62,5 32 52,5 31 4972 44 459 58 49,1 190,0

Privada 12 37,5 29 47,5 32 50,8 54 541 60 50,9 400,0
Sudeste

Publica 8 42,1 14 37,8 11 34,4 15 28,8 21 4377 162,5

Privada 11 57,9 23 62,2 21 75,6 37 71,2 40 56,3 263,6
Sul

Publica 6 100 8 66,7 8 53,3 11 52,2 15 50,0 150,0

Privada - 4 33,3 7 46,7 12 47,8 15 50,0 -

Centro-Oeste

Publica 1 100 1 100 2 100 4 80,0 4 100 300,0

Privada - - - - - - 1 20,0 - - -
Nordeste

Publica 5 83,3 9 81,8 9 69,2 13 76,5 17 81,0 240,0

Privada 1 16,7 2 18,2 4 30,8 4 23,5 4 19,1 300
Norte

Publica - - - - 1 100 1 100 1 50,0 -

Privada - - - - - - - - 1 50,0 -

Nota. Fonte: elaborada a partir da base de dados GeBSARoordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Niv
Superior. (n.d.a)GeoCAPES dados estatisticBecuperado de http://geocapes.capes.gov.br/gesutsifie

A Tabela 2 mostra outras dimensfes da dinAmicaettr, sapontando para a caracteristica
administrativa dos cursos (publicos e privadospeadiacéo trienal de qualidade da CAPES (escala de
3 a 7). Em termos agregados, em 1998, havia uma dlanteira de nimero de cursos na esfera
publica, invertendo esta situacdo em 2011, comuumeno muito maior de cursos. Essa tendéncia esta
de acordo com o processo de expanséo e privatizhg&stema de ensino brasileiro, especialmente
nas regides mais desenvolvidas do pais. A regideske sempre teve uma maior participacao do setor
privado, mesmo que em 1998 esta fosse modesta gtitutares e 8 publicos). Em 2011, ha
praticamente o dobro de cursos privados nestaaddifi contra 20). No Sul, o mesmo fenébmeno é
verificado, porém em menor volume. O Centro-OesteNordeste dependem fundamentalmente do
esforco do setor publico para o seu crescimentteemos quantitativos.

Sobre a 6tica qualitativa, houve uma melhora sigatiVa dos cursos. No Brasil, em 1998, de
um total de 32 cursos, ndo existiam conceitos 6 EnY 2006, aparecem 0s primeiros conceitos 6 e
somente no ultimo triénio aparecem dois conceitdsnT termos do setor privado, em 2000, havia 2
cursos com conceitos 5, o maximo atingido; 201ksgnta 18 destes cursos (conceitos 5 e 6),
superando os cursos privados, mas ndo atingindeedéacia do setor publico com dois cursos com
conceito 7. No geral, é relevante o crescimentditgtiso por via do aumento dos cursos com
conceitos 4, 5 e 6 em todos os programas, mas estaglie para o0 setor privado e para a regido
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Sudeste, que puxou a estatistica de forma posNivantanto, excetuando o Sudeste, a predominancia
do conceito 3 em todas as regides indica que ugoloaminho ha que ser percorrido para ambas as
categorias de IESs, particularmente no Nordeste.

Tabela 2
Distribuicdo da Pdés-graduagdo Estrito Senseem Administragdo ao Final do Triénio de

Avaliagéo (2000, 2003, 2006, 2009, 2011) por Regidpgor Conceito CAPES, segundo Categoria
Administrativa IES — Brasil

2000 2003 2006 2009 2011
Pub Priv Pub Priv Pub Priv Pub Priv Pub Priv
Brasil
conceito3 6 5 15 17 18 17 16 21 26 20
conceito4 6 5 4 14 5 9 10 19 18 20
conceito5 8 2 3 5 14 12 8 18
conceito6 O 0 - - 2 1 4 2 4 2
conceito7 - - - - - - - - 2 -
Total 20 12 27 34 31 32 44 54 58 60
Sudeste
conceito3 1 4 6 11 7 10 6 14 8 13
conceito4 3 4 12 1 5 1 11 7 12
conceito5 4 4 2 5 6 10 2 13
conceito6 - - - - 1 1 2 2 2 2
conceito 7 - - - - - - - - 1 -
Total 8 11 14 23 11 21 15 37 20 40
Sul
conceito 3 3 - 4 4 5 3 2 3 6 4
conceito4 1 - - 1 4 4 7 7
conceito5 2 - 4 - 1 - 3 2 - 5
conceito 6 - - - 1 - 2 - 2 -
conceito 7 - - - - - - - 1 -
Total 6 0 8 4 8 7 11 12 16 15
Centro-Oeste
conceito3 1 - 1 - - - 1 1 2 -
conceito 4 - - - - 2 - 3 - - -
conceito5 - - - - - - - - 2 -
conceito6 - - - - - - - - - -
conceito 7 - - - - - - - - - -
Total 1 0 1 0 2 0 4 1 4 0
Continua
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Tabela 2 (continuacgéo)

2000 2003 2006 2009 2011
Pub Priv Pub Priv Pub Priv Pub Priv Pub Priv

Nordeste
conceito3 1 1 4 2 5 4 6 3 9 2
conceito4 2 - - 2 1 - 2 1 4 2
conceito5 2 - - 3 3 - 5 - 4 -
conceito 6 - - - - - - - - - -
conceito 7 - - - - - - - - - -
Total 5 1 4 7 9 4 13 4 17 4
Norte
conceito 3 - - - - 1 - 1 - 1 1
conceito4 - - - - - - - - - -
conceito5 - - - - - - - - - -
conceito6 - - - - - - - - - -
conceito 7 - - - - - - - - - -
Total 0 0 0 0 1 0 1 0 1 1

Nota. Fonte: elaborada a partir da base de dados GeBSARoordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal dd Niv
Superior. (n.d.a)GeoCAPES dados estatisticBecuperado de http://geocapes.capes.gov.br/gesutsifie

Discentes

Um maior desafio do sistema de ensino da pos-gcadué a formacdo de recursos humanos
altamente capacitados por via dos cursos crederxiddm estimulo aos discentes € o volume de
recursos destinados a bolsas de estudos do CNiPGARES, que saltou de R$ 813 milh6es em 2000,
para cerca de R$ 2.973 milh6es em 2011, o quefismmjue, neste ano, houve um total de aporte
suficiente para cerca de 67 mil alunos, entre mesrdoutores (CAPES, n.d.a). No entanto, para a
area de ciéncias sociais aplicadas, esse percénteldtivamente pequeno, representando, em 2010,
cerca de 5000, dos quais somente 23% para a &fgdndristracéo, ou seja, 1150.

Matriculados

A quantidade de matriculas na pés-graduacédo sdioR686 em 2000 para 5391 em 2011,
conforme a Tabela 3, praticamente dobrando os slumatriculados. Os dados percentuais sdo
desiguais, reforcando o problema das assimetrigsas jA apontado anteriormente. O que chama a
atencado é a queda relativa sistematica nas masiowd Nordeste (no Centro-Oeste, que inclui
Brasilia, houve queda abrupta, devendo esse fatest@lado a parte). O crescimento das matriculas
no Sudeste e no Sul indica que a demanda nessassregteve muito aquecida, contribuindo para o
aumento do nimero de cursos implantados.

RAC, Rio de Janeiro, v. 16, n. 6, art. 1, pp. 7863;MNov./Dez. 2012 www.anpad. onyet [ T



A Evolucéo do Ensino da Pés-graduacéo 777

Tabela 3

Percentuais de Matriculas da Pds-graduacdo Estrit®ensoem Administracdo ao Final dos
Triénios de Avaliagdo (2000, 2003, 2006, 2009, 2ppdr Regido no Brasil

Matriculados (%)

Ano Sudeste Sul Nordeste  Centro- Norte Total (%)
Oeste

2000 59,9 11,1 15,6 13,4 0 2.686 100,0

2003 67,2 18,6 13,5 0,8 0 3.261 100,0

2006 64,6 17,3 16,1 1,4 0,6 3.978 100,0

2009 58,8 21,4 16,1 2,9 0,8 4.661 100,0

2011 64,3 18,8 13,2 2,4 1,3 5.391 100,0

Nota. Fonte: elaborada a partir da base de dados GeBSARoordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal dd Niv
Superior. (n.d.a)GeoCAPES dados estatisticBecuperado de http://geocapes.capes.gov.br/gesutsifie

As taxas de crescimento desse indicador foramritastegnificativas para todas as modalidades
de curso, como mostra a Figura 6. Os dados do mioermatriculas, no entanto, revelam trés
movimentos distintos. No doutorado, 0 aumento @rsigtico, praticamente triplicando o niumero de
matriculas, com viés de expansdo. O mestrado ataul@nostra certa estagnac¢éo nos ultimos cinco
anos, sem mostras de uma recuperagdo, provavelndenido a concorréncia dos mestrados
profissionais, estes com um movimento de rapidecimento até 2005, queda entre 2006 e 2007 e,
depois, uma rapida recuperacéo, refletindo aindebate em torno de sua efetiva regulamentagéo.
Mas é significativo apontar que eram 179 alunosrimd&dos nesse nivel de ensino em 1998,
enquanto que, em 2011, j4 chegavam a 1.525. Niésee os mestrados profissionais irdo superar o
volume de matriculas da modalidade académica ecpbp@nos.
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Figura 6. Evolugéo de Matriculas por Modalidade de Curso.
Fonte: elaborada a partir da base de dados GeoCAB&Sdenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Siyegrior.
(n.d.a).GeoCAPES dados estatisticBecuperado de http:/geocapes.capes.gov.br/gesuisifp
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Titulados

Entre 2000 e 2011, o numero de titulados no dodtoeaimentou em 243,3% e o de mestrado
em aproximadamente 59,1%%, conforme dados da Tdbdla mestrado profissional, esse indicador
cresceu 621,6%. Isso ja era previsto e esta fortenassociado a expansao sistematica da quantidade
de programas e matriculas nesse nivel de ensinogudodiz respeito ao total, 1.799 discentes
obtiveram titulagdo em 2011, contra 840 no iniciopeériodo. Isso corresponde a um aumento de
214,1% em relacao a 2000.

Tabela 4

Numero de Titulados da Pos-graduacdo Estrito Sensem Administragdo ao Final dos Triénios
de Avaliacao (2000, 2003, 2006, 2009, 2011) por Méidade de Curso — Brasil

Curso 2000 2003 2006 2009 2011 2000/2011A%
Doutor 60 76 106 167 206 243,3
Mestre 706 829 869 1.099 1.123 59,1
Mestrado Profissional 74 410 587 454 470 621,6
Total 840 1.315 1.562 1.720 1.799 214,1%

Nota. Fonte: elaborada a partir da base de dados GeBSARoordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal d& Niv
Superior. (n.d.a)GeoCAPES dados estatisticBecuperado de http://geocapes.capes.gov.br/gesutsifie

A Tabela 5 mostra a distribuicdo dos titulados eetacdo a categoria administrativa, para o
final do periodo. Nota-se que a maioria dos dostatateve sua titulacdo em instituicdes publicas
(54,9% contra 45,1%, em 2011). No entanto, tanta pa mestrados académicos como profissionais,
0 setor privado tem ampla maioria na titulacdagatido, nestes Ultimos, a parcela de 76,2%. Vale
ressaltar que a qualidade do programa é fortemefiteenciada pela presenca de um curso de
doutorado, mas o seu efeito sobre o volume totahateiculas e titulacdo ainda carece de uma analise
mais aprofundada.

Tabela 5

Distribuicdo Percentual dos Titulados da Pos-gradugfio Estrito Senso em Administracdo por
Modalidade de Curso, Segundo a Categoria Administtiva da IES — Brasil 2011

Publico Privado
Total (%) Total (%) Total (%)
Doutor 113 54,9 93 45,1 206 100
Mestre 541 48,2 582 51,8 1223 100
Mestre Profissional 112 23,8 358 76,2 470 100

Nota. Fonte: elaborada a partir da base de dados GeBSARoordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal d& Niv
Superior. (n.d.a)GeoCAPES dados estatisticBecuperado de http://geocapes.capes.gov.br/gesutsifip

Quanto aos dados regionais, em 2011, os indicadtgetitulacdo acompanham de perto o
volume de programas e de matriculas, ndo merecaondmomento, um aprofundamento da andlise,
muito embora esta avaliacdo deva ser feita em @stadbsequentes, pois as assimetrias regionais
estdo também presentes na desigual distribuicitutialos.
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Docentes

De acordo com a Figura 7, o corpo docente da a&eszeu sistematicamente. Passou de 455,
em 1998, para 1.656, em 2011, compreendendo petfsagdicacao integral, colaboradores (parcial)
e visitantes (temporario). Isso corresponde a wacimento de 274,7 % no periodo. O crescimento
dos docentes nas IESs privadas é superior no pectmdo um todo, embora atualmente ndo existam
tendéncias visiveis com base nos dados existe@tesamente ha uma recuperacdo do volume de
docentes na esfera publica, mas nenhuma indicagixssivel ser feita sobre a sua constancia no
futuro. Desses totais, que se equilibram, ha caeca0% de docentes colaboradores, o que segue a
norma da CAPES, e um percentual irrisério de vigits (CAPES, n.d.a).
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Figura 7. Evolucdo do Numero de Docentes de Pés-graduaciiboESensoem Administracdo

Segundo Categoria Administrativa.
Fonte: elaborada a partir da base de dados GeoCAP&Bdenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Niygrior.
(n.d.a).GeoCAPES dados estatisticBecuperado de http:/geocapes.capes.gov.br/gesuisifp

Outro aspecto relevante refere-se a distribuic@grgdica dos docentes. Os dados da Figura 8
indicam que as diferencas regionais sao signifiaafiisto €, em 2011, o Sudeste concentrou mais da
metade dos docentes da pds-graduacgédo, seguidad dd\®rdeste. Nesta regido, ha que se observar
que, embora o numero de programas tenha diminaide,docentes aumentou, o que significa maior
namero de professores por programa na regido, o@mecorreu em outras. Por outro lado, em 2011,
nas regides Centro-Oeste e Norte, observa-se baiantracdo de docentes, reforcando a situacao de
assimetria nos indicadores para a area sob arétiganal.
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Figura 8. Distribuicdo Percentual do Numero de Docentes degraduacdo Estrito Senso em
Administragéo por Regi&o — Brasil 2000 e 2011.

Fonte: elaborada a partir da base de dados GeoCAG&Sdenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Siygrior.
(n.d.a).GeoCAPES dados estatisticBecuperado de http:/geocapes.capes.gov.br/gesuisifp
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Consideracoes Finais

Este trabalho analisou indicadores basicos do endm pos-graduacao estrito senso em
Administragdo no Brasil, realizando também umaiseaomparativa entre as regides do pais. Tais
indicadores apresentaram uma evolugéo positiveeriogo analisado - 1998 a 2011. De uma maneira
geral, houve ampliacédo significativa da quantidadia qualidade de cursos, aumento expressivo do
namero de discentes, matriculados e titulados, esconento do corpo docente. Contudo, essa
expansdo ndo ocorreu de forma homogénea em todts oRortanto, o desequilibrio regional ainda &
uma realidade, como demonstraram os indicadoresyifées menos favorecidas.

A andlise descritiva deste trabalho é apresentadlatrés etapas: programas, discentes —
matriculados e titulados — e docentes.

Quanto aos resultados sobre o numero de prograservou-se um aumento expressivo desse
indicador. Essa expansao foi sistematica para toho, mostrando uma estabilizacéo de programas
e matriculas no mestrado académico. Ja 0s mestrpdiissionais apresentam uma rapida
recuperacdo ap0s um breve periodo de queda nosaprag e matriculas. Houve em todas as
modalidades um ganho significativo de qualidadgue pode colocar a area em outro patamar num
futuro préximo, particularmente com o aumento done de programas com notas de padrdo
internacional (conceitos 6 e 7). No entanto, ariisicdo dos cursos entre as regides brasileiras é
extremamente desigual, o que pode comprometerjetvais de uma area que possa acompanhar o
desenvolvimento regional, 0 que ndo vem ocorrendo.

Os resultados mostraram ainda que o sistema prigéatioje o principal responsavel pelo
crescimento da pos-graduacao, uma vez que gramtdedus cursos particulares esta concentrada na
regido Sudeste, que representa mais de 50% dosaprag de pos-graduacdo estrito senso em
Administra¢do no pais.

A andlise do numero de matriculas revela que howescimento da quantidade de alunos no
mestrado, no doutorado e no mestrado profissiatiaindo, em 2011, um total de aproximadamente
5.400. Nos ultimos 14 anos, o volume de alunos icogdidos no mestrado profissional cresceu
expressivos 620%, enquanto no doutorado as masicgliase triplicaram. J& nos mestrados
académicos ha uma certa estabilidade, devido ao@ncia feita pelos mestrados profissionais.

No que diz respeito ao corpo docente, verificoupse passou de 455 professores, em 1998,
para 1.656, em 2011. Ou seja, a taxa de crescinfgirde 274% no periodo. Entretanto, € importante
destacar a distribuicdo geogréfica desigual destadoindicadores aqui investigados, indicando um
predominio das regides mais desenvolvidas do fEse predominio também se estende para a
qualidade dos cursos, com destaque para as |IB&sl@si que positivamente afetam este indicador.

Espera-se que esses resultados possam subsidiar p&blico e a sociedade, alertando-os para
a importancia de acdes que atendam as necessidegiesais, considerando a manutencdo da
qualidade do sistema de ensino, pois ndo se deusoabas solucdes para o problema da assimetria
regional na simples ampliacdo do sistema (Alve®4P0Assim, acredita-se que o avango da poés-
graduacédo depende de medidas que visem ampliaétasia qualidade e desempenho.

Inegavel que had muito o que fazer para superassimetrias regionais. No entanto, alguns
resultados vém sendo alcancados e refletem o esfimg agéncias de fomento federais, cujas
conquistas devem ser preservadas e aprimoradasptad a politica de cooperacao interinstitucional,
com o objetivo de planejar programas estratégispeaficos e capacitar o universo docente em
regides menos favorecidas.

Por fim, ndo se pode deixar de ressaltar que o fmste trabalho é a pds-graduagdo em
Administracdo. Entretanto, é fundamental que sepatizados outros estudos, em outras dimensdes
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dessa questdo, e mesmo estudos comparativos coas dneas cientificas. SO assim sera possivel
obter andalise mais abrangente voltada para a cemgfie da pds-graduacao estrito senso no Brasil.

Artigo recebido em 02.12.2011. Aprovado em 13.092D)

Notas

1 Os cursos de pés-graduacdo sdo de dois tiposo Gémso e o estrito senso. O primeiro grupo referaos cursos de
extensdo, aperfeicoamento e especializa¢do. @oestriso envolve cursos de mestrado, doutoradsteade profissional.

2 Este trabalho faz parte do Programa de Apoio asinBre & Pesquisa Cientifica e Tecnolégica em Adinagéo (Pro-
Administracdo) financiado pela CAPES e lideradap#NINOVE. O trabalho foi apresentado parcialmerdeXlV Semead
- Seminarios em Administracéo, 2011, em Sdo Pa@B.-Na época, os dados de 2010 e 2011 néo esthspomiveis no
GeoCAPES.

% Neste trabalho, o termo programa é usado comaisidde curso, uma vez que na base de dados GedEuiitiza-se tal
termo em vez de curso.

4 para simplificar, utilizar-se-a, de agora em diasb o termo pés-graduacéo para se referir apadisHacao estrito senso em
Administracdo no Brasil.

® O credenciamento consiste ndo s6 na analise dotaimas propostas apresentadas pelas IES, mastusihem visitas
para verificacadn loco da sua fidedignidade.

® A CAPES oferece fomento financeiro aos prograneapds-graduacéo das IES publicas, principalmenderéés. Segundo
o Instituto de pesquisa Econdmica Aplicada. (20P@)iticas sociais: acompanhamento e anal(isé 18, Cap. 5, pp. 115-
138). Recuperado de http://www.ipea.gov.br/portalfes/stories/PDFs/politicas_sociais/bps_18_capf)5gud meio do

programa de Desenvolvimento do Ensino da Pds-Geadua da Pesquisa Cientifica, em 2008, foram degfmnchais de

R$ 1 bilh&o, com crescimento de 29% quando comparadscamento executado em 2007.

" CNPg e FINEP s#o siglas que significam, respecevaen Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientiico
Tecnolégico — CNPq e Financiadora de Estudos e tBsojd-INEP.
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