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O que é um Ensaio Teorico?...

“Quando brinco com minha gata, quem sabe se ela&st@ose divertindo mais comigo do que
eu com ela?” (Montaigne, 2002, p. 3). Este é oriésio ensaio-tedri¢d, a relacdo permanente entre
0 sujeito e objeto, um vir-a-ser constituido peigeracdo da subjetividade com a objetividade dos
envolvidos. Neste contexto, o ensaio, desde a &ddontaigne, “se tornou uma forma respeitavel;
sua novidade estava na louvacdo do eu. Sua raz&erdera a nogdo de que 0S pensamentos,
sentimentos, incertezas, certezas e contradicbesndepessoa merecem divulgacdo e em seguida
atencdo de outras” (Boorstin, 1995, p. 697). Dacépde Montaigne até a atualidade, os ensaios
adquiriram diversas formas e formatos, assim co#w wilizados para diversos fins: literarios,
filosoficos, cientificos etc. Essas variagfes mamés e formatos, assim como a multiplicidade nas
suas utilizacdes, levam a concepcdes e usos eqdivealesse estilo e forma de refletir a realidade.
Diferente do método tradicional da ciéncia, em gu®rma € considerada mais importante que o
contetdo, 0 ensaio requer sujeitos, ensaista @,lefpazes de avaliarem que a compreensdo da
realidade também ocorre de outras formas.

Este ensaio deve ser lido por sujeitos com espilitoes de preconceitos, sem estarem
dominados pelo formalismo da ciéncia. Aqui o leitéo encontrara a disposi¢cao formal de um estudo
que segue a divisdo e a légica estabelecida pattsdologias cientificas tradicionais. No lugar do
objetivo geral, dos objetivos especificos, da figstiiva, da fundamentacéo tedrica, da metodologia
que define os critérios de coleta e andlise degladta concluséo, no ensaio a orientagédo € dada nédo
pela busca das respostas e afirmacdes verdademagyelas perguntas que orientam 0s sujeitos para
as reflexdes mais profundas. Assim, respeitandonaepcao original do que é ensaio, este necessita
de leitores preparados para compreender a suatémp@ para a formacdo do conhecimento na
atualidade. Basta lembrar que o empirismo, o rati®mo, o positivismo e tantos outros
conhecimentos que sustentam a base da ciénci@itrzali de hoje surgiram por meio de varios
ensaios de pensadores e intelectuais. Logo, asriasgfundamentais que orientam este ensaio sdo:
gue € e quais as caracteristicas, como se da sugdits quais 0s elementos presentes no movimento
de construcao, quais as relacdes entre o ensadmiaistracdo de um ensaio?

Para os leitores mais tradicionais, que esperarmicsies por meio de afirmagdes definitivas, a
orientacdo é que cessem a leitura neste momentoefles8es no decorrer do ensaio instigam 0s
leitores a tirar suas proprias conclusdes. Paralesjgue gostam de desafios e provocacdes que levam
a livres reflexfes e conclusdes, a aventura comggea. Da época de Montaigne até a atualidade, os
ensaios tornaram-se importantes formas de gerag&wwhecimento. Vérias sdo as areas que 0sS
utilizam como forma: da ciéncia fisica a literatysassando pela filosofia, pelas ciéncias soqiais,
quimica e pela biologia; o ensaio € forma que quebldgica esquemética e sistematica da ciéncia
tradicional, sobretudo de natureza positivista.e@saios sao muito utilizados na area das ciéncias
sociais. Grande parte dos cientistas sociais,igadie socidlogos utilizam-se da forma ensaistiza p
produzir reflexdes sobre o0s acontecimentos maisvaates da sua época. A forma ensaistica
consolidou varios autores conhecidos como Marx, &/eorbert Elias, etc. No Brasil, Raimundo
Faoro, Darcy Ribeiro, Antonio Candido, sdo nomepadrtantes que se utilizaram do ensaio para
refletir sobre a formacgéo social no Brasil. Apedas contribuicdes expressivas nas areas econémicas,
ciéncias sociais, economia etc. nenhuma area dbeconento utilizou tanto o ensaio como a
Filosofia, sobretudo os filésofos iluministas. Atguexemplos sao referéncias; entre eles destacam-se
Rousseau (1973) com o Ensaio sobre a origem daisan Locke (1997) com o Ensaio acerca do
entendimento humano; Hume (1996) com sua Invest@agcerca do entendimento humano
Posteriormente, outros filésofos utilizaram o reocutlo ensaio para pensar e experimentar a realidade
como Bachelard (1998) e Habermas (2001), por exampl

Ante tantos ensaios, € possivel definir o que @ieAsQue ha de comum nos ensaios das
diversas areas de conhecimento, se realmente @kigtma coisa em comum entre eles, que possa
definir o que seja a esséncia do ensaio?
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O fato é que “0s maus ensaios ndo sdo menos casfasndo que as mas dissertacdes”
(Adorno, 1986, p. 170). Sua forca, apesar de nf@w agelada ao rigor metodoldgico, como acontece
na producdo cientifica, estd na capacidade refiegara compreender a realidade. Em tempos de
especializacdo crescente do conhecimento, da dafiei como novas técnicas sdo criadas, novas
estruturas racionais sdo apresentadas e uma iadtigtural e intelectual faz com que a atualiddde
ensaio seja anacronica. H4 associacao indevidaséoecomo produtor de conhecimento estruturado,
devido & expanséo da producao de informac¢fes @@sauhecimentos, incentivados pela industria
cultural e intelectual. Assim,

a forma do ensaio até hoje ainda ndo percorreuminba da autonomizacao que a sua irma, a
poesia, ha muito ja deixou para trds: desenvolvea-partir de uma primitiva unidade com a
ciéncia, a moral e a arte (Lukacs, 1911, p. 29).

Muitos ensaios, na atualidade, tornaram-se uma lagdra que privilegia a forma, que atende
ao produto que se almeja entregar. Como embalagemengvolve um produto, seja na forma de
presente ou de mercadoria para consumo cotidiarzgogealidade pode ser manipulada por gquem
vende, quem ganha ou compra o produto. E possivelrd presente (de contetido) ruim, duvidoso na
gualidade, questiondvel em relacdo a originalidatkes que pode ser valorizado pela embalagem:
forma da escrita, ortografia, frases de efeitoMtdtos individuos apelam para o ensaio, porquéenes
parece caber tudo. Todo conhecimento é possiValiaade rigor nas argumentacdes sdo mascaradas
com a ideologia da liberdade total. Muitos ensaistiticam a forma como a ciéncia gera novos
conhecimentos, ndo pela critica em relacédo ao gsocgentifico, pela metodologia utilizada ou pelo
formalismo da ciéncia, mas porque se agarram naieeemo forma, por considerarem mais facil e
pratico fazé-lo.

O ensaio precisa ser utilizado como opc¢ao congimtencional, ou seja, como a forma mais
adequada no entendimento de algo. O que se verificatualidade, € que o ensaio vem atender a um
apelo da sociedade do consumo cultural e mididtiede tudo para se expressar. A utilizacdo do
ensaio como forma nao significa a total rendicafiraalos limites formais ou a critica irracionalequ
se possa fazer em relagéo a ciéncia, mas uma &speifica de compreenséo da realidade, por meios
diferentes daqueles utilizados pela ciéncia, nd@uaa tradicional de produzir conhecimento. Assim,

0 ensaio caracteriza-se pela sua natureza reflexivierpretativa, diferente da forma classificiatdia
ciéncia. No centro do ensaio esta a relacdo gatwiversusqualitativa. Enquanto a ciéncia adquire
maior autonomia, valorizando aspectos quantitatp@s promover generaliza¢cdes que facam com
que um numero cada vez maior de pessoas passepacemtier 0 mundo a partir da instituicdo de
uma racionalidade baseada na calculabilidade, aiensloriza aspectos relacionados as mudancas
gualitativas que ocorrem nos objetos ou fendmemadisados pelos ensaistas. Na esséncia dessa
relacdo, “o ensaio € a forma da categoria criteandsso espirito, pois quem critica precisa
necessariamente experimentar, precisa criar coesligdb as quais um objeto se torne visivel de novo
e diversamente do que num autor” (Bense, 194720).4A forma como 0 ensaista experimenta,
especula e vivencia o objeto sO se torna poss&v&lompreensado qualitativa dele. Abre-se mao das
simples classificacbes e quantificacbes que possaiar categorias generalizaveis para o
entendimento humano compartilhado. Nos ensaiogldore e o ladico sdo-lhe essenciais” (Adorno,
1986, p. 168). Sua ldgica foge a racionalidadeunstntal ou a calculabilidade do mundo moderno. A
separacao entre ensaio e ciéncia, na atualidadeeqmor motivos diferentes da época do lluminismo
ou do inicio do Século XX. Enquanto a ciéncia cdraipara a objetividade cada vez maior, 0 ensaio,
nas maos dos falsos ensaistas, cai muitas vezegramesso de subjetivacdo. Na atualidade da
indastria cultural, a ciéncia e a forma ensaiggea@onfundem, quando ambas se tornam meios e ndo
fins em si mesmos, ou seja, quando sdo utilizadam® ¢nstrumentos de dominacéo e de reproducéo
da logica econémica ou das racionalidades domigaAtorno, qualificando o ensaio como forma de
arte, percebe que a “separacao entre ciéncia gatereversivel. S6 a ingenuidade do fabricalete
literatura, que, no minimo, se considera um géaiordanizacado e converte boas obras de arte em ma
sucata, ndo toma conhecimento disto” (Adorno, 1p8&70). A ciéncia e a arte e, consequentemente,
0 ensaio separam-se com O progressivo processtjevacdo do mundo. O ensaio como forma
atende aos interesses do mercado, ndo restritnasaps relacdes econémicas, mas também a simples
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utilizacdo dos ensaios como recursos ou meiosqgideacoes de vantagens ou ganhos individuais. Na
area académica, os ensaios tornaram-se formastafdad de producdo considerada cientifica,
sobretudo nas areas das humanidades ou das cigociais aplicadas, incluindo administracao, teoria
das organizac0es etc.

A suposta facilidade de apenas sentar e escrents, aanecessidade de tempo, empenho,
trabalho extra além da escrita ou realizar entt@jsaplicar questionarios, tabular e outros, muito
comuns nas produgdes de carater cientifico, faz goen muitos pesquisadores se aventurem nos
ensaios. Grande parte desse movimento ocorre dagidodutivismo crescente. A exigéncia cada
vez maior de pontuar, dentro da logica das agémemsdadoras da area cientifica, faz com que os
pesquisadores procurem meios para serem cada ve@produtivos. Neste contexto, o ensaio parece
ser o meio mais facil. Todavia, existem contradiciesse processo: primeiro porgue, conforme a
ideia de Adorno ja apresentada, 0s maus ensaidic@n mais danosos do que as mas dissertacdes,
ou outras formas de producdo do conhecimento. Segum ensaio tedrico exige maturidade do
ensaista como atender a quesitos especificos qualidicam. Muitas dessas caracteristicas exigem
empenho e compromisso por parte dele, o que n#ferérie da situacdo em que se esta produzindo
dentro dos critérios cientificos. Terceiro, os bensaios séo reflexdes profundas e minuciosas. Para
tanto é exigido envolvimento, reflex@o e capacidauaitica e critica no pensar e repensar em i@lagé
ao ensaio proposto. Diferentemente dessas condigrselacdo ao procedimento cientifico e a sua
fundamentacgéo filoséfica como método, o ensaioactrdo com sua propria ideia, tira todas as
consequéncias da critica ao sistema” (Adorno, 198673). Conforme o parecer de Adorno (1986, p.
173), “mesmo sem dizer isso expressamente, 0 epsaionscientiza quanto a nao-identidade; radical
no nao-radicalismo, na abstencdo diante de qualgdeicdo a um principio, no gesto de acentuar o
parcial diante do total, no carater fragmentério”.

O ensaio € um meio de andlise e elucubractes agéoeho objeto, independentemente de sua
natureza ou caracteristica. A forma ensaisticéoénm@a como sdo incubados novos conhecimentos, até
mesmo cientificos ou pré-cientificos. Nao é insknto da identidade entre sujeito e objeto, mas é
meio para apreender a realidade, por renUnciaiaciio da identidade. Assim, surge como tentativa
permanente de resolver a questao central da filosudderna: a separacao e tensdo permanente entre
sujeito e objeto na compreensdo da realidade.&lizatidade est4 no seu ndo-radicalismo dogmaético.
A radicalidade estabelece-se na forma como o daseéé a raiz do objeto analisado. Assim, a
radicalidade € ir a raiz sem dogmatizar em métodasistemas fechados na compreensédo dos objetos.
Desta maneira, 0 ensaio ndo segue a mesma logatértéa tradicional ou das teorias sistematizadas.
Conforme afirmacado de Spinoza e lembrado por Addiamordem das coisas seria a mesma que a das
ideias. J& que ordem sem lacunas dos conceitosenidentifica com o ente, 0 ensaio ndo almeja uma
construcdo fechada, dedutiva ou indutiva” (Adot286, p. 174). O ensaio ndo requer um sistema ou
modelo especifico, pois seu principio esta nasx@éfs em relacdo aos proprios sistemas ou modelos.
Permite a busca por novos enfoques e interacacaperte com os préprios principios da forma. No
ensaio, busca-se a construcdo da forma adequadmonmue esta ndo exista a principio. Nele, o
objeto exerce primazia, mas a subjetividade doistasasta permanentemente em interacdo com ele.
A subjetividade é dos elementos permanente e imp@rtna forma como o0 ensaio avanca como
processo de conhecimento. A verdade ndo se carrptila afirmacdo dogmatica resultante da
simples utilizagcdo de modelos ou sistemas. A verdadeduzida a meio, ndo confundindo verdade
com principio da identidade. Desta forma,

se a verdade do ensaio se move através da sudddecrentdo ela ndo deve ser buscada na
mera antitese de seu componente insincero e goysoAS nele mesmo, em sua mobilidade, em
sua falta de solidez, cuja exigéncia a ciénciasfeaiu das relacGes de propriedade para o
espirito (Adorno, 1986, p. 184).

A verdade ndo se torna propriedade da consciéncigice € apropriada como resultado de
procedimentos estabelecidos. Ela se orienta paloepso permanente de fragmentacdo dos seus
préprios pressupostos. A caracteristica mais el&nelo ensaio é a originalidade. O entendimento
deste esta relacionado a concepc¢éo de novidadesdbegrecisa ter algum elemento de originalidade,
associado ao ineditismo. Assim, precisa ter algoritum, nunca visto, publicado ou impresso. A
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originalidade pode estar na argumentacéo, na esdollobjeto de analise, no recorte dado a analise,
na abordagem epistemoldgica, na subversdo da adidiade dominante, relacionada ao tema. Em

muitas situacdes, o0 ensaio esta relacionado aq maovecletismo ou ao fora de padrdo. Assim, este é
mais do que a concepcao atribuida por Lukécs (322213), para quem

0 ensaio sempre fala de algo ja formado ou, naanelas hipoteses, de algo que ja tenha uma
vez estado ai; pertence, pois, a sua esséncial@uéce destaque coisas novas a partir de um
vazio nada, mas se limite a ordenar, de um modo,r@isas que em algum momento ja foram
vivas.

Este entendimento limita-se aos ensaios literagies de Lukacs.

Em relacdo a originalidade na argumentagéo, o @rsai como atributo sair da razéo e da
argumentacao padronizada. A linha de raciocinicuragmtativa ndo deve render-se ao mero
formalismo da légica tradicional. A compreensdo @wgumentos precisa estar embasada em
pressupostos validos, verificaveis ou ndo, pois@mente 0S pressupostos verificaveis tivessem
validade, o ensaio se reduziria & comprovagdo nwstnda realidade. O ato argumentativo precisa
ser construido ao longo do processo de envolvimemto o objeto. Os argumentos sdo resultados da
interacdo de sujeito e objeto, em que a légica weetades sdo meios e nao fins em si mesmos. A
argumentacao ndo deve caracterizar-se como buspeedela da verdade. A verdade, como fim em si
mesma, é responsavel por retirar a originalidadeardamentagcédo exigida no ensaio. Isto ocorre
porque, se a verdade existisse em si mesma, o cem@oessencial da originalidade n&o poderia
existir, ja que toda a originalidade pressupderssgpem relacdo a compreensdo tradicional deAlgo.
argumentacao é a rendicdo do principio afirmatigoatho, e a permanente rendncia as respostas
prontas, previamente apresentadas como forma dei@whr 0os questionamentos. Esta é a razdo em
movimento, em que a verdade € apenas o momentaeralgo parece ser resultado de uma certeza
ou da existéncia de um elemento definitivo. A orddidade da argumentacédo consiste em consolidar o
movimento da dialética, em que o ato racional dpuraentacdo € o motor do movimento que
transforma a compreenséo da realidade. A origimdéidla argumentacao consiste em achar elementos
novos e diferentes dos tradicionalmente apresestaipseja, € nova razdo, prova, demonstra¢do ou
indicio que modificam a compreensao qualitativabjeto, contudo sem fazer do proprio argumento
uma verdade em si mesma. Sdo Tomas de Aquino afjum® argumento € 0 que convence a mente a
assentir em alguma coisa. Entretanto, a coisat@bgstd em movimento, assim como a mente do
ensaista, o que leva a necessidade de revisar ipartamente os elementos de convencimentos que
levaram ao assentimento. O argumento ndo devetsaleafé, de rendncia da razdo questionadora.
Tampouco deve ser 0 que Locke (1997), no livro iBssantende como sendo um argumento: a
forma de fazer com as provas sejam capazes dedazeque uma proposi¢ao passe a ser verdadeira.
A originalidade da argumentagcdo n&do pode render-sssa concepcgdo, porque, se assim fosse, a
argumentacdo seria reduzida a uma utilidade amid@ipente estabelecida ou a uma vontade
previamente definida antes mesmo do desenvolvimgmt@rgumento. O argumento, por si sO, é um
ato, em que as razdes sdo transformadas pelo poopeemanente de revisitar a propria razdo e em
que verdades sdo colocadas a pr@uara caracteristica relevante no ensaio estaiagsoa escolha
do objeto de analise. Este € a coisa que se m@nifasforma de fendbmeno a ser compreendido. O
objeto pode ser material ou imaterial, concretabstrato, mas sempre € real, pois existe enquanto
algo que aparece, possui esséncia e € cognoseitetatidade. De um objeto podem derivar outros,
porque, como fenbmeno, pode manifestar-se de divdosmas. No ensaio € possivel experimentar 0s
objetos no intuito de compreender os fendmenogwEompanham. O ensaio permite a tentativa de
compreender o fendmeno para conhecer o objetan assno permite analisar o préprio fendémeno
para modificar a compreensao do objeto. As escalbasobjetos ndo estdo associadas as escolhas
deliberadas da razéo, baseadas na identificacdooikes previamente previstas. Os objetos podem
ser identificados no proprio desenvolvimento doa@msou seja, € possivel que um ensaio comece
com um objeto definido ou mesmo sem um e chegdienracom o0 mesmo objeto, com outro, ou ainda
com nenhum objeto analisado. O fato é que as excalbstes podem, ou ndo, ser intencionais,
antecipadamente previstas ou ndo; mas é fato, ggema total auséncia de um objeto ja caracteriza
a existéncia de um objeto, o nada.
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O mais comum, no entanto, é atribuir um objetorddise ja no inicio do ensaio. Ocorre que 0
processo de analise sO é possivel na manifestacébjeto como fendmen@ ponto central esta na
compreensao do fenbmeno, levando em considera@g® d@némeno é aquilo que se apresenta; a
separacdo entre esséncia e aparéncia € uma camsaguétural. Por mais que o pensamento tente
compreender e abarcar a totalidade da realidafieo @ue a consciéncia ndo consegue realizar esse
empreendimento. Assim, conforme Marx afirma, ses#cia fosse igual a aparéncia, a ciéncia inteira
ndo existiria. Analogamente, se o objeto fosselignadendmeno, ndo seria possivel a formacao da
consciéncia. A compreensdo do objeto requer escaldardem epistemologicas. Elas ndo implicam
cair no dogmatismo da epistemologia escolhida. pegrientacédo de epistemologias diferentes para
analisar o objeto requer cuidados para evitar quplicacdes logicas ndo sejam totalmente
divergentes, de tal forma que inviabilizem a corapsgio minima do objeto estudado. Incongruéncias
de pressupostos e de fundamentos basicos precisagvitadas. Todavia, as possiveis contradicbes
que a experimentacdo de epistemologias diversasciadas de forma interdisciplinar, sdo aceitas
como normais dentro dos ensaios. Conversas enstem@plogias diferentes encontram no ensaio um
campo fértil, sobretudo pela natureza de experiagéat Observando o positivismo, a fenomenologia,
parte do materialismo historico, o pragmatismo estouturalismo, percebe-se que seus fundamentos
surgem e se consolidam muito em fungéo de enspresentados por seus idealizadores e seguidores.
O fato decorre da eminente a necessidade do sdltbivo, que todo 0 novo conhecimento precisa
realizar para reformular e apresentar seus prestge alicerces. O ensaio é a aproximacdo das
partes, sem que, necessariamente, esteja acompatdatirigatoriedade de escrever sobre o todo. A
totalidade, mesmo que inerente ao objeto, ndo rexyjgempreensao consciente, ou sistematizada de
forma cognoscivel, isto porque quem “escreve eficaigente [€] aquele que compde
experimentando; quem, portanto, vira e revira od®eato, quem o questiona, apalpa, prova, reflete”
(Bense, 1947, p. 418). Assim, 0 ensaio aproximaesebjeto pelo principio da nao-identidgd&Sua
forma de compreender a realidade é sempre ndo tiogmB meio, sem cair no relativismo das
epistemologias que negam a possibilidade de conheceealidade. O ensaio € a busca pela
compreensdo do objeto, sem que nele haja um sislentmmpreensio rigido. E a forma como a
realidade € questionada pela razdo que questigprapsia razdo. Apesar dessas caracteristicas, o
ensaio ndo tem carater fragmentario ou atua como mstrumento de especulacdo motivada pela
razdo. Implicita na critica ao ensaio de que etea deagmentario e aleatdrio, estd a crenca na
totalidade, enquanto imediatamente dada na adetsild do todo que, por sua vez, implica a
identidade — pelo menos potencial — entre sujeitbjeto, pedra de toque de toda tradicéo filoséfica
ocidental. “O pensamento adquire sua profundidadéuecao do seu grau de penetracdo nas coisas, e
ndo na profundidade da relacdo que ele estabehtee edas e algo diferente das mesmas” (Duarte,
1997, p. 77).

O “ensaio obriga a pensar a coisa, desde o prinpaisso, em tantos niveis distintos quantos
nela existem, sendo assim um corretivo daqueldaigrimitividade, que sempre se associati
corrente” (Adorno, 1986, p. 179). O ensaio podenaa se utilizar da razdo corrente, mas nunca se
associa a ela como ato de conformismo. A razd@ctemao deve ser um meio apenas para construir
logicidades ou estruturacdes sedimentadas da éowgri A razdo corrente precisa ser ponto de
partida para novos entendimentos da realidade ool ensaio é a transcendéncia do Gbvio, de
tudo o que tende a tornar-se senso comum, pensac@ménte. E tentativa de superacdo da relacio
entre tempo e espago presentes na racionalizagdonderealidade. E o pensar sobre algo que
experimenta o objeto nas suas mdltiplas possibiéisadentro de uma totalidade que ndo precisa
apresentar-se de forma totalmente cognoscivel.sQi@mao se utiliza da histdria, mas a constréi na
l6gica do seu proprio movimento de pensar o objew imperativos da relagdo espaciotemporal. A
historia € que se ergue em face do movimento daistase ndo o ensaista que se constréi antes de
pensar o objeto, por estar imerso em contextorigstdEnsaio e histéria — como relacdo de um objeto
que caminha pelo tempo, sdo equanimes e nao estabelkecidos dentro de uma hierarquia
mecanicista ou classificadora, tal como ocorre iBac@ tradicional. O objeto de um ensaio, que
esteja relacionado ao pensar sobre algum elementoistibria, ndo se subordina a totalidade da
histéria, como mero objeto funcionalizado em debeagio contexto que procura dar compreensao a
unidade do objeto, que é pertencer ao movimentazio como ato de reflexdo.
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A unidade do ensaio € determinada pela unidadeedoobjeto, junto com a da teoria e da
experiéncia que se encarnaram nele. ... Rebelardeaca ideia de ‘obra prima’, que, por sua
vez, espelha a ideia de criacdo e de totalidader(¥sg 1986, p. 181).

A estética do ensaio tem matizes proprios (Benjair@4). Cada forma ensaistica se relaciona
como estética prépria, visto que, se 0 ensaio nA®r@ adaptacdo ou transposicdo de um sistema
pronto e acabado para compreender o objeto, écasid@trente a este mesmo ensaio ndo se apresenta
de forma rigida e Unica. A estética do ensaio esditionada a construcdo do belo, levando em
consideracdo alguns elementos: o todo e as partdiscurso; aparéncia e a esséncia e a légica. Em
relacdo ao todo e as partes, 0 “ensaio tem quegomgjue a totalidade brilhe por um momento em
um traco escolhido ou encontrado, sem que se afjuaeela esteja presente” (Adorno, 1986, p. 180).
Mesmo que exista uma totalidade subjacente, noaiense reltnem, discretamente, em um todo
legivel, elementos separados entre si e até mesnmiapostos; 0 ensaio ndo erige um travejamento
nem uma constru¢do” (Adorno, 1986, p. 177). A amigdo entre o todo e as partes ndo é
necessariamente uma oposicao ou a anulacao Iédgmantradicdo existente no ensaio € resultado da
dialética que existe entre a realidade objetivasgj@ito que pensa esta mesma realidade. E a ldgica
negacdo da negacgdo, dentro alqoriori inerente das categorias espaciotemporais. Emarcelag
aparéncia e esséncia, o ensaio ndo cai na dicottemfdosofia moderna, que separa aparéncia de
esséncia como um fendmeno resultado da limitac&ujéito que observa o objeto. A separacéo delas
esta na ndo possibilidade de conhecer a totalijadérca do pensamento, tal como Adorno (1991)
anunciou no texto Atualidade da Filosofia. Pararagenalizar a apreensdo do objeto, a razdo
instrumental separa os elementos constitutivos plaia sistematizar de forma a criar uma légica
compartilhada que possibilite a objetividade emhener o objeto. Assim, aparéncia e esséncia, na
ciéncia moderna, sdo pressuposto essencial e d@mmpara conhecer a realidade. No ensaio,
entretanto, essa separacdo nao é rigida e tampauapresenta como pressuposto. Aparéncia e
esséncia tém a mesma origem. O ensaio ndo opeessSaeiamente, com as mesmas categorias da
raz&o cientifica, apesar de recorrer a elas, quamécessario.

O ensaio ndo requer a comprovacdo empirica, mesraoetp possa apresentar-se como
elemento de confirmacdo de pressupostos. Estdegdefpermanente, em que a centralidade da sua
for¢ca estd menos na evidéncia empirica e mais tnbsitas da razdo que pensa a realidade. Apesar
disso, a razdo subjacente ao ensaio ndo é derdasitemental ou mecanicista, ou seja, a razada a
razdo transgressora. A razdo do ensaio ndo pode dave limitar-se ao modelo racionalista que se
apresentou e imperou na ldade das Luzes.

No ensaio, os procedimentos de coleta e evidercidgdnundo empirico ndo sdo o centro de
sustentagdo da sua forma. Todavia, ndo se negpoaténcia da evidéncia empirica como proposi¢céo
elementar da producdo de conhecimento. A forcandaie estd na forma como os procedimentos séo
questionados e ndo como eles se tornam verdadesnte® aos resultados que se originam dele. O
autor, na prépria atividade de producgéo, transfesenam sujeito que cria, mas que também é criado
na dindmica de elaboracdo do ensaio. Este, commente pedagogico de aprender fazendo, adquire
autonomia maior na medida em que o autor renuntentativa de chegar a um fim ultimo, uma
verdade suprema. O ensaio é um meio para quenr@vesassim como deve ser para quem o lé. O
ensaio ndo exige comprovagdo empirica, baseadaidéneias em dados primeiros. A utilizagédo de
dados secundarios também néo necessita ser apdeseAssim, a utilizacdo de dados trabalhados
estatisticamente ou coletados pelos métodos toadiis de coleta de dados (entrevistas, questianario
observacdes participantes etc.) ndo sdo relevaAtasdilizacdo de mecanismos de apreensdo da
realidade baseada em instrumentos de coletas ds déitizados pelas ciéncias descaracteriza a sua
esséncia. No ensaio, 0 empirico ja esta apreenuitin consciéncia do ensaista, e este reflete
criticamente sobre o objeto. O objeto presenteonaaiéncia representa um segundo momento. Ele na
consciéncia é exposto a experimentacdo da razéog#gsta, que procura extrapolar o limite do 6bvio.
O caréater do objeto refletido pelo ensaista estédcisdo a capacidade de estabelecer relacdes
diversificadas entre o ensaista, o objeto apreeralioutros objetos que possam relacionar-se ass doi
primeiros. Assim, 0 ensaio esta “sujeito a erfgor sua afinidade com a experiéncia aberta,eefe t
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de pagar com aquela falta de seguranga que a rwmpansamento institucionalizado teme como se
fosse a morte” (Adorno, 1986, p. 177).

O ensaio estuda o objeto na sua condi¢éo dial®rsta forma, pensamento e objeto estdo em
movimento. No ensaio, o empirico € um momento dads que se modifica logo apds a primeira
apreensédo do objeto por parte do ensaista. Adaltgprisionamento formal do ensaista com o objeto
empirico permite-lhe refletir em todas as direc@eensaista pode ainda aventurar-se na compreensao
do objeto por associagfes ou analogias, sem, apntedder-se ao formalismo da técnica cientifica
tradicional. Ndo é sem motivo, portanto, que 0 st@aprocura compreender a realidade,
experimentando as possibilidades de um vir-a-seplgeto analisado. Assim, o ensaio educa 0s
sentidos que apreendem o objeto, interagindo eeldice razdo sem o mecanicismo tradicional com
que a ciéncia acaba enquadrando a consciéncia idogstas. O ensaista procura proclamar a
libertacdo dos primeiros graus de compreensdo gioobpreendido pela consciéncia no primeiro
momento. As impressdes, em muitas situagdes, s&oim@aortantes que a apreensao dos objetos por
meio dos sentidos. O ensaio liberta a consciénziapdisionamento estabelecido pelos mecanismos
do simples empirismo. Nao se trata de qualificeompreensdo do objeto por critérios cientificos do
empirismo, como sendo menos importante do que raaf@nsaistica. O ensaista ndo desconsidera
totalmente o empirico, caindo em uma metafisicasemtido ou que nega a importancia do real como
elemento importante para a construcdo do conhetimApenas o coloca em posicdo secundaria, em
face do movimento da razdo para compreender o oolgetapreendido. No ensaio o conteudo
influencia mais a forma (formatagéo, sistematizagée tépicos, sequéncia dos itens, forma de
exposicao das ideias, etapas etc.) do que o inv&rsxperimentacdo do ensaio faz com que o
conteudo defina a forma, pois 0 ensaio ndo se dewder ao formalismo e a estruturacdo do
conhecimento. Isto ndo implica em total descasdespreocupagédo com a forma, pois esta afeta o
conteudo, tal como o tamanho e as caracteristisasag de um formigueiro, que afetam o que
acontece no seu interior.

O ensaista ndo deve primeiro escolher a linguagesabularios, sequenciamento das ideias,
estilo etc.) para depois pensar no contelddo quaspreer exteriorizado; mas deve fazer com que a
linguagem manifeste o que o ensaista quer refletire o contetdo. A linguagem como forma, deste
modo, rende-se as necessidades de esclarecer margofre o contelido e ndo o inverso. E por isso
que Duarte (1997, p. 81), estudante dos ensaiéslaiamo, afirma que

0 ensaio opera por coordenacdo diferentemente bardinagdo légica do procedimento
convencional. O resultado desse®wdus operandino qual a tensdo entre a forma de
apresentacdo e 0 que € apresentado cria uma din@ndipria, €, entretanto, uma construcao
mais estatica na qual se destaca a justaposicao.

Desta forma, trata-se apenas de estabelecer azfioha conteldo, sem se render a forma, na mera
apresentacdo formal sem contetdo consistente. &oesesgue esta orientacdo. N&o se rende a forma,
mesmo que esta seja importante para os estabefgosrge pardmetros essenciais para a construcao
do conhecimento. A primazia do contetdo afeta atinente a objetividade. Nas ciéncias, em geral, a
objetividade € uma das caracteristicas determisameformacdo do conhecimento. Por meio da
objetividade do método adotado, dos procedimentosoteta, da analise dos dados, dos protocolos
que precisam ser seguidos na aplicacdo em procetisnespecificos, da formatacédo e apresentacéo
do trabalho final, etc. a ciéncia constr6i um sabecialmente compartilhado. Ndo se trata de
guestionar a importancia da objetividade da ciérmiés esta por todos os beneficios gerados para a
humanidade j& justifica a necessidade da criacda@aidecimento objetivado. O ponto é néo
dogmatizar sobre o conhecimento cientifico comeraadeiro, o Unico correto ou o melhor. O ensaio
permite que o ensaista apresente fragmentos darpensos, reflexdes iniciais e parciais, sem cair na
necessidade de apresentar um sistema completondarpento. Assim, 0 ensaio se aproxima das
manifestacdes rapidas da consciéncia, do intugdormo caracteristica relevante para a formacgéo do
conhecimento. A objetividade sistematizada, comapsesenta na ciéncia, por exemplo, cede espaco
as reflexdes réapidas e baseadas em componentesadasoa subjetividade do ensaista, o que néo
implica associa-lo a uma aventura meramente suljeti
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A objetividade ndo estd no método, como ocorre i@acia, mas na surpresa que 0 ensaio
provoca em quem o lé. A objetividade ndo acontemefonmalidade de se aceitar um método
consolidado e validado por sucessivas repetic@tensatizadas de um procedimento. Ela consiste
inicialmente no reconhecimento da originalidadeesisaio por parte daqueles que o leem. Desta
forma, a objetividade é desnudada do formalismodyatizante da ciéncia. A objetividade do ensaio
ndo estd associada exclusivamente a construcam destema racional compartilhado e que se reifica
com o tempo devido a natureza afirmativa da ciér@iansaio tem como caracteristica ndo cair em
dogmas de natureza afirmativa. O fato € que aivijatie do mundo contemporaneo leva a uma
racionalidade limitada, de compreensdo de um espeaduzido ao sensivel e baseado na aparéncia
do fendmeno. O ensaio, anterior ao estabelecintentdéncia com critérios extremos de objetividade,
procura fugir dessa l6gica. Apesar de trabalhar aadeia que o objeto existe independentemente do
sujeito, pois o proprio ensaio € a prova dissoesmo constroi a objetividade no préprio processo de
conhecer o objeto. Este processo de construir beodmento serve, posteriormente, como elemento
de surpresa para aqueles que leem o ensaio. Arlagéto do ensaio estd na aceitacdo daqueles que os
leem e independentemente de concordarem ou hégitioniam por reconhecerem sua originalidade e
demais caracteristicas, por meio da integracdo velhémento na construcdo do conhecimento,
durante o processo de interacdo do ensaista cdmetw @lo ensaio. Esta ndo ocorre como acontece
nos grupos fechados, cuja burocracia atual ingtituiciéncia. Isto implica afirmar que ndo séo
somente os pares de uma mesma area de conhecouettianesma especialidade que reconhecem se
um ensaio é digno de validade ou legitimidade, éhasonjunto amplo de individuos e coletivos que
dao legitimidade ao ensaio, quando este é recalthecmo influente e importante no processo de
reflexdo sobre o que o ensaio se propde a pensar.

O ensaio adquire sua legitimacdo no conjunto ddiwioiuos, independentemente da area de
conhecimento ou especialidade. Exemplo disso s@msmistas que pensaram sobre a importancia de
conhecer, por verificacdo imediata do objeto emosigue acabou por formar o empirismo. O
empirismo ndo € um conhecimento legitimado apeoasim conjunto de fildsofos ensaistas (Bacon,
Locke, Hume, Hobbes, etc.), os quais refletiranressbia importancia para conhecer a realidade, mas
também refletiram por todos os individuos que teréssam pela epistemologia e trabalham em areas
e especialidades diversificadas: fisica, quimidaicacdo, ciéncias sociais, administracdo, economia
etc.

No ensaio, um objeto existe por si sO, ou sejana coisa-em-si. Mesmo que este objeto nédo
seja concreto ou material e verificavel, porqugpsde pega-lo. O que importa no ensaio é que o
objeto pode ser concreto ou ndo, material ou in@hten ainda imaginario. A condicdo apenas é que
este seja real. Assim, um objeto pode ser algdtiobjpara o ensaista e para outras pessoas, estar
associado a mais profunda subjetividade do sujeims o0 que importa é que ele seja real por se
apresentar como um vir-a-ser cognoscivel, mesm yrarnumero reduzido de individuos. O objeto
aparece como fenbmeno, isto é, apresenta-se coisa-para-si. O fenbmeno é resultado de um
objeto que adquire propriedades especificas pgrlegmente interagir com o imediatamente dado: as
demais coisas-em-si que existem e estdo preseate®niexto do objeto. Os fenémenos, assim,
aparecem como o objeto que estd interagindo enpaiexto imediatamente dado, além de ja adquirir
propriedades de quem observa o fendbmeno. Neste@assaista, com suas condi¢cdes sensiveis, seus
sistemas, mesmo que minimos, de interpretacdo,ratianalidade, sua contextualizagdo como
individuo que esta imerso também no imediatameade.d

O fenbmeno €, portanto, resultado de um para+snado no individuo que o presencia dentro
do contexto imediatamente dado. Todavia, o individéo vivencia o fendmeno isoladamente. Na
interacdo com o contexto imediatamente dado, nas sondicbes sensiveis, nos sistemas de
interpretacdo formulada e na racionalidade do stasdia a presenca do social como condicdo mediata
ou imediata que esta presente, concreta ou alstnata presente. Nestas condi¢des o0 ensaio se insere
e por elas ele se aproxima mais da arte do quénaiaj por ser um meio de autonomia do ensaista,
sem, contudo, colidir com o social. No ensaio, gaéta ndo se divorcia da sua subjetividade emn favo
da objetividade da ciéncia; apenas se conformaomtexto imediatamente dado. O ensaista ndo
precisa renunciar a tudo em favor da objetividagdel® originalidade, pois ambas sdo construidas a
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partir da interacdo do ensaista com seu objetoraawimento do préprio ensaio. Outro pressuposto
no ensaio é que um fendmeno néo é um fato. Esfecegué comum: achar que um fendmeno por si
s6 se constitui um fato. Um fato é um fendmeno peme consolidado com propriedades que provam
a existéncia do acontecimento propriamente ditoteporalidade, assim, é um dos elementos
intrinsecos aos fatos. Outra € a presenca do spaalegitima como real o que acaba de acontecer.
Desta forma, um fato pode ser identificado e wado por qualquer um (individuo ou coletivo), que
disponha dos meios adequados para identificd-longpreendé-lo como real. Os fatos geralmente
adquirem propriedades qualitativas e quantitatipaslendo, desta forma, ser descritos ou previstos
por meio de afericdes.

Os fatos na ciéncia moderna sé existem devido stéxiia de instrumentos ou esquemas de
interpretacdo que o0s objetivam e possibilitam ageneralizacdes. Os fatos na pesquisa cientifica, e
muitas situacfes, indicam os objetos que serddasadak. Podem também sustentar as afirmacotes
como forma de argumentos ou de comprovacdo. Em#&anté&o de fato aproxima-se tanto da nocao
de fendmeno como de elemento ou condicdo da r&fadodas as situacdes, ele esta associado a
experiéncia e fundado em uma realidade com cediasxfes causais. No ensaio, os fatos ndo sao
mais do que elementos que s&o incorporados nogs@ae construcdo do objeto. Este pode ser o
ponto de partida de um ensaio, mas os mesmosrfatopodem ser pontos de chegada. O imperativo
do ensaio é a transformacao e os fatos sdo matthgantamente com o movimento do ensaista. Os
fatos ndo séo tidos como verdades. Sua utilidaae grova ou como objeto, € relativa no ensaio.

Os fatos sdo abandonados como verdades no mon@stésipr & sua apropriacdo pelo ensaista.

Eles ndo servem como momentos afirmativos ou dermracdes cegas de determinadas realidades.
Os fatos geram a prépria desconfianga que o eagaistisa fazer perdurar em sua construcdo. O
ensaista atribui ao fato o carater de fendbmenacaplensor conceitos; por isso o fato ndo é o principi
da verdade. Todo ensaista tem como pressupostarpemartir de conceitos, que sdo esquemas de
interpretacdo. Estes conceitos estdo em constaoificacoes, pois a realidade muda, assim como o
ensaista muda na realizagdo do seu ensaio. Desia, fo conceito é todo processo que torna possivel
a descricdo, a classificacdo e a previsdo dosasb{gtgnosciveis. O conceito € formado a partir de
uma rede simbdlica complexa (organizada de forrteligivel), relacionada a intencionalidade do
sujeito em conhecer. O conceito ndo é meramenda@ase ndo é simplesmente signo.

No ensaio, “todos 0s seus conceitos devem ser @gds tal modo que uns carreguem aos
outros, que cada um se articule segundo as suéigwagdes com outros.” (Adorno, 1986, p. 177).
Este movimento dialético articula conceitos pamam@ender a realidade, da mesma forma que neste
movimento faz colidir os diversos conceitos queiatinente teriam apenas relacdo remota. Na
elaboracao do ensaio, 0 ensaista aproxima ou afastenaticamente os conceitos com a finalidade de
dar significado para a realidade, seja pelo rompimedo padrdo de compreensdo seja para a
confirmacado dele. O fato é que o conceito entranowimento da realidade e do pensamento do
ensaista. Todavia, esta apropriagdo dos conce#osepsaista ndo ocorre de forma sistematica ou
organizada, ndo da forma como a ciéncia geralmetiliga ou articula os conceitos. A forma
subjetiva como o conceito pode ser introduzido mea® contrasta com o formalismo que a ciéncia
faz questdo de apresentar em todas as etapasudopreeedimentos. Enquanto a ciéncia introduz a
condicao da objetividade do inicio ao fim de umaqgpésa, 0 ensaio trabalha dialeticamente com a
relacdo subjetividade-objetividade, em movimentonaaente de afirmacédo e rendncia ao carater
afirmativo que o conhecimento pode adquirir no m@nto do pensamento. O ensaio faz do
movimento dos conceitos uma arma contra a reif@calg@ ensaista no processo de constru¢do do
conhecimento, ao contrario do que a ciéncia tradatiprocura fazer com a utilizagdo dos conceitos,
isto porque é “mera supersticdo da ciéncia prop@dégue 0s conceitos seriam em si indeterminados
e que so6 seriam determinados através de sua éefir{isdorno, 1986, p. 176).

No ensaio, a linguagem ndo é maior que o condeiforma de concretizacdo do pensamento,
mas nao prisdo que inviabiliza pensar para alémudgorealmente um conceito quer afirmar. Nem
todos os conceitos precisam prender-se as regnasifoda linguagem, pois o ensaista, em pouco
tempo, abandona o conceito imediatamente criad@ pava formulacdo conceitual derivada do
primeiro. Neste interim, a linguagem e os formatisnda razdo instrumental, inerentes a ela, sédo
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abandonados. Da mesma forma que absorve “coneeérperiéncias de fora, assim também absorve
teorias. S6 que a sua relacdo com elas ndo é antio ge vista” (Adorno, 1986, p. 182). A teoria, na
ciéncia tradicional, expressa um conjunto de céoeeiistematicamente organizados e articulados,
para criar um contexto cognoscivel. Assim, a teapeesenta-se como a expressdo manifesta do
pensar reificado, com conceitos baseados em fptesentados sistematicamente, de forma que sejam
inteligiveis. Desta forma, a teoria tradicionals@sada a ciéncia tradicional, € cognoscivel, pois
pressupde o principio da identidade. No ensai@oda nem sempre ocorre por racionalizacdo ou
demonstragdo, mas pelo principio da ndo-identidaste. diferenca causa estranhamento aos cientistas
ou usuarios de abordagens tradicionais das tedralsestranhamento ocorre devido a recusa da
possibilidade que o principio da ndo-identidadeapaz também de resultar em uma forma de
compreensdo da realidade. Analogamente, é com@aiagae um surdo possa compor uma sinfonia. O
ensaio ndo se utilizaria do som, como a ciéncisedita na teoria tradicional, se utilizaria pararfaz
uma sinfonia. Mas, assim como Beethoven foi camaumntidizar-se de outros sentidos para compor
suas sinfonias, 0 ensaista utiliza-se de outrossrambém para construir novas compreensfes da
realidade. Apdés vivenciar a forma tradicional darcconhecimento por meio das racionalidades
consolidadas, ele procura reorganizar os sentia®daculdades responsaveis pela articulacdo do
pensamento e as convicgdes intelectuais para congwar compreensao da realidade, fora desta do
mean stream

A teoria adquire o carater ndo dogmatico de verdadeimento tradicional que ocorre nas
teorias cientificas. A relacdo do ensaio com aideassim como na relacdo entre conceito e ensaio,
impera a ndo-identidade. No ensaio, 0 pensamdreddise da ideia tradicional de verdade (Adorno,
1986). O pensamento ganha autonomia por ser adgerite ao ensaista. No contexto do ensaio, o
pensamento ganha autonomia justamente por peuitira subjetividade do ensaista ganhe forca e
importancia na acdo de compreender o objeto caboeadandlise. O ensaista ocupa seu espaco como
sujeito de pensamento autbhomo, que ndo renunaigcdomia exatamente por ndo se render aos
métodos e sistemas que tentam objetivar totalnserealidade. O ensaista procura trazer o leita par
0 universo do ensaio, permitindo a relagdo da sbpetvidade com a do leitor. Os espagos nao se
consolidam como arenas de disputas pela razdodzaseaverdades provadas por fatos e evidéncias.
O ensaio permite que os sujeitos relacionados deslenvolvam sua autonomia intelectual e formem
seu proprio conhecimento, sem cair na racionalidatdditaria, que tende a enquadrar a compreenséo
da realidade a partir do estabelecimento de vesdaplerentes. Por este motivo, 0 ensaio ndo necessit
apresentar conclusfes afirmativas. Os questionasieain forma de reflexdes e de novas perguntas,
sdo mais relevantes do que conclusfes que estafetemarco final e definitivo. A légica do inicio,
meio e fim ndo segue a regra dos projetos de EEsjtradicionais. A formalidade da sistematizacéo
racionalizada cede em face do movimento permartenteflexdo, que se constréi a partir da relacéo
davida, pergunta, reflexdo, identidade, ndo-idewtde nova divida. O movimento do ensaio pode
seguir essa légica, sem cair no mecanicismo de seica forma de se estabelecer a construgdo de
compreensdes do objeto. No ensaio € mais releestabelecer as davidas certas do que chegar as
afirmacbes tidas como verdadeiras. A importanciaesi@abelecer perguntas adequadas garante a
relacdo dialética entre subjetividade e objetivedad

No ensaio, ndo é preciso uma conclusdo no seméidibnal; cada parte € uma concluséo por
si mesma. No desenvolvimento do ensaio, sdo geraslgzdprias conclusdes para as reflexdes
anunciadas inicialmente em forma de questionamemtesim, esta parte do ensaio ndo € uma
conclusao no sentido tradicional; apenas direciooneflexdo para pensar a realidade do ensaio como
forma na administracdo. Ensaio ndo é estudo tedrmmseado em revisbes tedricas que,
posteriormente, vdo amparar pesquisas empiricaeftexdes conceituais, formatadas dentro da
divisdo classica da ciéncia. Existe equivoco, qoandtribuido o nome de ensaio-teérico para estudos
que se caracterizam como estudos teoricos. Est&oegutornou-se quase regra, chegando a ser
institucionalizado nos programas de pos-graduac@esguisa em administracdo, assim como nas
associacOes especializadas da area de administlap8aio também ndo é forma facilitada de
producdo cientifica, em que é exigida apenas ardpdescritor, a partir da escolha do tema. O
ensaista precisa transgredir a forma convenciongdécional de pensar a realidade, pois s6 assim
pode gerar conhecimento original e diferenciaden®aista é antes de tudo experimentador e ndo
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reprodutor de conhecimento ou produto de reflexiiesas a formalidade do método. Por meio do
ensaio, a administracdo deve possibilitar um \8eg-ou seja, elo entre o conhecimento existente e
novo, baseados na originalidade.

O ensaio na administracao possibilita a transgoelggfica, tdo importante para o rompimento
com a razao tradicional, alicerce da ciéncia tiadal. Os ensaistas da administracdo sdo convidados
a experimentagdo do objeto por meio da reflexdatheg com o principio da nao-identidade. O
ensaio convida também o leitor da area a partidphr. Na medida em que o leitor o |é, ele pobsi s
reflete a realidade motivada pelas concordancidisamrdancias dos argumentos desenvolvidos. Por
meio do ensaio, o leitor & provocado e mobilizadswua subjetividade, para concordar ou discordar
com o movimento reflexivo que ocorre no percursdeitara. Nele ndo ha o deslumbramento, que
induz o leitor a ilusdo, mas o movimento de criaeasacao de desconforto e insatisfacdo com o que o
leitor se depara ao longo da leitura. No ensaiofohda prépria de relacionar a subjetividade do
ensaista com a objetividade da realidade como glgoexiste em si mesmo. As subjetividades sao
convidadas a vivenciar o processo de objetivacém fazer com que alguém renuncie as suas
particularidades. Em areas como a administrac@pmssesso € visto com desconfiancga; para leitores
cujas consciéncias ja foram dominadas pelo méteoaidicional de fazer ciéncia esta forma de
conhecimento é vista com preconceito. O fato éaquealizacdo de um ensaio, em muitas situagées,
exige mais esforcos do que o método cientifico aeerf ciéncia, visto que, sem as devidas
caracterizacfes descritas anteriormente, ndo se gidduir a qualidade de ensaio a um conjunto de
conceitos, teorias, argumentos etc.

Na administracdo em que o imperativo da objetivedddmina a produgéao de conhecimento, o
ensaio é importante recurso para ampliar a int@pisaridade e promover a construgdo de saberes
por meio da relacdo intersubjetiva. Todavia, hizuldades visiveis, devido a tendéncia totalitéra
acreditar que o método cientifico € o Unico quesdedar a administracao o verdadeiro conhecimento.
E vocé, leitor, este ensaio sobre o ensaio catmodésconforto suficiente para fazé-lo lancar-se a
realizacdo de um ensaio?

Notas

1 A partir deste momento, o termo ensaio-tedrico seAcionado apenas com a nominac&o ensaio.

2 “A consciéncia da néo-identidade entre o modoxp®ree o objeto impde ilimitado esforgo & exposidéso, e so isso é
gue no ensaio é semelhante a arte; fora disssaiceesta necessariamente aparentado com a femrigausa dos conceitos
que nele aparecem e que trazem de fora ndo séigeificados, mas também o seu referencial te6Bcdaro que o ensaio
se comporta, em relagdo a teoria, tdo cautelosanterainto em relagcdo ao conceito. O ensaio ndoadsem rodeios da
teoria, pecado cardeal de todos os Ultimos trabadimsaisticos de Lukacs, nem pode ser pagamenfwestacdes sobre
sinteses vindouras” (Adorno, 1986, p. 181).
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