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Osolhos do Brasil se voltam para suairmaAfricaou, mais especificamente, a
chamada Africa Negra. Esse olhar, como conceito cunhado sob os auspicios da
Antropologia e das ciéncias do discurso e imagens, é determinado pela politica
ideol 6gica adotada por determinada gestdo no poder publico, tomado o termo
“gestdo” em seméanticaampla. Nota-se que, no contexto histdrico contemporaneo
pos-ditadura, o movimento afro-descendente vem conauistando espago. E nesse
contexto que se afirmam, no Brasil, a identidade étnica (Silva, 1995, p. 35) e
negra(Silva, 1995, p. 38), tendo em vistaanog¢do de diasporanegra (Silva, 1995,
p. 54) que se remete a0 movimento de escraviddo na colonizagdo das Américas,
e a presenca de afro-descendentes em diversas partes do mundo.

A construgéo de umanova identidade socia (Silva, 1995, p.76) e umaimagem
positivasobres (Silva, 1995, p. 96) sfo conqui stas de um movimento que se unifica
no final da década de 1970 (Cardoso, 2002, p. 40) no Brasil para a busca das
origens e a conquista de espaco na sociedade. Cada ano surgem mais resultados
dessalutatravadahasécul os, como oslangamentos continuos de editaispelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (e outras agéncias),
promovendo a parceria Brasil-Africa (CNPg, 2005), na cooperagdo cientifica e
tecnol 6gica. Também se congtataque, respondendo ao apel 0 dosmovimentossocias,
0 Governo Federal implementa programas como o Diversidade na Universidade
com o propésito de “apoiar apromocdo da equidade e da diversidade na educagdo
superior para afro-descendentes e indigenas do Pais’ (MEC, 2005).

E seguindo esse contexto que setornapossivel apresentar o livro Compreender
Africa teorias e préticas de gestdo, do professor Rui Moreira de Carvalho. O
trabalho de Carvalho (2005) ndo enfoca apenas um pais africano, no caso
Mocambique, seu pais de origem, mas busca realizar uma andlise da Africa
Subsaariana, como mercado que abriga possi bilidades de crescimento econdmico
para empresas. Assim, tem-se em vista que as Africas 3 muitas, com muitas
histérias (Martinez, 1991, p. 7-28).
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Segundo LuisMiraAmaral, ao prefaciar aobra, sdo cinco osdilemasprincipais
gue apermeiam: (1) aglobalizacdo e ainsercdo no comércio internacional; (2) a
luta contra neocolonizagdo econémica dos paises da Europa e EUA; (3) a
conciliacdo do capital internacional com o nacional; (4) acriacdo de um sistema
financeiro que facilite o desenvolvimento; (5) o fomento de desenvolvimento
tecnol 6gico e acompetitividade (Amaral, 2005, p. 20).

O livro é organizado em oito capitulos. O primeiro deles traz a “ Perspectiva
Histérica’ africana, desde sua fase pré-colonizacdo, passando por uma breve
analise do periodo colonial, aformacdo do capitalismo, e aformacao dos Estados
nacionais até se constituirem em paises de Terceiro Mundo (Carvalho, 2005, p.
53). O segundo capitulo, “Condicionalismo Sociocultural”, busca entender as
tensdes especificas das estruturas que, para Carvalho (2005), estdo submetidas
aos aspectos culturais da Africa, por se basear em seus dogmas e tabus. Esse
capitulo também procuraressaltar a heterogenei dade africana e seus empecilhos
na consolidacdo dos Estados (Carvalho, 2005, p. 76).

A partir de um exemplo de concorrénciaentre osindividuos no contexto micro
relatado acima, Carvalho (2005, p. 92) absolutiza e universaliza o conceito de
competitividade. Em “A Comepetitividade de um Pais” a quantidade de
competitividade é relacionada a qualidade, pois “é mais competitivo quem faz
melhor” (Carvalho, 2005, p. 97). O autor ndo acredita que esse model 0 possa ser
aplicado plenamente no continente africano, devido a fragilidade de suas
instituicdes. Dessa forma, procura-se tragar a realidade da competitividade de
um pais.

O quarto capitulo trata do “Comeércio Internacional” e a influéncia desse na
economianacional dos paises africanos. A andlise ndo apenas enfocaas situages
deimportacdo e exportacao de produtos, mas também apresentadiscussdes acerca
da divida externa dos paises africanos. Ressalta-se que esse é um dos seus
capitulos mai s economicistas, muitas vezes baseando-se nasteorias de Keynes e
Laffer para tecer seus argumentos.

Em “Inovagéo, Tecnologiae Desenvolvimento”, atecnologia é rel acionada
com o desenvolvimento e evolugdo da economia da nagéo (Carvalho, 2005,
p. 186-198). Essa comparacdo € apresentada a partir de modelos e gréaficos
de suas aplicaces, tudo relacionado a periodos historicosjatracados desde o
primeiro capitulo. E nesse capitul o que se tem umamaior clarezadaintencéo
de Compreender Africa em se tornar um instrumento para auxiliar na
instalacdo de uma empresa no continente africano. Confirma-se isso na
apresentacdo de estratégias como: “para instalar uma empresa, na
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generalidade dos paises africanos, € necesséria a existéncia de um sécio
nacional” (Carvalho, 2005, p. 201).

No capitulo seis, sobre“A Internacionalizacao”, Carvalho (2005) analisa o
investimento estrangeiro e sua relacdo com o crescimento (Carvalho, 2005,
p. 204). Essa andlise aborda: as estratégias dos empreendedores (Carval ho,
2005, p. 207); a competitividade (Carvalho, 2005, p. 214); e o proveito de
oportunidades (Carvalho, 2005, p. 224), tanto para 0s que desejam investir
nos paises africanos quanto aqueles que querem partir da Africa para outros
mercados.

Considerado no preféacio de Amaral (2005) como um dos capitulos mais
importantes naobra, “ A Racionalidade daEconomiaRura” é um contraponto as
tentativas anteriores deindustrializacdo forcadado pais, propostapor “ planeadores
marxistas’ (Amaral, 2005, p. 20) na Africa.

Por fim, apresenta-se um capitulo sobre “Responsabilidade Social” e
desenvolvimento sustentavel, no intuito de seguir os rumos das discussoes
internacionais acerca do papel social das empresas. Nesse momento da obra,
Carvalho (2005) procurarelacionar aeconomiadas nagdes com politicas publicas,
organi zagdes ndo-governamentais e demai s organizacoes, delineando as estratégias
empresariais destas Ultimas com o objetivo de sustentar suaimagem (Carvaho,
2005, p. 269).

Tendo essa nogao geral da obra, e principamente através da leitura |Ucida de
Luis Mira Amara (2005) no apontamento dos dilemas, sente-se falta de uma
analise aprofundada nos aspectos identitari os das formagfes culturais da gestao.
A necessidade de uma andlise menos mecanicista pode ser sugerida, ndo se
baseando em model os, principal mente quando se trata de perspectivas historicas
da Africa, ou da responsabilidade social, em que as construcdes sociais so
submetidas ao valor (Carvaho, 2005, p. 257-268).

O livro de Carvalho (2005) mostra, parcialmente, que a cultura africana se faz
peladiésporaendo pelaconstrugdo de possibilidades centralizadas, como afirma
Paul Gilroy (2001) em seu classico da sociologia e dos estudos da cultura. Por
isso éinegével aimportanciado aparecimento, aindaquetardio, dessaobralancada
no Brasil como tentativa de compreender as préticas e teorias da gestdo no
continente africano.
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