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Resumo: Neste artigo, apresentam-se algumas contribui¢des para a investigagdo do medo como motor da
colaboragao - transformada em colaboracionismo - no neoliberalismo. Para isso, inicialmente, sao recuperadas
algumas ideias de Christophe Dejours, salientando o papel do trabalho e do medo no funcionamento da maquina
neoliberal. Visto que essa visao ndo contempla algumas questées a respeito da natureza do engajamento
produzido na coletividade, retoma-se, em seguida, a andlise freudiana da psicologia das massas em busca de
respostas. Por fim, apds detectar os limites de tal analise, excessivamente centrada na figura do Pai (ou no lider),
este estudo recorre a Jacques Lacan com vistas a elaboracdo de uma nova psicologia das massas mais adequada

ao que se parece assistir na atualidade.
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Em 13 de julho de 1942, 0 101° Batalhdo de Reserva
da Policia Alema, composto por reservistas de meia
idade — homens de familia das classes trabalhadora
e média-baixa de Hamburgo, considerados inadequados
para o Exército e sem qualquer experiéncia prévia no
territorio alemao ocupado —, chegou a vila judia de
Jozefow, na Polonia, para realizar o que seu comandante,
o major Wilhelm Trapp, consternado, qualificou como
“tarefa terrivelmente desagradavel”: liquidar, ali mesmo,
todos os idosos, mulheres e criangas (0s homens aptos
ao trabalho forgado seriam capturados). Como se a
surpresa da tarefa soturna ndo bastasse, Trapp arrematou
as instrucdes — que, reiterou, haviam sido dadas a ele
pelo alto comando — com uma proposta ainda mais
inusitada: aqueles que ndo se sentissem aptos a fazer
o servico poderiam dar um passo para tras. Apesar da
oferta, apenas cerca de doze, dentre pouco menos de
quinhentos homens, se recusaram a participar do massacre,
que inaugurou uma série de outros ataques, totalizando
83 mil vitimas em pouco mais de um ano (Browning, 1992).

Uma das pedras de toque dessa anuéncia macabra,
mostra-nos seu meticuloso reconstituidor, o historiador
Christopher Browning, foi uma espécie de coesdo pelo
medo da auséncia de reconhecimento por parte dos
pares. Nem sele¢@o cuidadosa para a tarefa, propensao
das personalidades a violéncia, carreirismo, temor ante a
punicdo da desobediéncia, obediéncia cega a autoridade
ou pura doutrinacdo nazista: nenhuma dessas explicagdes
poderia abarcar o fenomeno de grupo verificado em Jozefow.
O que teria ocorrido seria um “conformismo ao grupo”
(Browning, 1992, p. 184), aspecto bem menos explorado do
que o peso da autoridade nos estudos centrais de psicologia
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social —como o de Stanley Milgram, relatado em Obediéncia
a autoridade. De acordo com Browning (1992), o major
Trapp era uma figura fragil, que invocava as ordens do alto
comando a fim de chancelar as suas. O que, de fato, parece
ter engendrado a morbida cooperac@o entre aqueles “homens
comuns [ordinary men]” foi o temor do isolamento, da rejeicao
e do ostracismo e 0 medo de cada um ser considerado covarde.

Que o medo ¢ um afeto poderoso, o qual nos toma
de assalto e por completo, a psicologia classica ja mostrou
suficientemente. Ele carrega o peso da ancestralidade,
como intuiu Charles Darwin (1872/2000, heranca das
experiéncias inaugurais de fuga e autopreservagdo da
espécie, cujos “esforcos imensos” (p. 263) ainda se fazem
sentir em nossa carne a cada vez que o experimentamos.
Dai a insisténcia de William James (1890/1983) no carater
somatico desse afeto e na caracterizagio de toda emocao
como, fundamentalmente, uma manifestagdo de corpo.

Que o medo possa ser motor de tal anuéncia macabra,
por outro lado, € algo que se apresenta ainda como enigma,
cuja chave parece repousar na espécie de engajamento que
se produz entre os sujeitos — que a psicologia tradicional,
enredada entre as fronteiras do individuo e da consciéncia
e presa auma separacao radical entre sociedade e individuo,
ndo foi capaz de desvendar. Foi a partir do momento em
que tais fronteiras comegaram a ser dissolvidas que a
natureza do lago se tornou menos opaca. Como Theodor
Adorno mostrou, as analises freudianas representaram o
movimento fundamental dessa dissolugdo, que permitiu que
elas encontrassem “o social . . . nas células psicologicas mais
profundas” (Adorno, 1955/2015, p. 130). Em outros termos,
Freud nos ensinou que € por meio da andlise da natureza do
lago que se forma entre os membros do grupo ou da massa que
somos conduzidos a propria natureza deles. Em Psicologia das
massas e analise do eu (Freud, 1921/2011), ele mostrou que
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se trata de um vinculo libidinal, de amor fundamentalmente.
Todavia, o que vimos acima foi uma espécie de coesao pelo
medo. Caberia, assim, indagar: poderia de fato ser esse o
motor de coesdo? Se sim, em que termos isso operaria?

Essas questdes se mostram ainda mais urgentes
se notarmos que elas ndo derivam de um mero interesse
histdrico, e sim de uma necessidade de diagnostico de
nossos tempos. O liberalismo moderno, constitutivo das
sociedades contemporaneas, deve seu funcionamento
ao medo. Como Adorno percebeu, o que sustenta o
comportamento econdmico e racional que se quer obter do
individuo em tais sociedades ndo ¢, na verdade, o calculo
ou o interesse, mas o medo. Em outros termos, “o motivo
subjetivo da racionalidade objetiva ¢ o medo”, o qual, por isso,
“transformou-se historicamente em uma segunda natureza”
(Adorno, 1955/2015, p. 77). E o temor de ser excluido
desse mundo das trocas econdmicas. Ainda, como notou
Michel Foucault (2004), ¢ também o estimulo a se langar a
elas constantemente e pdr os individuos em perpétua situagao
de perigo o que caracteriza tais sociedades.

Com o advento do neoliberalismo, porém, o medo
parece ter criado raizes ainda mais profundas nas
formas de subjetivacdo. Conforme mostram Pierre
Dardot e Christian Laval (2016), a implantagdo
das novas formas de gestdo, caracterizadas pela
corrosdo de direitos e pela intensificagdo do trabalho,
deu-se pela explora¢do do medo e vem sendo mantida
gragas a ele. O que caracteriza o neoliberalismo, de acordo
com os dois autores — ¢ esta € a razdo de se recuperar
aqui a perspectiva desses autores, dentre a pléiade de
caracterizagdes existentes (Andrade, 2019) —, é a produgio,
mediante tais formas de gestdo, de um novo sujeito que
“trabalhe para a empresa como se trabalhasse para si mesmo”
(Dardot & Laval, 2016, p. 327). Nao ha, como havia nos tempos
do liberalismo, qualquer distancia entre sujeito e empresa ou
instituicdo coercitiva: efetivamente, o que se assiste entdo ¢ a
colonizagdo do desejo. Os autores indicam que 0 medo foi motor
basal nesse processo, uma espécie de “alavanca ‘negativa’™
(p. 226) a propelir a faina esse novo sujeito. Todavia, para eles,
essa alavanca ndo explicaria sozinha a emergéncia desse sujeito,
para cujo advento deveria concorrer ainda uma série de técnicas
de gestdo de si — que sdo catalogadas pelos autores.

Cabe, contudo, examinar com mais cautela o
peso efetivo de tal “alavanca negativa” nesse novo sujeito
neoliberal. Quem nos d4 uma chave de investigagao preciosa,
cuja verdadeira argucia e audacia foi apresentada pela fina anlise
do filésofo Paulo Arantes (2011), é o psiquiatra e psicanalista
Christophe Dejours. Ele enxergou no estudo de Browning as
razdes da cooperac¢do macica que ndo apenas possibilitaram o
funcionamento da maquina nazista, mas, sobretudo, colocaram
em movimento a maquina neoliberal. Gragas a leitura do melhor
da historiografia sobre 0 Holocausto e as discussdes com o seu
colega psiquiatra Joseph Torrente, Dejours pode perceber o
denominador comum daquelas maquinas infernais: o trabalho.
O medo dos homens — de serem considerados covardes, isto é,
de “ndo mais serem reconhecidos como homens por outros
homens” (Dejours, 2009, p. 123) — seria um dos principais

motores desse modus operandi, hoje algado a principio de
gestao, por isso € uma ameaca muito mais disseminada que
antigamente. Assim, Dejours buscou mostrar a homologia
entre a anuéncia macabra evidenciada por Browning
e a banalizac@o da injustica e do sofrimento sociais a que
todos assistimos desde a ascensdo do neoliberalismo.

Essa chave de investigacdo permitiu identificar a
importancia de um eixo ndo tdo explorado nas anélises mais
correntes dos fendmenos coletivos: o da relacdo estabelecida
entre os membros do grupo, e ndo entre eles e a figura
da lideranca. Desde ao menos Weber e Freud — cujos
trabalhos, indica Sennett (1992), forneceram os elementos
para o exame da figura carismatica —, € sobre o eixo o qual
podemos chamar de vertical que parecem ter gravitado
tais analises. Mesmo que a ligagdo entre os membros do
grupo esteja longe de ser ignorada, o interesse sobre ela
parece derivar, genética e analiticamente, do interesse pelo
lider — como na analise freudiana da psicologia das massas.
Estudos como o de Browning nos fazem ver que o que
se estabelece entre os membros de um grupo ndo vem
necessariamente a reboque da relagdo estabelecida com a
autoridade, o que indica a importancia da analise desse eixo
que denominaremos horizontal. Tal importancia é ainda mais
reforgada se notarmos que a barbarie neoliberal — cujos efeitos
avangam sobre as mais diversas nagdes (Peck, 2010),
mostram-se evidentes nas producdes culturais de nosso tempo
(Viana, 2013) e caminham a passos largos e autoritariamente
em paises como o Brasil (Andrade, 2020) —, assenta-se ndo
mais sobre a verticalidade fordista da obediéncia, mas, sim,
sobre a horizontalidade pos-fordista da concorréncia.

Este artigo apresenta algumas contribui¢des para a
investigacao do medo como motor da colaboragdo—transformada,
como antes, em colaboracionismo — no neoliberalismo.
Para isso, de inicio, a visdo de Dejours exposta no referido livro
¢ recuperada, salientando o papel do medo no funcionamento da
maquina neoliberal. Visto que essa visdo ndo contempla algumas
questdes a respeito da natureza do engajamento produzido
na coletividade, é retomada, em seguida, a anélise freudiana
da psicologia das massas em busca de respostas. Por fim,
ap6s detectar os limites da andlise de Freud, excessivamente
centrada na figura do Pai (ou no lider), recorre-se a Lacan com
vistas a elabora¢do de uma nova psicologia das massas mais
adequada ao que se parece assistir atualmente.

O achado de Dejours e o medo como
motor da maquina neoliberal

“Do nosso ponto de vista, o processo de mobiliza¢do
de massa [italicos nossos] na colaborac¢do para a injustica
e para o sofrimento infligidos a outrem em nossa sociedade
€ 0 mesmo que permitiu a mobilizagdo [italico nosso]
do povo alemao no nazismo” (Dejours, 2009, p. 154):
eis a tese que surpreende por seu arrojo, embora parega
a alguns mero despropdsito, se ndo expediente grosseiro.
E preciso, todavia, observar atentamente o paralelo
assinalado por Dejours, que reside na identificagdo de
um mesmo “processo de mobilizagdo de massa”, isto €,
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uma sucessao de etapas e artificios que resultaram em um
engajamento de enormes propor¢des capaz de gerar (e gerir)
sofrimento e injustica. Como salienta Arantes (2011), trata-se,
com efeito, de um “tremendo achado de percepgao historica”
(p. 31), que, entretanto, permanece a sombra desde a época de
sua enunciacao, reputado amitde como analogia disparatada.

O que chama a atengdo de Dejours (2009) é um
consentimento macigo que se traduz em colaboragéo
funesta tanto agora como antigamente. Assim, para esse
autor, o siléncio generalizado diante das atrocidades
nazistas seria da mesma natureza que o estiolamento
cada vez mais global das rea¢des de indignagdo frente
a injustica social, seja por parte daqueles que aceitam
padecer, seja por parte dos que consentem em infligir
sofrimento. Com a diferenca de que, na realidade neoliberal,
o colaboracionismo estaria mais imediatamente assentado
sobre motivos econdmicos — ante os quais Dejours apresenta
uma constatagdo tdo dbvia quanto pungente: “a maquinaria
da guerra econdmica ndo ¢, todavia, um deus ex machina.
Funciona porque homens e mulheres, em massa, consentem em
participar dela” (Dejours, 2009, p. 15). Assim, o autor, em sua
busca dos “motores [ressorts] subjetivos do consentimento”
(p. 16), nota que ¢ preciso comegar inquirindo a todos,
acreditando que a maioria de nds tem parte nesse processo
de geragdo de injustica e sofrimento.

Na visdo dejouriana, tal processo ¢ desencadeado
pela vivéncia do sofrimento advindo do mundo do trabalho
em sua forma contemporanea — isto €, esse ‘“novo mundo do
trabalho moldado pela racionalidade neoliberal dominante”
(Arantes, 2011, p. 38). Mais especificamente, a elucidagdo
da indiferenca e da tolerancia ao horror deveria ser buscada
na natureza do engajamento produzido pelo trabalho.
Dessa forma, diferentemente das interpretagdes mais
correntes, calcadas no declinio dos valores ou da forga
da ideologia, tal elucidagdo ndo viria “da analise moral
e politica, mas da analise psicologica” (Dejours, 2009, p. 199).
Apenas o trabalho, com seu poder de arregimentar
singularidades e conferir valor a um objetivo comum,
por mais vil que ele se revele, teria sido capaz de promover a
mobilizagdo subjetiva da massa para a realiza¢@o do horror.

Assim, uma colaborag¢ao dessas propor¢des nao se
explicaria, como quis a difundida vertente intencionalista,
por um fanatismo de fundo perverso. De forma
impressionante, Browning (1992) revela a auséncia de
perversdo ou erotismo nas perpetracoes dos executores
comuns: nenhum prazer, excitagdo ou satisfagdo nas matancas
daqueles soldados enviados ao leste, mas sobriedade.
Por exemplo, esse autor relata que os perpetradores
desenvolveram técnicas destinadas a racionalizar a matanca,
como empilhar os judeus prestes ao abate sobre os que ja
haviam sido abatidos ou atirar em um ponto preciso do
pescogo das vitimas a fim de, a0 mesmo tempo, garantir
a morte e evitar a sujeira. Em suma, era um “trabalho
[italico nosso] de exterminio” (Dejours, 2009, p. 142).
Nao se trata, portanto, de um delirio que gera fanatismo,
mas de uma indiferenga laboral que se transforma em
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norma — o que faz incidir o olhar ndo sobre o perverso que
arquiteta, e sim sobre a massa que colabora.

Dejours defende que tais fendmenos até entdo
enigmaticos podem ser trazidos a luz gracas aos achados
da psicodinamica do trabalho. A nogdo fundamental para
a compreensdo dessa mobilizaco € a de zelo, que designa
tudo o que o sujeito acrescenta as prescrigdes de uma
tarefa— ou ainda, tudo o que ele poe de si. Essanogdo, por sua
vez, sO pode ser entendida se retomarmos a distingao entre os
conceitos de trabalho prescrito e trabalho real, inventada pela
ergonomia francesa e incorporada a psicodinamica do
trabalho. Ao passo que o primeiro conceito designa tudo o
que pode ser determinado sobre as tarefas — tempo, espago,
meios de execugao, pessoas que irdo realiza-las—, o segundo se
refere a atividade que escapa a essa determinagdo (Daniellou,
Laville, & Teiger, 1989). O que os ergonomistas descobriram
€ que, de fato, trabalhar ¢ transcender o prescrito. Mesmo o
mais elementar gesto de um operador requer uma “atividade
mental” cuja complexidade as normas ndo podem levar
em consideracdo; ademais, trata-se de algo profundamente
singular, que, por conseguinte, escapa a normatizacao.
Assim, trabalhar ¢ suplantar o que pode ser determinado
— ou, o que quer dizer o mesmo, ¢ impossivel trabalhar
efetivamente respeitando o que é prescrito escrupulosamente
(Dejours, 2009). O zelo, portanto, designa a mobilizacdo da
subjetividade, da inteligéncia e da engenhosidade dos sujeitos
necessarias ao trabalhar.

Lendo os estudos sobre 0 Holocausto com base em tais
descobertas, Dejours pode identificar a eficacia do sistema
nazista no grau de mobilizagdo do zelo de seus operadores em
proveito do horror. Mobilizagao do zelo, e ndo disciplina dos
operadores, pois ela ndo teria sido capaz de gerar os inimeros
“macetes” (o trabalho real) que o morticinio em massa,
feito o mais rapidamente possivel, de forma coordenada,
requeria — como se viu no exemplo de Browning destacado
acima. Um tal fordismo da morte ndo teria ocorrido sem o
zelo dos perpetradores como movel da cadéncia infernal.
Dejours (2009) afirma que “se eles tivessem se prendido
a disciplina estrita, o sistema teria sido paralisado” (p. 75).
Ao contrario do que parece, portanto, disciplina e ordem
ndo correspondem aos pistdes centrais da maquina nazista.

Mesmo que se consiga enxergar o zelo como
um desses pistdes, ele ndo ¢ suficiente para conferir
aos grupos de operadores do nazismo a coordenagdo
mortifera. Nesse ponto € preciso evocar outra importante
nocao da psicodindmica do trabalho: a de estratégias
coletivas de defesa. Nela, ndo se revelam as ressonancias
da ergonomia, mas da psicanalise de grupos, que detectou
processos coletivos defensivos frente a anguistias mais
ou menos arcaicas ou intensas. Em suas pesquisas com
os trabalhadores, Dejours percebeu que, por tras dos
comportamentos peculiares verificados em variados oficios,
havia anguistia e medo. Por exemplo, as demonstragdes de
virilidade e o alto indice de alcoolismo entre os operarios
da construcdo civil corresponderiam a expedientes de
dominio simbdlico sobre os perigos que sempre espreitam
o canteiro de obras. Seriam, assim, estratégias defensivas
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contra 0 medo de acidentes e da morte, cuja ocorréncia € muito
frequente entre aqueles trabalhadores, embora represente um
verdadeiro tabu, ja que sua consideragdo constante paralisaria
o trabalho. Como as defesas individuais, essas defesas coletivas
representariam uma forma de fazer frente a um sofrimento
que pode levar o sujeito a descompensagdes psicopatologicas.
Porém, a organizagdo do trabalho pode extrair valor disso.
Usando novamente o caso da construgao civil, ela ndo
funcionaria se os trabalhadores ndo se vissem como capazes
“de aguentar” — as cargas levantadas, as duras jornadas,
as dores decorrentes de eventuais lesdes, o sofrimento ante os
acidentes. Dessa forma, deve-se notar que o medo —dos riscos,
do ndo-reconhecimento da virilidade — corresponde a
“‘am outro motor [ressorf] possivel da mobilizagao da inteligéncia
no trabalho” (Dejours, 2009, p. 76); em outros termos,
outro pilar do sistema nazista, “sobretudo dos campos de
trabalho, de concentragdo e exterminio” (p. 76).

Passando ao que mais nos interessa, a maquina
neoliberal, segundo Dejours, seria movida também por esses
dois motores, que seriam responsaveis pelo que ele denomina
“banalizac@o do mal”. Essa expressao, diferentemente de
“banalidade do mal”, constataco arendtiana da frequéncia
de comportamentos normopaticos, designa um processo
que comeca com a “manipulagdo politica da ameaga”
(Dejours, 2009, p. 171). Tal manipulagdo gera sofrimento
na massa, que, por sua vez, desencadeia as estratégias
defensivas responsaveis por obnubilar a percep¢ao dos
individuos e, assim, gerar indiferenca e tolerancia ao
horror. Em razdo de sua importancia, essas estratégias
sdo catalogadas e descritas por Dejours — inflagdo do
discurso da guerra, cinismo viril, ideologia do realismo
econdmico, racionalizagoes, clivagens. Embora o estagio
inicial do processo de banalizacdo se deva a ac¢do dos
“lideres da doutrina neoliberal” (Dejours, 2009, p. 181),
cujas personalidades ndo funcionam de maneira neurdtica,
mas geralmente perversa ou paranoica, os demais estagios,
constituidos pelos colaboradores diretos e pela massa,
calcam-se sobre estratégias (neuroticas) defensivas. Vé-se,
assim, como elas sdo o cerne da tolerancia as injusticas.

Percebe-se, ainda, como 0 medo se torna principio de
gestdo. Destacamos o papel da manipulagdo da ameaca na
mobilizagdo da massa, mas é preciso deixar claro, como lembra
Dejours (2009), que o medo também acomete os proprios
gestores —medo de que suas dificuldades e sua incompeténcia
venham a tona, de serem preteridos ou demitidos. Se bem
dosado e combinado com o reconhecimento do trabalho
bem feito, 0 medo se torna poderosa fonte de mobilizagao
e, a0 mesmo tempo, de uma individualizagdo que “quebra
a reciprocidade entre os trabalhadores, aparta o sujeito do
sofrimento do outro . . . [e], sobretudo, aparta radicalmente
0s que sofrem a dominagao no trabalho daqueles que estao
longe desse universo . . .’ (Dejours, 2009, p. 68).

Ainda que tenha fornecido essa proficua chave
de investigagdo, que revela o papel crucial do trabalho
e do medo na geragdo da barbarie, Dejours ndo esclarece
suficientemente a dindmica psiquica que determina um tal
engajamento mortifero. Ele enuncia com todas as letras

que o grande enigma desse engajamento ndo repousa sobre
o comportamento dos chefes, mas, sim, dos “executores”
(Dejours, 2009, p. 73), isto é, da “conduta de massa” (p. 158),
deixando claro que ¢ para esse eixo horizontal que devemos
atentar. Igualmente, parece certo, para o autor, que tal
engajamento seja de natureza defensiva — o que, de resto,
parece o aproximar da tradigdo psicanalitica inglesa, a qual
teve nos trabalhos de Wilfred Bion, Elliott Jaques e Isabel
Mengzies Lyth, todos sob forte influéncia do kleinismo,
os marcos fundamentais da concep¢do da dindmica do
grupo como determinada pelos mecanismos de defesa
contra angustias geralmente arcaicas. Dejours, porém,
nao se detém suficientemente sobre a dindmica daqueles
engajamentos defensivos. Por isso, certas passagens de seu
livro, quando cotejadas, mostram-se ambiguas. Por exemplo,
a certa altura, ele reputa a uma “atividade sublimatoria”,
“totalmente deserotizada” (Dejours, 2009, p. 143),
o trabalho encarado como meramente instrumental dos
executores; em outro momento, ao analisar algo também
defensivo — o comportamento dito normopatico dos
individuos —, atribui-o a uma “clivagem da personalidade
[italicos nossos]” (p. 171). E preciso explicar esses pontos:
sublimagdo ou defesa', recalque ou recusa, o que opera
e como isso se da nas situacdes de trabalho examinadas?
Em outro momento, o autor até mesmo faz uma pergunta
fundamental — “quais sdo os processos psiquicos
implicados nessa alquimia que transforma a abominagéo
em sublimacao?” (p. 143) —, sem, no entanto, respondé-la.
A investigacdo desse aspecto, ndo obstante, parece crucial,
ja que implica concordar com a dindmica do engajamento.
Por mais que se considere o escopo de analise mais amplo
a que se propde o ensaio dejouriano, ndo se pode esquecer
que tal analise psicodindmica do trabalho talvez pudesse se
deter um pouco mais, justamente, sobre a psicodindmica
em jogo no processo de banalizagao.

Além disso, parece que a noc¢do de defesa foi
bastante inflacionada por Dejours. Isso nos remete
a critica feita por Laplanche e Pontalis acerca do destino
danog¢do de mecanismo de defesa® na tradi¢io analitica:

Um emprego generalizado da nogdo de mecanismo
de defesa ndo deixa de levantar questdes: referindo a
uma unica fungdo operagdes tdo diferentes
quanto, por exemplo, a de racionalizagdo, que faz
intervir mecanismos intelectuais complexos,
e a volta contra si mesmo, a qual é um “destino”
da meta pulsional, designando pelo mesmo
termo “defesa” operacdes verdadeiramente
compulsivas, como a anulagdo retroativa e a busca
de uma via de “desimpedimento” que sdo certas

1 Embora a tradi¢do psicanalitica costume distinguir defesa e sublimagio,
Anna Freud (1937) inclui a Gltima em sua catalogagdo dos mecanismos de
defesa (p. 47). Dejours, porém, no livro em questo, ndo deixa claro se de fato
concebe a sublimagdo como defesa e em que termos.

2 Deve-se observar que Jacques Lacan, em variados momentos de seu ensino,
fez criticas muito mais contundentes a essa nogao, porém centradas em outros
aspectos, como no pressuposto de uma soberania do eu, desastrosa a psicanalise,
€ no empobrecimento da técnica analitica (Lacan, 1956/1998b).
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sublimagoes — utilizamos um conceito verdadeiramente
operacional? (Laplanche & Pontalis, 1973, p. 236)

Da mesma forma, ndo haveria uma grande diferenga
entre a sublimacdo da violéncia, as racionalizagdes
e as clivagens descritas por Dejours? Se € que todos podem
ser agrupados sob 0 mesmo conceito de estratégias defensivas,
ndo seria fundamental se deter sobre a dindmica psiquica que
os distingue? Essa tarefa se revela essencial a operacionalidade
de tal conceito — ainda mais considerando que ele €, como atesta
Molinier (2013), “a descoberta empirica mais original, assim
como a mais importante da psicodindmica do trabalho” (p. 217).

Por fim, parece, de outra parte, que no¢des capitais
freudianas para a compreensdo da dindmica psiquica desse
processo, em especial a de identificagdo, bem como o texto
em que elas foram mais bem exploradas, Psicologia das
massas e andlise do eu, foram subvalorizados. De fato,
recorrendo a uma obra posterior € mais abrangente sobre
a psicodinamica do trabalho, Trabalho vivo, vemos como
Dejours (2012) busca salientar a diferenca entre seu interesse
e o do criador da psicanalise. Ele afirma: “Enquanto Freud
procura estabelecer uma teoria do que proporciona a
ligagdo, de nosso lado procuramos compreender o que
dissolve essas ligagoes . . .” (p. 57). Essa afirmacao
¢ ocasido para a introdug@o do conceito de estratégias
defensivas, o que indica que tais nogdes freudianas nio
ocupam efetivamente um lugar em uma rede conceitual
que confere centralidade aos processos defensivos para
o funcionamento grupal. Todavia, como o préprio
Dejours indica, € preciso pensar na “for¢a de agregacdo”
(Dejours, 2012, p. 69) e localizar de onde ela provém.
A hipotese do autor € a de que a natureza da ligagdo entre
os membros da massa “ndo seria nem a libido, nem o
amor, nem Eros, mas antes a virtude reconfortante de um
conluio imagindrio [italicos nossos| capaz de conjurar
as forcas de desagregagdo . . ” (p. 69). £ necessério,
em alguma medida, ir no rastro do que proporciona a
ligacdo. Trata-se justamente da tarefa de Freud em seu
texto sobre as massas. E preciso, pois, retoma-lo.

A visao de Freud acerca das raizes do
engajamento coletivo

Guiado pela busca das raizes do engajamento
grupal’, Psicologia das massas e andlise do eu revela a
capacidade de encontrar uma fundamentagao psicanalitica
as caracterizagoes feitas sobre os fendmenos de massa,
que, embora fidedignas a eles — sobretudo as de Gustave
Le Bon e William McDougall —, permaneciam em um
nivel descritivo e careciam, portanto, de explicacao solida.
Freud reconheceu sua propria interveng@o no campo da
seguinte forma:

3 Notexto em questdo, Freud é extremamente ambiguo ao empregar o termo “massa”
(Masse), que apresenta multiplos sentidos — grupo, multiddo, aglomeragao.
Nio ¢ do interesse deste trabalho retificar tal equivocidade. Toma-se o texto como
uma analise do “coletivo”, como a concebeu Lacan (1945/1998a), ou, ainda,
das “organizagdes” humanas, como o fez Enriquez (1990).
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Reconhecemos que nossa contribuigdo para o
esclarecimento da estrutura libidinal de um grupo
remonta a diferenciagdo entre Eu e ideal do Eu, ¢ ao
duplo tipo de ligacdo por ela possibilitada — identificacdo
e colocagdo do objeto no lugar do ideal do Eu [italicos
nossos]. (Freud, 1921/2011, p. 93)

Nessa declaragdo, trés grandes elementos cruciais
para a compreensdo das raizes de tal engajamento sdo
enunciados, os quais devem ser explicitados.

O primeiro deles € a atribuicdo de um engajamento
de natureza libidinal nos fenémenos coletivos. Essa atribui¢ao
permitiu a Freud eliminar a fantasmagoria de que se revestiam
as teses de entdo sobre tais fendmenos, que recorriam
a “imitacdo”, ao “contagio” ou a “sugestionabilidade’” como
expedientes explicativos da homogeneizagio e da obediéncia
verificadas nas coletividades e do que se via até entdo com uma
“transformacdo” de seus individuos. Ele assinala que a andlise
da qual parte, a de Le Bon, a mais disseminada a época nao
apenas ndo indagava o que unia os individuos da massa como
também ignorava o papel de quem inoculava tal “contagio”,
do “hipnotizador”. Aqueles que apostavam na sugestao hipntica
como causa do fendmeno, Freud responde com a parabola de
Sao Cristovao — “Cristovao carregou Cristo/Cristo carregou
o mundo inteiro/Diga, ento, onde Cristovao/Apoiou o pé?”
(Freud, 1921/2011, p. 42) —, mostrando que tal aposta carecia
de qualquer fundamento. Quanto a McDougall, ele havia
enxergado o componente afetivo da massa, mas acabou por
toma-lo como algo descritivo, enquanto seria necessario
considera-lo como organizativo. Isto é, o que de fato ligaria
os individuos da massa seriam afetos — ou, mais precisamente,
na terminologia freudiana, a /ibido, que € “a energia,
tomada como grandeza quantitativa — embora atualmente
ndo mensuravel — desses instintos [Triebe] relacionados com
tudo aquilo que pode ser abrangido na palavra ‘amor’ (p. 43).
Eis a natureza do engajamento entre os individuos.

O segundo elemento corresponde a “diferenciagdo
entre o Eu e o ideal do Eu”. Em Introducdo ao narcisismo,
o autor ja havia apresentado essa instancia que se desenvolve
a partir do Eu, separa-se dele e entra em conflito com ele,
tutelada pelo que se denomina “consciéncia moral [Gewissen)”,
“uma corporificacdo inicialmente da critica dos pais, depois
da critica da sociedade . . .” (Freud, 1914/2010a, p. 43) —isto &,
uma instancia censora, que tera como sucedaneo na obra
freudiana o Supereu. Ja havia até indicado a importancia da
consideragio dessa instancia “para o entendimento da psicologia
da massa” (Freud, 1914/2010a, p. 50), considerando-se sua
o6bvia funcdo socializante. Por fim, j4 havia também designado
o sentimento moral derivado de tal instancia, chamando-o de
“medo social (soziale Angst)”, e revelado que esse sentimento
derivava do medo da perda do amor dos pais. Psicologia
das massas retoma essas descobertas. Assim, para Freud,
ainda que o vinculo libidinal promova o engajamento coletivo,
o medo ¢ o sentimento que funda a sociabilidade de algum
modo, da qual depende a intervengdo do ideal do Eu.

Antes de examinarmos esse ponto que requer
esclarecimento, passemos, por fim, a terceira mudanga
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introduzida por Freud, amparada na apresentagao das nogoes
de “identificacdo e colocacdo do objeto no lugar do Eu” na
analise da coletividade. O autor retoma os desenvolvimentos
explicitados acima em torno do ideal do Eu porque eles sdo
condigdo do desvelamento da organizac@o libidinal da massa,
com cuja férmula nos deparamos ao fim do capitulo VIII
de Psicologia das massas: “uma massa primaria desse tipo
é uma quantidade de individuos que puseram um unico
objeto no lugar de seu ideal do Eu e, em conseqiiéncia,
identificaram-se uns com os outros” (Freud, 1921/2011, p. 76).
A “massa primaria” ¢ aquela que gravita sobre o lider e cuja
anlise foi privilegiada por Freud, que se deteve sobre dois
de seus tipos, o Exército e a Igreja, os quais atestam a forte
ligagdo amorosa com o Fiikrer (no caso, um general ou Cristo).
Todavia, dada a vastidao morfologica das ligagdes amorosas,
¢ preciso determinar a ligagdo em particular. Para isso,
Freud procede ao exame do processo fundamental amoroso,
o enamoramento (Verliebtheif), que denota, nos mais variados
casos, a colocacdo do objeto no lugar do Eu. Esse processo
remete ao hipndtico, com a diferenga de que, neste, a meta
sexual ¢ afastada. Tal caracteristica indica que a ligagdo
grupal, por conseguinte, da-se & maneira da hipnose, a qual,
na verdade, para o autor, ¢ “uma formagao de massa a dois”
(Freud, 1921/2011, p. 74), posto que isola a “relagdo do individuo
damassa com o lider” (p. 74). Cada individuo deseja ser amado
pelo lider — “igualmente” (p. 83), especifica o autor. E desse
desejo que deriva a identificagdo entre os individuos. Todos se
sentem semelhantes, como em uma comunhdo imaginaria.

Apos ter retomado esses trés movimentos por meio
dos quais Freud chega a raiz do engajamento na coletividade,
pautado pelos elementos fundantes do lago entre eu e outro,
o amor e a identificagdo, pode-se contemplar a habilidade
freudiana de captar sua época. Deve-se lembrar que ndo
apenas o fascismo assistiria a sua ascensdo, mas também
outros grandes movimentos de massa, assim como o regime de
acumulagio fordista. E preciso nio esquecer as intervengdes
paternais de Henry Ford e de seu projeto moralizante,
amparado inclusive por inspetores enviados as casas de seus
trabalhadores para garantir que atendesse as expectativas
corporativas “o ‘novo homem’ da produgo em massa cultivava
otipo correto de moral, probidade, vida familiar, capacidade de
ser prudente (i. e., ndo-alcoolista) e consumo ‘racional’ . ..”
(Harvey, 1989, p. 126). Por mais que tais medidas ndo tenham
se estendido pelo periodo fordista, como assevera Harvey,
deve-se lembrar que esse puritanismo coercitivo nos conduz ao
coragao do projeto antropoldgico fordista, como vislumbrara
Gramsci (1976) ainda nos anos 1930.

Todavia, nossa época neoliberal parece apresentar uma
reconfiguracdo da forma da exploracio dos eixos da coletividade.
Visto que o sujeito neoliberal trabalha ndo tanto por coa¢do
externa como por autocoagao, em especial, tendo incorporado
a forma da empresa, como se frisou acima, as engrenagens do
neoliberalismo ndo podem ser desveladas sobrevalorizando-se
aanalise do eixo vertical. Dardot e Laval, em sua analise detida
do decurso do neoliberalismo, ddo elementos determinantes
para a compreensdo da progressiva centralidade que o eixo
horizontal ganha com a nova configuracdo (neoliberal) da

obediéncia: “em vez de obedecer aos procedimentos formais
e as ordens hierdrquicas vindas de cima, os assalariados foram
levados a curvar-se as exigéncias do prazo e qualidade impostas
pelo ‘cliente’ . . ” (Dardot & Laval, 2016, p. 226). O resultado
¢ uma introjecdo inaudita da concorréncia, pois ela ndo ocorre
apenas entre empresas, mas, sobretudo, “entre os assalariados”,
e ¢ tomada “como um tipo normal de relagdes dentro da
empresa” (p. 226). Assim, parece que o neoliberalismo deriva
seu triunfo da exploragdo da horizontalidade.

Psicologia das massas, em contrapartida, salienta a
importancia do eixo vertical de analise. Com efeito, o que
Freud (1921/2011) reprova em seus antecessores € o fato de
“ndo terem apreciado suficientemente a importancia do lider
na psicologia da massa . . . (p. 49), razdo de se frisar tanto
esse aspecto. Por esse motivo, Lacan (1947/2003b) chegou a
denunciar, talvez de modo inaugural, a negligéncia freudiana
do eixo horizontal em proveito do vertical. Afinal, ele ja
tinha entdo detectado o “declinio social da imago paterna”
(Lacan, 1938/2003a, p. 67), tematica, por sua vez, que geraria
amplas discussdes entre os autores da Escola de Frankfurt.
Assim, o privilégio do eixo vertical por Freud se evidencia.
O proprio autor levanta a questao acerca dos pesos relativos
dos dois eixos, mas adianta que ela ndo sera tratada no texto
em questdo: “Como essas duas ligagdes [entre individuos
e entre estes e o lider] se comportam entre si, se sdo da
mesma espécie e do mesmo valor . . ., isso devemos deixar
para uma investiga¢ao posterior” (Freud, 1921/2011, p. 49).

Além de ndo elucidar suficientemente, para o objetivo
deste artigo, a dindmica do eixo que parece mais central
anossa época, Psicologia das massas tampouco da lugar ao
medo na construgio do lago. E preciso retornar ao ponto que
requer o esclarecimento assinalado acima. Embora Freud tenha
concebido o medo como determinante na sociabilidade, elevou
a libido a condi¢do de pedra de toque da coesdo da massa.
O texto elege como forte indicio de tal condigdo o fendmeno
do panico (Panik), interpretado por Freud (em oposicao a
McDougall) como efeito, e ndo causa de um processo de
desagregacdo. Dessa forma, o panico ou “medo coletivo
[Massenangst]” — deve-se lembrar que Angst significa tanto
medo como anguistia—“nasce pela intensificacdo do perigo que
afeta atodos, ou pela cessac@o dos lagos afetivos que mantém
a massa coesa . . .” (Freud, 1921/2011, p. 51). Por um lado,
o medo surge as consciéncias dos individuos da massa como
indice de que a coesdo entre eles ndo existe mais, por outro,
em sociedade, 0 medo enquanto consciéncia moral é fator de
coesdo. Parece haver, por conseguinte, uma diferenga no papel
do medo na massa e na sociedade, da qual se conclui que ele
ndo pode ser matéria do lago entre os individuos da massa.

Ainda que se possa identificar possiveis harmonizagdes
entre a perspectiva freudiana e a dejouriana, ndo parece que
aquela seja capaz de fornecer elementos para detalhar a
dindmica da coesdo pelo medo. O fato de Freud postular
aemergéncia do medo como indice da desagregagio da massa
vai ao encontro do que Dejours observa com o desarranjo
das estratégias defensivas, pois elas s6 se mantém enquanto
o0 medo ndo vem a consciéncia dos individuos. Pode-se,
ainda, harmonizar a capacidade “de aguentar’ conferida por
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tais estratégias com a atribuicdo freudiana do “sentimento
de onipoténcia” (Freud, 1921/2011, p. 25) da massa e de
seus membros, que ocorre devido ao consumo do Eu dos
individuos pelo objeto, a “posse do inteiro amor-proprio do
Eu” (p. 72) pelo lider. Contudo, Freud ndo parece contribuir
para a compreensao desse fulcro do colaboracionismo que
¢ o medo. Para isso, seria necessaria, como observou Eugene
Enriquez em relagdo a distingdo entre a concepgao freudiana
e a de autores que o sucederam, como Elliott Jaques e Max
Paggs, “uma nova concepgao de grupo, em que o primeiro
motor ndo seria uma pessoa . . .” (Enriquez, 1990, p. 75).
Essas consideragdes nos conduzem a Lacan. Ele ndo
apenas retificou a negligéncia freudiana ao eixo horizontal,
como também franqueou elementos para identificar o
lugar privilegiado do medo na constitui¢ao do lago social.

A mirada de Lacan e a barbarie da
horizontalidade neoliberal

Logo apés a Segunda Guerra, Lacan publicou dois
textos fundamentais para o encaminhamento da problematica
em questao: O tempo logico e a asser¢do da certeza antecipada
(Lacan, 1945/1998a) e A psiquiatria inglesa e a guerra
(Lacan, 1947/2003b). Ambos fornecem, quando combinados,
subsidios preciosos para pensar o papel do medo no lago social
do pos-guerra, em tempos de declinio da imago paterna®.

Naquele ultimo texto, o psicanalista francés indica
que foram as investigacoes da psiquiatria inglesa acerca dos
processos grupais, especialmente as de Bion e Rickman,
que o levaram a identificar a supervalorizagdo freudiana do
eixo vertical na analise da coletividade. Das intervengGes sobre
grupos realizadas por esses psiquiatras britanicos, ele extrai o
que considera o maior ensinamento delas: tratar os conflitos
grupais em seu proprio nivel, ou seja, “forcar o grupo a se
conscientizar de suas dificuldades de existéncia enquanto
grupo” (Lacan, 1947/2003b, p. 114), direcio que acaba por
franquear a cada um de seus membros julgamentos adequados
acerca dos progressos conjuntos. E a esse manejo, responsavel
pela obtencdo do “bom espirito de grupo” (p. 116) e calcado,
portanto, em intervengoes que extraem do eixo horizontal
toda a sua poténcia transformadora, que Lacan atribui o
sucesso dos ingleses na guerra. Eles teriam sabido extrair
0 maximo de seus restritos recursos humanos, inclusive dos
inadaptados (os delinquentes, os acometidos por déficits fisicos
e intelectuais), saber que repousava sobre uma selegdo que ndo
visava a qualidades criticas e técnicas, mas a obtencao de “uma
certa homogeneidade [italico nosso], tida como fator essencial
de seu [da tropa] moral” (p. 110). Ao contrario do que se poderia
supor, 0 agrupamento daqueles individuos inadaptados mostrava
um ganho sem precedentes em eficiéneia devido a “liberagdo de
sua boa vontade” (p. 111), resultado que Lacan atribui, enfim,
ao “processo de identificagdo horizontal que o trabalho de
Freud talvez sugira, mas negligencia em favor da identificacao
vertical, se assim podemos dizer, com o chefe” (p. 110).

4 Assim, nfo interessa aqui detalhar as criticas de Lacan ao enfoque
freudiano das massas, retomadas de maneira sintética e precisa, a nosso ver,
em artigos como o de Maya (2016).
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Lendo esse texto pelo avesso e levando em conta as
reconfiguragdes do mundo pds-fordista, podemos identificar
nesse modo inglés de “gerir” a tropa o que viria a se
tornar norma. Isto ¢, “o principio da mobilizacéo total’
[italicos nossos] das for¢as da nagdo” (p. 108), o paradigma
da maxima eficiéncia, a exploragdo de todo o potencial
da horizontalidade grupal, a “utiliza¢do desse residuo
que a América pode dar-se ao luxo de eliminar” (p. 111)
no fordismo — essas seriam as engrenagens da maquina
neoliberal, como foram as da maquina nazista segundo
Dejours. Ainda que Lacan tenha sido capaz de antever,
conforme enuncia ao final do texto, que o horror do futuro
viria de uma obediéncia superegoica, dos abandonos da
consciéncia e da exploragdo das formas de agir sobre o
psiquismo, ndo poderia saber que justamente as descobertas
dos autores tdo saudados por ele, assim como outras
pesquisas no ambito do Tavistock Institute of Human
Relations, serviriam de matéria para a construgao de um
aparato do governo da subjetividade, como mostram Miller
e Rose (1988); e tampouco poderia prever que a descoberta
da poténcia daquela horizontalidade, que havia revelado
a poténcia social e politica da psiquiatria, se tornaria a
base da exploragdo do zelo tdo bem descrita por Dejours.
Assim, pode-se encontrar nessa leitura das entrelinhas
do texto lacaniano, com seu resgate da horizontalidade,
o enquadre da eficiéncia dos novos tempos do que Harvey
(1989) denominou de “acumulagio flexivel”.

Ao passo que recupera a importancia da horizontalidade
grupal, Lacan ainda nos fornece elementos para a compreenséo
da dindmica psiquica do engajamento ao qual nos referiamos
acima. Eles podem ser retirados de O tempo logico e a asser¢do
da certeza antecipada®. Vejamos em que termos.

O texto parte de um problema de l6gica. Trata-se de
um sofisma em que um diretor de presidio propunha a trés
prisioneiros a soltura de um deles, caso ele resolvesse um
enigma antes de todos, que consistia em descobrir a cor de
um circulo que seria colado as costas de cada prisioneiro.
O diretor informava que dispunha de cinco circulos,
trés brancos e dois pretos, e que apenas trés deles, portanto,
seriam colados nas costas de cada prisioneiro, o qual estaria
proibido de obter acesso a cor dos circulos dos colegas (ja que
ndo podia ver o disco colado as proprias costas) por outros
meios que ndo o da visdo. A tarefa seria, assim, desvendar,
com base na certeza e ndo em probabilidades, a cor do circulo
colado as proprias costas. Cada um dos syjeitos, por fim,
teve um circulo branco colado as costas ¢ eles entdo se
langaram a resoluc@o do enigma. Eis o que ocorreu:

5 Gorz (2005) mostra que ¢ justamente isso o que o mundo do trabalho
contemporaneo cada vez mais exige dos individuos. Ver, ainda,
os comentarios de Arantes (2011) a respeito.

6 Texto que, alids, costuma ser retomado para fins clinicos (e para delinear
a estrutura e os dispositivos do setting lacaniano em especial), mas que
contém indicagdes fundamentais sobre a natureza do lago social,
conforme se indicara. De todo modo, de inicio, ndo se deve esquecer que,
como informa Roudinesco (1994), o texto foi publicado em um numero
especial da revista artistica e literaria Les Cahiers d Art apds a Libertagao
e com o objetivo de “celebrar a vitoria da liberdade sobre a opressdo”
(p. 188). O texto, alids, enceta um didlogo com o existencialismo sartreano.
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Depois de se haverem considerado entre si por um certo
tempo, 0s trés sujeitos ddo juntos alguns passos, que 0s
levam simultaneamente a cruzar a porta. Em separado, cada
um fornece entdo uma resposta semelhante, que se exprime
assim: “Sou branco, e eis como sei disso. Dado que meus
companheiros eram brancos, achei que, se eu fosse preto,
cada um deles poderia ter inferido o seguinte: ‘Se eu também
fosse preto, o outro, devendo reconhecer imediatamente que
era branco, teria saido na mesma hora, logo, ndo sou preto’.
E os dois teriam saido juntos, convencidos de ser brancos. Se
ndo estavam fazendo nada, € que eu era branco como eles. Ao
que sai porta afora, para dar a conhecer minha concluso”.
Foi assim que todos trés safram simultaneamente, seguros
das mesmas razdes de concluir. (Lacan, 1945/1998a, p. 198)

Nesse enigma, a certeza ¢ obtida por meio de um
processo temporal que se desdobra em uma exclusao logica,
em um reconhecimento e, finalmente, em uma antecipagio.
Exclusdo logica: base de todo o movimento, opera-se no
instante em que os prisioneiros ndo veem os dois circulos
pretos. Reconhecimento: a inércia dos trés € o instante da
compreensao de que estdo em uma mesma situagao, o que 0s
leva a se reconhecerem reciprocamente, isto €, ao fato de que
um deles os reconhece do mesmo modo que eles o reconhecem.
Antecipagdo: 0s prisioneiros se apressam em comunicar a
solucdo ao diretor, temendo que seu semelhante se adiante.

Importa frisar que o desfecho desse processo, de que
Lacan, em um movimento freudiano, serve-se para compreender
tanto a génese do eu quanto da coletividade, opera-se gragas ao
medo. Eis o que o autor afirma ao analisar esse momento crucial:

. .. a conclusdo aqui manifesta se vincula a uma
motiva¢do da conclusdo, ‘para que ndo haja’
(demora que gere o erro), onde parece aflorar a forma
ontologica da anguistia curiosamente refletida na
expressdo gramatical equivalente, ‘por medo de que’
(a demora gere o erro). (Lacan, 1945/1998a, p. 207)

Dessa forma, o medo ¢ o motor de uma precipitagio
que leva a certeza, uma espécie de corrida contra o tempo
e 0 vazio. Como o autor j& havia enunciado em sua comunicagao
sobre o estadio do espelho (publicada muito depois),
¢ a propria formagao do eu que se opera por um ato antecipatorio
do individuo prematuro que ¢ o bebé ante a imagem especular
(Lacan, 1966/1998c). O que Lacan acrescenta em seu texto
sobre o tempo logico sdo as implicagdes dessa antecipacao
para a formac@o da coletividade. Ele concebe, da mesma forma,
a logica coletiva de acordo com aquela estrutura temporal
tripartida: “1°) Um homem sabe o que ndo ¢ homem; 2°) Os
homens se reconhecem entre si como sendo homens; 3°) Eu
afirmo ser homem, por medo de ser convencido pelos homens de
ndo ser homem” (Lacan, 1945/1998a, p. 213). Ser homem implica
se antecipar ao que 0s outros supdem que ndo seja um homem.
Eis a maneira como Lacan concebe o lago entre o outro social
e 0 sujeito, o que remete, como ele explicita na nota ao final do
texto, a atitude freudiana que elimina a oposi¢ao entre psicologia
individual e psicologia social em Psicologia das massas.

Cotejando as conclusdes desse texto com as de Freud
em Psicologia das massas, Brousse (2015) traz elementos que
sdo fundamentais ao esclarecimento de nossa problematica.
Enquanto Freud postulou que o vinculo grupal se forma a partir
do que é um homem, o lider, Lacan, em oposi¢do, assinalou
que esse vinculo se forma a partir do que ndo ¢ um homem.
Para este autor, ndo € uma colocagdo (do lider no lugar do
ideal do Eu), mas, sim, uma auséncia que funda o lago social.
Podemos acrescentar, considerando nossos propositos, que o
cimento desse lago ndo é o desejo do amor (do lider), mas o medo
de néo ser (homem). E justamente isso que é explorado na guerra,
conforme nos revela Brousse (2015): “Essa logica da angustia da
recusa pelo grupo € imediatamente posta em pratica nas guerras,
pois cada um ¢ intimado a se decidir. Afirma-se ‘eu sou francés’,
sem se saber o que € ser francés . . . (p. 150). Com base no que
se desenvolveu acima, pode-se dizer que se trata do mesmo que
¢ explorado no neoliberalismo.

Unindo tais elementos extraidos desses textos de
Lacan, pode-se adquirir, assim, elementos mais solidos
a compreensdo psicodinamica do lugar privilegiado do medo
na constituicio do lago social contemporéneo. E possivel dizer
que a “maquinaria de guerra” neoliberal, como a caracterizou
Dejours (2009), serve-se da explorag@o desse motor constitutivo
da subjetividade, o medo, para extrair da horizontalidade
grupal todo o seu potencial. Essas s@o as engrenagens de um
engajamento potencialmente mortifero, como o da guerra.
Eis o campo da exploragdo sem limites do zelo.

Dejours, Freud, Lacan - e o medo

Os referidos textos de Freud e Lacan podem,
dessa forma, fornecer mais subsidios para fundamentar o que
foi descrito e engenhosamente captado por Dejours, ainda que
haja diferencas consideraveis entre as teorias desses autores.
Parece que os primeiros podem oferecer elementos substanciais
para que se possa analisar ndo apenas o que o illtimo chamou de
“conluio imaginario”, como, ainda, a extrema eficacia funesta
da maquina neoliberal, cujo grande motor parece ser o medo.
De outra parte, ndo parece possivel analisar esses aspectos
prescindindo da categoria de trabalho. Assim, ambos os
movimentos se mostram indispensaveis para uma compreensao
do presente: o achado dejouriano da homologia, por meio
daquela categoria, entre a maquina nazista e a neoliberal
e seus efeitos deletérios sobre o lago social, assim como a
investigacdo da dinamica psiquica do engajamento feita por
Freud e Lacan, que, ao se debrugarem sobre a raiz do lago,
ofereceram elementos para dar mais consisténcia e refinamento
psicodindmico as andlises dejourianas.

Foi intuito deste artigo apenas fornecer os
contornos de uma tal eficacia, sob o império do medo,
com base nos autores mencionados acima. Ja a busca das
formas de rompé-la ¢ tarefa bem diversa e mais do que
necessaria e verdadeiramente urgente. De todo modo,
parece evidente que rompé-la implica compreendé-la’.

7 Agradeco a Silvia Viana pelo estimulo e pela preciosa interlocucao
e a Luiz Eduardo Moreira pelas sugestdes.
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O medo e o colaboracionismo neoliberal: “psicologia das massas” do consentimento em tempos sombrios

Fear and neoliberal collaborationism: “mass psychology” of consent in dark times

Abstract: This paper contributes to the investigation of fear as a driver of collaboration—transformed into consent—in neoliberalism.
Todo so, it first resumes some of Christophe Dejours'ideas, highlighting the role of work and fear in the neoliberal machine. Since these
ideias disregard some questions about the nature of collective engagement, the text turns to Freud's analysis of mass psychology in
search for answers. Finally, after showing the limits of such analysis, excessively focused on the figure of the Father (or the leader),
it draws on Jacques Lacan to elaborate a new mass psychology more adequate to current society.

Keywords: fear, neoliberalism, psychoanalysis, work.

La peur et le collaborationnisme néolibéral : la « psychologie des masses » du consentement en période sombre

Résumé : Cet article contribue a I'étude de la peur comme moteur de la collaboration - transformée en collaborationnisme - dans le
néolibéralisme. Pour ce faire, il reprend d'abord quelques idées de Christophe Dejours, soulignant le role du travail et de la peur dans
la machine néolibérale. Comme ces idées ne tiennent pas compte des questions sur la nature de I'engagement collectif, le text se
tourne vers I'analyse freudienne de la psychologie des masses pour trouver des réponses. Enfin, aprés avoir montré les limites d'une
telle analyse, excessivement centrée sur la figure du Pére (ou du leader), il s'appuie sur Jacques Lacan pour élaborer une nouvelle
psychologie des masses plus adéquate a la société actuelle.

Mots-clés : peur, néolibéralisme , psychanalyse , travail.

El miedo y el colaboracionismo neoliberal: “psicologia de las masas” del consentimiento en tiempos sombrios

Resumen: En este articulo se presentan algunas contribuciones a la investigacion del miedo como motor de la colaboracién
-transformada en colaboracionismo- en el neoliberalismo. Para ello, en un primer momento son tomadas algunas ideas de
Christophe Dejours que destacan el papel del trabajo y del miedo en el funcionamiento de la maquina neoliberal. Dado que
esta vision no abarca algunas preguntas sobre la naturaleza del compromiso producido en la colectividad, se utiliza el andlisis
freudiano de la psicologia de masas en busca de respuestas. Por Ultimo, tras detectar los limites de tal analisis excesivamente
centrado en lafigura del Padre (o del lider), este estudio recurre a Jacques Lacan para elaborar una nueva psicologia de las masas
mas adecuada a lo que parece haber hoy en dia.

Palabras clave: miedo, neoliberalismo, psicoanalisis, trabajo.
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