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RESUMO

Este artigo procura demonstrar como se do as relag3es entre tecnologia e competitividade, a partir de um
estudo exploratério da capacitagio tecnoldgica na industria brasileira de maquinas téxteis, realizado com base
em pesquisa de campo em empresas selecionadas.

O estudo forneceu evidéncias de que a industria brasileira de maquinas téxteis é mais competitiva em produtos
onde a evolugio tecnoldgica tem se dado num ritmo mais lento ¢ naqueles mais intensivos em trabalho e que
requerem estreita relagio com os clientes, como as maiquinas de acabamento sob encomenda.

ABSTRACT

The purpose of this paper is 1o show the relationship between technology and competitiveness, out of an
exploratory study of the tecnological capability of the Brazilian textile machine industry. The study was
supported by a number of interviews in selected companies

Evidences from the study indicated that Brazilian textile machines that tended to be more competitive are
those in which the technological progress tended to be slow and those whose production process requires
more labor content and closer interactive relationship between producers and clients, such as finishing
machines ordered by request.
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1. Introdugio

A competitividade das empresas
equivale ao grau de aceitagdo de scus
produtos pelo mercado. Para a industria
téxtil brasileira, principal mercado das
empresas produtoras de maquinas téxteis
instaladas no pais, o prego ndo ¢ o tinico
critério de escolha dos fornecedores de
maquinas e equipamentos. Além deste, a
parcela mais moderna da industria téxtil,
que dirige a produgio tanto ao mercado
interno quanto ao externo, leva em conta
atributos como qualidade, flexibilidade e
atualizagdo tecnoldgica. A capacidade da
indistria de maquinas téxteis de oferecer
produtos que satisfagam a esses requisitos
depende, em boa medida, dos conheci-
mentos acumulados pelas empresas, o que
evidencia a relagdo entre capacitagio
tecnoldgica e competitividade.

Mas a capacitagdo tecnolégica,
construida através de mecanismos de
aprendizagem diversos, ¢ condicionada,
por sua vez, tanto por fatores externos
quanto internos as empresas.

Com base numa pesquisa de campo
realizada junto a fabricantes de maquinas
téxteis (seis de maquinas para fiagdo e
tecelagem, correspondendo ao universo de
empresas dos dois segmentos e cinco de
maquinas de acabamento, correspondendo
a pelo menos 50%), a representantes
comerciais € a empresas téxteis, este artigo
procura demonstrar como se ddo as
relacdes entre capacitagio tecnoldgica e
competitividade na industria de maquinas
téxteis € o papel desempenhado pelos

condicionantes externos ¢ internos nessa
capacitagdo.

O periodo privilegiado pela andlise vai
de 1990 a 1994, quando a abertura
comercial procedida no Brasil propicia o
aumento das importagdes de maquinas. A
penetragdo desigual das importagdes entre
os segmentos de maquinas para fiagio,
tecelagem e acabamento de artigos téxteis
coloca em relevo as diferentes capacidades
de competir dos trés segmentos, dadas,
principalmente, pelas diferengas no grau
de capacitagdo tecnoldgica atingido.

2. Capacitagido Tecnolégica
e Mecanismos de
Aprendizagem

A aprendizagem tecnolégica, segundo
BELL (1984, p. 187), é constituida dos
“processos pelos quais as empresas
adquirem habilidades e conhecimentos
técnicos”. Enquanto a aprendizagem
referc-se as adigbes ao estoque de
conhecimentos e habilidades ja existente,
este estoque € definido como “capacitagio
tecnologica” (FLEURY, 1994, p.34).

DAHLMAN et al. (1985), identificam
trés tipos de capacitagio tecnoldgica: em
producio, em investimento e em inovagio.

A capacitagdo em produgio é a
necessaria para operar as instalagdes
produtivas. Implica conseguir reunir e
interpretar as informagdes do sistema de
produgdo, incluindo as tentativas de
adaptagdes e modificagdes ¢ a
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compreensdo de porque algumas coisas
funcionam e outras ndo.

A capacitagdo em investimento esta
relacionada ao estabelecimento de novas
instalagdes produtivas € A expansdo das
existentes, refletindo-se nos custos do
projeto e na capacidade de sua adequacdo
as circunstancias do ambiente.

A capacitagdo em inovagdo consiste
da criagdo de novas possibilidades
técnicas, que tanto podem ser novas
tecnologias quanto melhoramentos ou
modifica¢les nas existentes. Quando as
empresas acumulam capacitagdo em
produgdo ¢ investimento, geralmente
conseguem também desenvolver alguma
capacitagdo em inovagao.

BELL (1984) propde uma tipologia
para os mecanismos de aprendizagem
mais voltada a inovagdo. Como
DAHLMAN et al., a preocupagio do autor
¢ apreender os processos de aprendizagem
tecnoldgicos caracteristicos de paises em
desenvolvimento. Os mecanismos por ele
elencados sdo: a) aprendizagem por
operagio (by operating), b) por mudanga
técnica (by changing), c) por sistemas de
avaliagio de desempenho, d) por
treinamento, €) por contratagdo de
pessoal, f) por busca (by searching).

O ultimo mecanismo elencado € o
aprendizado através da busca de
conhecimentos externos, na forma de
tecnologia “desincorporada”, tanto de
equipamentos quanto de pessoas. Esta
busca se da pela aquisi¢do de informagdes

tecnolégicas e pelos contratos de
transferéncia de tecnologia (consultorias
externas, assisténcia técnica etc). Neste
mecanismo, a identificagdo “de quem
possui” o conhecimento adequado ¢ o
processo de negociagdo de sua compra sdo
passos importantes. /

3. Fatores que Condicionam
a Capacitagido

3.1. Externos

As indicagdes obtidas no estudo
permitiram eleger a organizagio da
industria, a pressdo da demanda e as
politicas publicas como os principais
condicionantes da capacitagdo externos a
empresa.

A organizagdo da indistria influi na
capacitagdo principalmente pelo grau de
concentragdo ¢ pela propriedade do
capital. Numa industria concentrada as
grandes empresas, que tém maior
capacidade de manutengio de estruturas
proprias de P&D e engenharia,
normalmente conseguem impor restrigdes
as licenciadas no processo de
transferéncia. No que se refere a
propriedade do capital, a influéncia se da
pela centralizagdo das atividades
tecnol6gicas dentro dos grupos. Apesar do
acesso direto A tecnologia da matriz se
constituir, em principio, em vantagem
comparativa, a natureza normalmente
apenas receptora das filiais pode
representar um fator inibidor do
desenvolvimento tecnoldgico dessas
empresas.
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A pressdo da demanda, por sua vez,
deve ser destacada porque compele as
empresas a oferecer produtos que
satisfagam as exigéncias dos
consumidores, sejam eles finais ou
representantes de outros elos da cadeia
produtiva, estimulando o langamento de
novos e a diferenciagio dos existentes.

O governo, através das politicas
publicas, desempenha papel central na
criagio de um ambiente propicio ao
progresso tecnoldgico. Isto pode se dar,
entre outros mecanismos, pelo estimulo 3
constitui¢do de uma forte infra-estrutura
tecnoldgica doméstica, pelo
estabelecimento de canais de comunicagio
entre esta infra-estrutura ¢ a industria,
pela formagao de recursos humanos e pela
institui¢do de um sistema de incentivos ¢
penalidades ao desempenho industrial,
representado pela adogdo de politicas
diferenciadas no nivel fiscal, tributario ¢
crediticio visando a realocagdo de recursos
de usos pouco eficientes para aqueles que
mostrassem maior aderéncia aos objetivos
de capacitagdo pré-estabelecidos.

3.2. Internos

No ambito das empresas, os principais
fatores estimuladores da capacitagio
tecnoldgica foram os préprios processos
de aprendizagem e as estratégias
competitivas e tecnolagicas.

A intensidade e a diversidade da
utilizagdo dos mecanismos de
aprendizagem ja descritos influi no grau
de capacitagio.

No que se refere as estratégias
competitivas, ¢ preciso destacar que com
o rapido avango da concepgio japonesa
de produgdo flexivel e em pequenos lotes,
em oposi¢do a produgdo americana em
massa ¢ padronizada, outras dimensdes,
além do prego e da qualidade, comegaram
a ganhar espaco. Estas novas dimensdes
referem-se ao tempo (muito associado a
prazos de entrega), a confiabilidade
(associada ao desempenho dos produtos e
a observancia dos prazos de entrega), a
inovagdo e a flexibilidade.

FLEURY ¢ MUSCAT (1992), apud
FLEURY (1994) propSem uma tipologia
das estratégias de competi¢do que busca
destacar tanto o seu cardter sequencial
quanto a simultaneidade, ao destacar que
a adogdo de uma nova estratégia, ao
contrario de excluir, reforga a capacidade
de competir com base nas anteriores. Esta
tipologia, iniciada com a estratégia de
custo, mostra a evolu¢io das formas de
competi¢io, a medida que novas formas
vido sendo agregadas: 1) custo; 2) custo €
qualidade; 3) custo e qualidade e tempo;
4) custo e qualidade e tempo e
flexibilidade; 5) custo e qualidade e tempo
e flexibilidade e originalidade.

As estratégias de competigio baseadas
em qualidade, flexibilidade e
originalidade requerem, em geral,
estratégias tecnologicas ativas, para as
quais a capacitagdo tecnologica pre-
existente é fundamental.

As estratégias tecnoldgicas, por sua
vez, sdo definidas usualmente como o
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conjunto de politicas, planos ¢
procedimentos para adquirir
conhecimentos e habilidades, tendo em
vista os objetivos da empresa. Este
conjunto envolve, entre outras, defini¢es
a respeito do desenvolvimento préprio ou
do licenciamento da tecnologia, da
formacgdo de aliangas, da intensidade da
mudanga técnica (radical ou incremental)
¢ da institucionalizagdo ou nido da
atividade tecnoldgica.

FREEMAN (1982) propde a seguinte
tipologia de estratégias tecnologicas, que
leva em conta tanto as condi¢des do
ambiente onde as empresas atuam quanto
as atividades cientificas e técnicas que
realizam: a) ofensiva, b) defensiva, c)
imitativa, d) dependente, e) tradicional,
1) oportunista.

As estratégias ofensiva ¢ defensiva sdo
tipicas de grandes empresas de paises
lideres e pressupdem a existéncia de fortes
estruturas de P&D ¢ engenharia que lhes
possibilitem ser inovadoras (no primeiro
caso) ou pioneiras na adogio de inovagdes
(no segundo). As empresas de paises de
industrializac¢fo tardia como o Brasil
perseguem em geral estratégias imitativas,
tradicionais, dependentes ou oportunistas.

As empresas que adotam a estratégia
imitativa nio contam com fortes estruturas
de P&D - embora possam contar com boas
estruturas de engenharia - ¢ suas
ingvagdes sdo geralmente de carater
incremental, representadas por
melhoramentos em produtos ou processos.
As que perseguem uma estratégia

dependente obedecem a especificagdes dos
clientes e fazem uso, quando necessario,
de estruturas de P&D e engenharia de
outras firmas. As que adotam estratégias
tradicionais contam com estruturas de
engenharia mais precarias que as
imitativas e realizam mudangas apenas
“cosmeéticas” nos produtos. As empresas
que perseguem estratégias oportunistas
ndo contam com estruturas de P&D e tém
precaria capacidade em engenharia, mas
sdo capazes de explorar nichos de
mercado ndo ocupados por outras firmas.

E importante, finalmente, destacar que
estas categorias ndo sdo formas puras.
Uma empresa multiprodutos pode adotar
estratégias diferentes em um € em outro
caso ¢ estas podem variar ao longo do
tempo.

4. Resultados do Trabalho de
Campo

O aumento das importa¢des na atual
década se deu sobretudo nos teares
(acréscimo de mais de 100% de 1993 para
1994), equipamento no qual a evolugdo
tecnoldgica, representada pelo aumento da
velocidade e pelo emprego de dispositivos
microletronicos, tem se dado de forma
muito rapida. No segmento de maquinas
de acabamento a penectragdo das
importagdes ocorreu de forma menos
intensa. A produgdo nacional dessas
maquinas ainda é considerada satisfatoria,
exceto naquelas destinadas & fabricagio
de artigos que exigem maior precisio e
regularidade.
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As alteragdes verificadas nos tltimos
dez anos revelam tanto a redugio do
espectro de equipamentos € componentes
ofertados internamente - deixou-se de
produzir no pais filatérios open-end,
teares a jato de ar, maquinetas para teares,
foulards de acabamento e varios
componentes - quanto a conformagdo da
produgdo nacional naquela faixa de
produtos de menor intensidade de uso de
dispositivos microeletronicos ¢ de menor
velocidade na substituicio de modelos.
Sdo os casos das maquinas de preparagio
¢ de fiagdo, dos teares de baixa
produtividade, para a produgido em
pequenos lotes, e dos equipamentos de
acabamento de maior contetido relativo da
parte mecanica, além dos componentes
também mecanicos.

4.1, Fontes de Tecnologia

A industria brasileira de maquinas
téxteis tem no licenciamento e em seu
proprio esforgo interno as principais
fontes de suprimento de tecnologia. O
licenciamento ¢ largamente utilizado nos
segmentos de maquinas para fiagdo ¢
tecelagem e o esforgo interno no segmento
de maquinas de acabamento. Neste, as
empresas se valem dos artificios da
engenharia reversa e do processo learning
by doing para reproduzir aqui, com
adaptagdes que ddo especificidades as
maquinas, modelos de equipamentos ja
difundidos mundialmente.

Mesmo considerando as enormes
restrigdes representadas pela concentragdo
do desenvolvimento tecnoldgico (e da

propria indistria) no nivel internacional,
a capacitagdo atingida pela industria
brasileira de maquinas téxteis estd aquém
do que se poderia esperar, tendo em vista
a sua tradi¢do ¢ algumas de suas
caracteristicas.

A fabricagio de mdquinas téxteis €
uma das atividades precursoras da
industria brasileira de bens de capital; um
dos fabricantes, ainda em operagio, atua
no setor desde a década de vinte e a
maioria das empresas hoje existentes
iniciou suas atividades entre as décadas
de quarenta e sessenta. Além disso as
unidades produtivas do setor sdo de médio
e grande porte, abarcam amplo leque de
produtos e sempre puderam ter acesso a
uma variada gama de processos de
aprendizagem.

4.2. A concentragiio Internacional

A concentragdo internacional da
industria de maquinas téxteis esta
relacionada as mudangas no
comportamento da demanda. Estas, por
sua vez, decorreram do declinio do
consumo mundial de produtos téxteis a
partir da década de setenta, que se refletiu
sobre a estrutura de mercado do setor no
nivel internacional e determinou
mudangas nas estratégias de competigao
das empresas téxteis. Nas décadas
recentes, estas estratégias passaram a
basear-se na diferenciagdo, na rapida
resposta 4 demanda ¢ na melhoria da
qualidade dos produtos. Os principais
produtores mundiais de maquinas téxteis
responderam a esse movimento com a
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oferta de maquinas crescentemente mais
flexiveis e velozes, além de extremamente
mais produtivas. Em decorréncia, foi
intensificado o processo de concentragio
desta industria no nivel mundial, por meio
de fusdes e incorporagdes entre os
tradicionais fabricantes. Atualmente
existem apenas sete fabricantes mundiais
de maquinas para fiagdo e cerca de uma
dezena de grandes empresas produtoras
de teares. Estes fabricantes - alemies,
italianos, suigos e japoneses - sdo também
os detentores das tecnologias de Gltima
geragao.

4.3. Diferencas no Grau de
Capacitacao Tecnoldgica Atingido pelas
Empresas

Esta concentragdo, mais acentuada nos
segmentos de fiagdo e tecelagem, tem
reflexos sobre o grau de capacitagdo
tecnoldgica dos fabricantes brasileiros.
Nestes segmentos, as empresas de capital
estrangeiro tém seu raio de possibilidades
técnicas limitadas pela centralizagio das
decisdes dentro dos grupos dos quais
fazem parte. Contam, por isso, com
estruturas proprias de apdio tecnologico
mais limitadas do que as empresas do
segmento de acabamento. A parcela
nacional (do segmento de tecelagem) é
voltada a uma faixa de mercado menos
nobre e praticamente nfio muda a sua linha
de produtos. Para esta parcela, a demanda
exerce menor pressio para o aumento da
capacitacdo.

No segmento de maquinas de fiagao,
onde a produgdo nacional apresenta
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defasagem  tecnoldégica  menos
pronunciada em relagdo a fronteira
internacional, a demanda interna é menor,
em virtude das seguintes razdes: 1) na
década passada ocorreu um razoavel
reequipamento das fiagdes brasileiras, que
contam atualmente com um parque de
maquinas tecnologicamente menos
defasado que as tecelagens; 2) os
investimentos em maquinas de fiagdo na
década de noventa estio sendo mais
voltados ao sistema open end, atualmente
sem similar nacional (a produgdo
brasileira dos filatorios desse tipo foi
interrompida em 1992).

No segmento de maquinas de
acabamento, no qual a concentragio
internacional ¢ menor, o potencial
competitivo ¢ maior em fung¢io das
caracteristicas das mdaquinas e da
produgio sob encomenda. Apesar disso,
ha pouca énfase em melhoramentos de
processo e dificuldade no atendimento a
solicitagdbes de maquinas de
beneficiamento mais sofisticado.

Este segmento que, junto com o de
fiagdo (a anel), esta sendo menos afetado
pela abertura do mercado brasileiro ¢ pela
mudancga de comportamento da demanda,
conta com estruturas internas de apdio
tecnoldgico - departamentos técnicos ou
de engenharia - relativamente mais fortes
que os demais, além de uma participagio
de engenheiros em cargos de geréncia ¢
supervisio proporcionalmente maior. E
também o tinico que conseguiu adquirir
capacitagdo em engenharia de projeto,
indo além dos outros, que se restringiram
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ao dominio da engenharia de fabricagio
¢ de detalhamento. Na tipologia proposta
por DALHMAN et al.(1985), os
fabricantes de maquinas de acabamento
acumularam capacitagdo em produgdo ¢
alguma capacitagio em inovagdo de
produtos, enquanto os demais
restringiram o seu aprendizado no nivel
da produgdo.

4.4, A Utilizagio de Mecanismos de
Aprendizagem

Tanto no segmento de maquinas para
fiagdo e tecelagem quanto no de maquinas
para acabamento as empresas ndo tém
mecanismos para reter ¢ potencializar o
conhecimento “tdcito” (ndo expresso €
formalizado). Em quase todas as empresas
os engenheiros estdo distanciados do
“chdo da fabrica”, os operadores ndo sdo
estdveis, embora a manutengdo de pelo
menos um nicleo de operadores seja uma
preocupagio geral, € a polivaléncia é ou
pouco enfatizada ou restrita a fases
determinadas do processo produtivo.

Apesar de ter acumulado maior
capacitagio em inovagdo, o segmento de
maquinas de acabamento ndo se
distinguiu pela maior utilizagido de
mecanismos de aprendizagem, a ndo ser
0S processos por operagio ¢ por mudanga

técnica (por ocasido do langamento de

novos produtos), que possibilitaram a
larga exploragdo da engenharia reversa
para a reproducdo, com algumas
modificagdes, de equipamentos ja
existentes. Os fabricantes dessas
maquinas utilizaram menos 0 mecanismo

de licenciamento de tecnologia do que os
fabricantes das maquinas de fiagdo ¢
tecelagem ¢, em decorréncia, tiveram
contato menos estreito com o meio
externo.

A nio exploragdo de processos de
aprendizagem como consultorias
externas, contratagdo de pessoal
especializado, treinamento e sistemas de
avaliagdo de desempenho, entre os demais
elencados por BELL (1984), indica que a
capacitagdo tecnoldgica atingida pelo
segmento estd aquém do que seria possivel
numa estratégia claramente orientada
nesse sentido.

Com a redugio das barreiras tarifarias,
a parcela da industria téxtil com
capacidade de investimento esta se
voltando muito mais as maquinas
importadas, em primeiro lugar pela maior
produtividade ¢ economicidade no
processo € em segundo pelas melhores
condigdes de financiamento. Por outro
lado, a vantagem da maior proximidade
do comprador gozada pela industria
brasileira esta sendo neutralizada, no
segmento de maquinas para tecelagem,
pela montagem de eficientes servigos pos-
venda por parte dos fabricantes
internacionais. Estes servigos incluem
estruturas de engenharia para assisténcia
técnica compativeis com os departamentos
técnicos das empresas industriais aqui
instaladas.

4.5. A Influéncia das Estratégias
Competitivas e Tecnolégicas

As empresas que contam com

melhores estruturas internas de
engenharia sdo também as que adotam
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estratégias competitivas baseadas em
qualidade, flexibilidade (maior
versatilidade do equipamento) e
inovatividade (pioneirismo no langamento
de novos produtos no mercado brasileiro).

As que se destacam pelo pioneirismo
no langamento de novos produtos ¢
modelos no mercado brasileiro sdo as que
adotam a estratégia tecnolégica imitativa.
As que competem com base em pregos
perseguem estratégias tradicionais,
praticamente n3do mudam a linha de
produtos €, mesmo quando isto ocorre, as
mudangas sdo muito pouco significativas.

5. Conclusoes

A baixa competitividade das maquinas
téxteis brasileiras ¢ demonstrada pela
perda de mercado para os produtos
importados nos anos noventa, quando
saem de cena os mecanismos tarifarios de
protecdo. De 1993 para 1994 as
importagdes de maquinas téxteis
aumentaram em 100%, subindo de US$
254,8 para US$ 512,2 milhdes. A
penetragdo das importagdes de maquinas
de fiagdo, tecelagem e acabamento foi
desigual, tendo concorrido para isso as
seguintes razdes. a) a maior velocidade
das inovagdes tecnoldgicas em
equipamentos como 0s teares, cujos
itltimos modelos ndo tém similar nacional
e b) as diferentes capacidades de competir
entre os segmentos da industria de
maquinas.

A capacidade da industria brasileira
de maquinas téxteis de oferecer produtos

13
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competitivos tanto em pregos quanto em
requisitos de qualidade, flexibilidade e
atnalizacdo tecnoldgica revelou-se fraca
em linhas gerais, mas com diferencas
significativas entre linhas de produtos ¢
empresas ofertantes. Os segmentos de
maquinas de fiagdo ¢ de acabamento
mostraram-se mais competitivos que o de
maquinas para tecelagem, sendo que o
segmento de maquinas de acabamento
revelou maior acimulo de capacitagdo
tecnologica.

Apesar de ter alcangado capacitagdo
em produgdo e alguma em inovagio, a
indistria de maquinas téxteis mostrou-se
refrataria & introdugdo de inovagdes
organizacionais. As empresas ndo
utilizam sistemas de gestdo da qualidade,
a integragdo entre as areas de projeto ¢
manufatura € precdria e nio existem
mecanismos para estruturar ¢ reter
adequadamente o conhecimento ji
acumulado.

As vantagens apresentadas pelo
segmento de maquinas de acabamento, a
despeito das fragilidades na gestio e da
ndo exploragdo de varios mecanismos de
aprendizagem, s6 podem ser
compreendidas a partir de uma
perspectiva que leve em conta as
condigdes ou fatores que influem sobre a
capacitagio.

Dentro da condigdo representada pela
organizagdo da indastria, o principal
aspecto de diferenciagio entre as empresas
¢ a origem do.capital. O segmento de
maquinas de fiagdo é composto por filiais
(além de uma coligada) de empresas



PRODUGAO

internacionais; o de maquinas para
“tecelagem ¢é hibrido, além das
subsidiarias, duas empresas nacionais
também atuam no segmento, dirigindo-
se estrategicamente ao chamado “mercado
de segunda linha”; no segmento de
acabamento predominam as empresas
nacionais, de propriedade familiar e
estrutura organizacional do tipo funcional.

As filiais de empresas internacionais,
dependentes de decisdes da matriz,
contam com departamentos de engenharia
relativamente mais modestos, cujo papel
se restringe a decodificagdo das
informagdes recebidas e seu repasse 4 area
de manufatura. Questdes estratégicas,
como definigSes sobre quais produtos
produzir ¢ para quais mercados, estdo em
geral fora do alcance das filiais locais.

O segmento de mdquinas de
acabamento, com poucas empresas
internacionais, conta menos com as

limitagdes representadas pelas relagdes -

com a matriz e & beneficiado, do ponto de
vista da aprendizagem tecnoldgica, pelo
carater sob encomenda da produgdo. Este
cariter obriga a uma interagdo muito mais
estreita com o cliente, da qual resultam
ganhos para ambas as partes, e abre
possibilidades de maior diferenciacgo de
produtos. Em tese, no segmento de
acabamento “cada miquina é uma
mAaquina”. Esta singularidade requer tanto
o dominio da tecnologia de projeto quanto
maiores habilidades dos operadores na
fabricagdo das partes ¢ pegas ¢ na
montagem das maquinas.

As possibilidades de diferenciagiio, em
produtos sob encomenda, sdo, por
defini¢do, maiores que nos seriados. A
diferenciagdo nos segmentos de fiagdo e
tecelagem € praticamente restrita ao
emprego de acessdrios que conferem
maior versatilidade as maquinas. O
projeto basico, dentro de cada modelo, é
0 mesmo.

A demanda exerceu, historicamente,
pouca pressdo no sentido de aumentar a
capacitagdo tecnoldgica da industria de
maquinas téxteis em geral. A parcela da
indistria téxtil que sempre se voltou ao
fornecimento interno de maquinas e
equipamentos € constituida das milhares
de pequenas ¢ médias empresas
descapitalizadas. Para esta parcela a
produtividade e a atualizagdo tecnologica
dos equipamentos nio sdo atributos
fundamentais; o prego (e, no caso das
empresas voltadas ao mercado de moda,
a versatilidade) ¢ em geral o critério
determinante na compra. Por outro lado,
a industria téxtil brasileira como um todo,
voltada preferencialmente a um mercado
interno protegido, ndo se caracterizou pela
renovagio periddica de sua capacidade
instalada, optando por operar com
equipamentos ji antigos e obsoletos na
maior parte do tempo.

Existem também diferengas
significativas entre empresas de um
mesmo segmento, decorrentes das
estratégias tecnoldgicas que elas
perseguem e das estratégias de competi¢io
que elegeram para manter e expandir seus
mercados.
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A acomodagio na oferta de produtos
tecnologicamente defasados e de baixo
prego ndo exige de algumas empresas
esforgos significativos de capacitagdo
tecnologica, o que se reflete em suas
modestas estruturas internas de
engenharia. Estas empresas, presentes
tanto no segmento de maquinas para
tecelagem quanto no de maquinas de
acabamento, perseguem estratégias
tradicionais e oportunistas (esta ditima,
no caso das empresas que produzem
dispositivos. para reaproveitamento de
teares antigos) e mostram-se vulneraveis
a concorréncia das importagdes, tanto de
produtos novos similares, provenientes
principalmente do sudeste asiatico, quanto
de equipamentos usados de vdrias
procedéncias.

As empresas que se aproximam mais
da estratégia imitativa lancam novos
produtos no mercado brasileiro a
intervalos menores de tempo e guardam
“memoérias” detalhadas dos projetos,
indicando maior formalizacgdo das rotinas
na drea de engenharia. Estas empresas
adotam estratégias de competigdo que
privilegiam a qualidade, a flexibilidade e
a atualizagdo tecnologica dos produtos,
além de, em alguns casos, o tempo de
resposta dos pedidos.

Finalmente, vale destacar a auséncia
de estimulos governamentais para a
construcdo da capacitagdo tecnolégica na
industria. A longa protegio tarifiria
desfrutada pelo setor téxtil brasileiro
estendeu-se, embora em menor
intensidade, também ao de maquinas
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téxteis. Mas esse longo periodo de
protegdo ndo teve por finalidade a
preparagdo do setor para uma fase
posterior de abertura comercial. Ao
contrdrio, dentro do projeto nacional de
substituir importagdes, passou-se a
produzir internamente praticamente todos
os tipos de maquinas téxteis, em escalas
nem sempre econdmicas € a custos muitas
vezes elevados. A reestruturagdo em curso
hoje no setor busca, como ponto de
partida, a redugdo de custos € a escala

. minima. A efetiva inser¢do das empresas
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ou segmentos da indistria numa condigdo
competitiva dependera principalmente,
por sua vez, da capacitagdo tecnoldgica
atingida em cada caso.
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