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RESUMO:

O trabalho propde uma técnica de gestdo de empredimentos baseada em anilise de custos. Ela
permite racionalizar a utilizagdo de recursos naturais, entre os quais a energia, em unidades
industriais de processo. A metodologia consiste na identificagdo e quantificagdo da influéncia
de fatores oriundos de decisGes pré-operacionais € operacionais sobre os custos de propriedade
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¢ instalagio. Como ilustragdo é apresentado o caso da inddstria de cimento no Brasil. Conclui-se
pela relevancia das decisGes pré-operacionais para a minimizagdo do custo de uma unidade
industrial de processo.

ABSTRACT:

This paper presents an enterprize management technic based in cost analysis. It allows the rational use of
natural resources utilized in industrial process units, highlighting the ational use of energy among
others. The methodological approach of this work consists in identify the influence of parameters defined
by preoperating decisions on the enterpize’s proprietary and installation costs. As example, the Brazilian
cement industry case is related. The case study conforms the importance of the pre-operating decisions as
a relevant factor in minimizing the cost of a industrial process unit.
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Introducao

A conscientizagio de que os recursos
naturais da Terra tém caréter finito vem sendo
objeto de preocupagdo crescente em todos os
niveis: individual, empresarial, governamen-
tal e de entidades supranacionais. A de-
pendéncia que a civilizagdo contemporanea
criou para com a energia faz com que adiar o
esgotamento das fontes energéticas ndo-
renovaveis adquira relevancia impar.

A economia de energia na inddstria é obti-
da através de dois processos complementares:

- desenvolvimento tecnoldgico de processos
de producdo e equipamentos; e,

- desenvolvimento de técnicas de gestdo de
empreendimentos.

Propde-se a seguir uma técnica de gestio
de empreendimentos, basecada em andlise de

custos, que permite, entre outras contribui-
¢oes, obter economia no consumo de energia
na inddstria. Embora o estudo aqui desen-
volvido tenha cariter geral, contempla um
caso concreto de aplicagdio: a indistria de
cimento no Brasil.

Em indistrias de processo a energia con-
sumida ¢ significativa em termos absolutos,
e representa adicionalmente parcela substan-
cial do custo total do produto.

Este trabalho apresenta uma metodologia
para identificar ¢ quantificar a influéncia dos
principais fatores, oriundos de decisdes pré-
operacionais € operacionais, sobre os custos
de propriedade ¢ operagio de unidades in-
dustriais.

Embora repouse sobre os conceitos basi-
cos de custo, a abordagem utilizada é hetero-
doxa (Quadro 1).

CUSTO .
CATEGORIA DE PROPRIEDADE OPERACAO
DE DECISAO
Pré-operacional Tradicional Heterodowa
Operacional - Tradicional

Quadro 1: Abordagem de Custo Industrial.

A boa gestao de custos da empresa de-
pende da qualidade das decisGes tomadas nas
diversas fases por que passa o empreendi-
mento. Assim, se uma sensivel parcela do
custo total do produto (p.e., na indistria do
cimento no Brasil, 80%) for consequéncia de
decisGes pré-operacionais, serd sobre a
parcela.restante de 20% que a gestdo opera-
cional agird, tornando, muitas vezes, estes
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esforgos pouco eficazes ou indcuos. Assim,
se a Otima gestio for 30% melhor que a
péssima, a variagio do custo total do produto
final serd de 6%.

Finalmente, convém ressaltar que a utili-
zagdo extensiva da metodologia proposta
gerard siguificativo beneficio agregado, em
termos macroecondmicos.
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Conceitos Basicos
Sobre Custo Industrial

CUSTO COMO INSTRUMENTO PARA GESTAQ
EMPRESARIAL

A gestdo empresarial eficaz e eficiente de-
pende de um fluxo de informagdes que seja
capaz de responder a perguntas do tipo:

1) Qual o melhor processo de produgdo?

Esta ¢ uma pergunta tipica da fase de
projeto do empreendimento e esti voltada a
maximizagdo da eficicia; no caso da inddstria
de cimento, tem-se como alternativa de
processo a via seca ou a via umida.

2) No processo de produgio escolhido, quais
os componentes de maior eficiéncia?

Esta pergunta também & tipica da fase de
projeto do empreendimento, porém, até ha
poucos anos, ndo era considerada no Brasil,
visto que as contratagdes obedeciam ao
esquema ‘‘turn-key’’; no caso da indistria do
cimento, o empreendedor - tendo optado pelo
processo de via seca - tem as seguintes alter-
nativas: forno curto com pré-calcinador, forno
Lepol, forno convencional, forno curto com
pré-aquecedor ou forno vertical.

3) Quais as repercussées do custo de implan-
tagdo sobre os custos de operagdo?

Esta € uma pergunta tipica da fase de im-
planta¢do de um empreendimento; apesar de
fugir ao setor industrial que ilustra o0 presente
trabalho, merece citagdo o recente caso da
implantagio de uma unidade produtora de
celulose no Projeto Jari, na Amazénia, a qual
veio completamente montada do Japdo por
via maritima.

Na indistria do cimento os exemplos nio
sdo tdo espetaculares, mas, por analogia,
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poder-se-ia viabilizar um projeto cuja implan-
tagdo possua também caracteristicas nio
usuais.

4) Quais os resultados operacionais e suas
tendéncias? Os resultados estdo de acordo
com o0s planejados? Em que dreas devem
ser concentrados os esforgos para a
obten¢do de melhoria?

Estas perguntas sdo tipicas da fase de op-
eragdo de um empreendimento. Por exemplo,
mesmo sendo 0 6leo combustivel um insumo
caro na inddstria do cimento, caso a empresa
esteja operando dentro dos coeficientes técni-
cos aceitaveis, deverd dar prioridade a racion-
aliza¢do de outros itens.

A andlise de custo € um pardmetro rele-
vante para resposta a questdes como as acim
formuladas. '

CUSTO DE FABRICACAO
TRADICIONAL E TOTAL

Na pratica, o termo ‘‘custo’’ nao € utilizado
isoladamente, sendo sempre qualificado em
funcao de seu objetivo. Assim, usa-se expres-
soes do tipo: custo direto, custo fixo, custo
padrdo, custo de oportunidade.

O custo industrial, também conhecido
como custo de fabricagdo, apresenta em sua
forma tradicional os seguintes componentes:

- custo direto de fabricagfo: variavel e fixo; e,

- custo indireto de fabricagao.

Este conceito é considerado tradicional,
uma vez que nfo inclui uma parcela referénte
a amortizagdo de despesas pré-operacionais.

Entende-se por despesas pré-operacionais
os dispéndios efetuados com a organizagio,
implantagcdo ou expansdo de um empreendi-
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mento, inclusive aqueles de cunho adminis-
trativo, incorridos até o inicio das operagdes
efetivas da instalagdo. As despesas pré-opera-
cionais sdo computadas como custo do pro-
duto somente até a amortizagdo total do
investimento; portanto, oneram este custo
provisoriamente. A inclusdo da parcela de
amortizagdo de despesas pré-operacionais no
custo de fabricagdo tradicional configura o
custo de fabricacdo total.

CUSTO OPERACIONAL E DE PROPRIEDADE

Dada uma instalagio industrial completa,
considera-se custo operacional o incorrido a
fim de manter a unidade em funcionamento.
Adicionalmente ao custo operacional, deve-
se levar em conta um custo que se refere ao
projeto e implantagfio da instalacdo industrial.
Esse custo, denominado custo de pro-
priedade, apresenta trés componentes:

- parcela de depreciagdo das instalagGes;

- parcela de amortizagdo das despesas pré-op-
eracionais;

- custo financeiro ndo operacional do empre-
endimento, que pode ser de dois géneros:
(caso o empreendedor tenha obtido recur-
sos financeiros junto a bancos) custo total
do financiamento; e, custo de oportunidade
do capital (caso o empreendedor disponha
de recursos préprios).

O custo total de financiamento eventual-
mente contraido pelo empreendedor € 0 seu
custo de oportunidade do capital ndo sdo
necessariamente coincidentes. Na prética,
existe comumente uma composi¢do entre
recursos proprios ¢ financiamentos para a
consecugdo de um empreendimento.

FATORES QUE INFLUENCIAM O
CUSTO DO PRODUTO FINAL

O custo total de um produto industrial,
p-e., o cimento, sofre influéncia de diversos
fatores, os quais podem ser classificados de

acordo com a sua origem.

Fatores Exdgenos

Representam pardmetros de custo com ele-
vado grau de liberdade, sendo a capacidade
de influéncia do empreendedor sobre eles
teoricamente nula e, na pratica, muito re-

duzida.
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Exemplos desses fatores, sdo: politicas
governamentais, mercado para o produto e
pregos pagos pelo mercado.

Fatores Enddgenos

Representam pardmetros cujo controle o
empreendedor teoricamente detém por
completo e, na prética, em grande parte.
Dividem-se em dois grandes grupos:

- Fatores oriundos de decisdes pré-operacio-
nais: sio aqueles cuja andlise € decisdo de
escolha foram assumidos na fase de projeto
do empreendimento.

A influéncia deste tipo de decisdo atinge
nio apenas os custos de propriedade, como
também o0s custos operacionais da unidade
industrial. Dentre estes fatores, tém maior in-
fluéncia: localizagdo das instalagdes, escolha
do processo de fabricagdo, escolha do nivel
de produgio da fabrica, escolha e dimensiona-
mento balanceado dos equipamentos € estru-
tura de capital.

- Fatores operacionais: aqueles que apresen-
tam variagdo de custo em fungdo de deci-
s6es de rotina operacional da fébrica.

Sdo exemplos de fatores operacionais:
nivel de utilizagdo, estratégia de comerciali-
zagdo, politica administrativa e eficiéncia.

O inter-relacionamento entre as diversas
classes de fatores que influem no custo total
do cimento estid indicado no Quadro 2.
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INTER-RELACAO DE FATORES QUADRO 2

NO CUSTO DO CIMENTO
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Metodologia da Andlise de Custo de Propriedade e
Operacao de Empreendimentos Industriais

A metodologia visa a identificar os fatores que influenciam o custo total, que sejam ori-
undos de decistes assumidas na fase de projeto e na fase operacional do empreendimento.

Através desta identificagdo, o grupo responsivel pelo gerenciamento pode programar
suas atividades de tomada de decisdes, através das vdrias fases por que passa o empreendi-

mento, evitando esforgos imiteis e tornando a gestdo efetiva.

Para esta finalidade sdo efetuados os passos indicados no fluxograma abaixo:

ESTUDO DO
PROCESSO
PRODUTIVO

ELABORACAO DA
ESTRUTURA ANAL{TICA
DO EMPREENDIMENTO

IDENTIFICAGCAO E
DEFINICAO DOS
. CENTROS DE CUSTO

QUANTIFICAGAO DOS
COMPONENTES DO CUSTO
INDL. E FAIXAS DE VARIACAO

COMPONENTE DE
CUSTO COM POSSIBI-
LIDADE DE REDUGAO
SIGNIFICATIVA

DESPREZAR

VERIFICACAO DA PARCELA
DF CUSTOS QUE E FUNGAO DE
DEC2SOES  PRE-OPERACIONAIS
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ESTUDO DO
PROCESSO PRODUTIVO

O primeiro passo na andlise do custo de
propriedade ¢ operacio de empreendimen-
tos industriais consiste no estudo do processo
produtivo. Este estudo pode tomar carac-
teristicas diversas, conforme a fase que o
empreendimento estd vivendo. Assim, caso
esteja vivendo a fase de projeto, o estudo deve
abordar processos produtivos alternativos,
bem como os efeitos técnico-econdmicos de
inovagbes em cada processo. Por outro lado,
se a organizagdo estiver vivendo a fase opera-
cional, os graus de liberdade do estudo do

processo produtivo estardo reduzidos ape-

nas a inovagdes no processo dado.

Os critérios de selecfio nesta primeira etapa
sd0: caracteristicas macro € micro econdmi-
cas, fatores exdgenos de forma geral, ino-
vagdes ¢ transferéncia de tecnologia.

No caso do cimento, numa economia em

que a contengdo do consumo de energia € meta
prioritiria, o processo de produgdo por via
umida € descartado ‘‘a priori’’, restando al-
ternativas tecnolégicas para o processo por
via seca, tais como: via seca sem pré-calcina-
dor ou via seca com pré-calcinador.

Os resultados finais do estudo do processo
produtivo sdo fluxogramas alternativos do
tipo indicado no Quadro 4.

ESTRUTURA ANALITICA
DO EMPREENDIMENTO

A estrutura analitica do empreendimento
explicita os seus objetivos, e fornece o quadro
de referéncia para o estabelecimento dos
demais niveis de planejamento.

Em se tratando da fabrica¢do de cimento,
a estrutura analitica de uma instalagdo em op-

eracdo, ou a operar, através do processo via
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seca com pré-calcinador pode ser represen-
tada pelo Quadro 5.

IDENTIFICACAO E DEFINICAO
DOS CENTROS DE CUSTOS

A partir da estrutura analitica do em-
preendimento, identificam-se os centros de
custo industrial pelo critério do processo
produtivo, representando-se através de um
fluxograma, conforme exemplo apresentado
para o caso do cimento (Quadro 6).

A partir desse fluxograma de blocos, de-
finem-se os centros de custo, através da de-
scricdo detalhada dos respectivos componen-
tes de custo.

QUANTIFICACAO DOS
COMPONENTES DE CUSTO

Tendo-se identificado cada um dos com-
ponentes do custo industrial, passa-se a quan-
tifici-los em termos de coeficientes técnicos.

Para isso, utilizam-se os seguintes procedi-
mentos:

- conceituagdo, onde se especifica o item que
estd sendo considerado;

- alternativa, onde se analisa as consequéncias
de decisdes sobre os custos de propriedade
¢ operacdo referentes ao item em pauta;

- consideragbes técnicas, onde se examina os
principais fatores técnicos que tém in-
fluéncia sensivel no custo do item enfocado;

- coeficientes técnicos, que sdo relagdes entre
consumo do item considerado e o volume
de produgio; e,

- faixas de varia¢do dos coeficientes técnicos,
que sio fixadas através de levantamentos
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MOINKO DE
CLINKER

QUADRO 4

QN
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FABRICA

100
—— JAZIDAS (MATERIA PRIMA)

ﬂ PREPARACAO DA MAT.PRIMA

300
+——- MOAGEM DO CRU

400 HOMOGENEIZACAO E
ESTOCAGEM

500

000.00

UTILIDADES

010 - SISTEMA DE AGUA

020 - SISTEMA DE ELETRI-
CIDADE

030 - SISTEMA DE OLEO

040 - SISTEMA DE CARVAO

050 - SISTEMA DE VAPOR

060 - SISTEMA DE AR
COMPRIMIDO

070 - SIST. DE PROTECAO
CONTRA INCENDIO

080 - SIST. DEESGOTOE
AGUAS PLUVIAIS

PRODUCAO DE CLINKER

600
—— MOAGEM DE CLINKER

700 .
———— EXPEDICAO DE CIMENTO

800

L —— SISTEMAS AUXILIARES

110
120

130

310
320
330

410
420

510
520
530
540
550

560

610

620
630

640

650

710

720
730

| 740

810
| 820
830
840
850

860

870

CALCARIO
QUARTZITO
ARGILA

CALCARIO
QUARTZITO
ARGILA
AREIA
FERRO

RETOMADA DA MATERIA PRIMA
MOAGEM
TRANSPORTE

SILOS DE HOMOGENEIZACAO
SILOS DE ESTOCAGEM

ALIMENTACAO DO FORNO
CALCINACAO
RESFRIADOR
QUEIMADOR

“By-pass" DOS GASES
TRANSPORTE DE CLINKER

RETOMADA DO CLINKER
RETOMADA E TRANSP. DO GESSO
PROCESSAMENTO DO CLINKER
TRANSPORTE DO CIMENTO
DESPACHO DE CLINKER

ENSACADO - FERROVIARIO
ENSACADO - RODOVIARIO
GRANEL - FERROVIARIO
GRANEL - RODOVIARIO

CONTROLE DE QUAL. DO PROCESSO
CONTROLE DE QUAL. DO PRODUTO
CANTEIRO DE OBRAS

HABITAGAO

ESCRITORIO

MANUTENGAO

BENFEITORIAS

QUADRO 5 - ESTRUTURA ANALITICA DO EMPREENDIMENTO

81



PRODUGAO

CUSTOS DE FABRICAGAO

EXTRAGAO DO CALCARIO SRTIGEMPRIMAEA ) megco | [ sAacMsscuoAma )
MATERIASS SECLNDARCS MATERIASS SECUNDAROS MATERIAS SECUNDARICS MATERIAS CE CONSUMO
MATERAS OE CONSLMO MATERIASS DE CONSLMO MATERAB 0 CONSLMO OVERSCS
EXPLOSNGE OLEODIESEL OGLEOOIESA. ENERGIA ELETRICA
CEOOIESEL OVERSOS ONERSCS oMo
oVERSOS ENERGIA ELETRCA L eercaacmca CEMANDA -
MAODE OBRA CONMO CONGLND r MAODE OBFA
CEPRECIACAO DEMANDA DEMANDA DCEPRECIAGAO
ECUPAMENTCS MAODE 0BFA MWAODECERR EOUPAMENTOS
EXAUSTAQ UE JAZOAS CEPRECIAGAO DEPRECAGAO CONSTRUGAOCVL
EQUPAMENTCS ECUPAMENTCS
J cosmgioom. | | cowmrghocm. | )
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EXTRAGAO DE ARGIA [ TRATAMENTO DA ARGLA ) MOAGEMDOCRU h
MATERAIS SECUNDARICS MATERAIS DE CONSLMO MATERAS SECUNDARICS
MATEFWAS DE CONSUMO GLEODIESEL CORPOS MOEDCFES
AEOOESEL OLEO COMBUSTVEL OVERSCS
OVERSOS OVERSCS MATERAIS OE CONSUMO
MAO DE 0BFA ENERGAA ELETRICA DVERSCS
DEPRECAGAC CONSLMO ENERGA ELETRICA
EQUIPAMENTCS reed  DBMANDA CONBLMO

MIODE OBRA DEMANDA

CEPRECIAGAO MAODE OBFA

EGUPAMENTCS DEPRECAGAC

CONSTRUGAOCVLL EQUPAMENTCS

CONSTRUGAOCVL
A J \ J \ J
="
cowFA
TRANSPORTE
MINERIO DE FEFRO
COWRA
TRANSPCRTE
 EEESTEE—
G0
oA
TRANGPORTE




CUSTOS INDIRETOS

PRODUGCAO

7~

CUSTOS INDIRETOS
DE FABRICAGAO

— ~

ﬁ s
CALCINACAO MOAGEM DOCUNCUER ENSACAMENTO

MATERIAIS SECUNDARICS MATERIAIS SECUNDARICS MATERIASS SECUNDARKS

REFRATARICS COFPOS MOEDCRES MATERIAIS DE CONSLMO

OVERSOS OVERSCS EMBALAGEM

MATERIASS DE CONSUMO MATERIASS DE CONSUMO ENERGIA ELETRCA

OLEOCOMBUSTIVEL OLEODIESEL CONSUMO

OLEO DiESE. DVERSCB DEMNDA

ovERecs ENERGIA ELETRICA e MACDE OBRA

ENERGIA ELETRICA CONLNO DEPRECUGAO

CONBLMO DEMANDA ECUPAMENTCS

DEVANDA MAO DE OBRA CONSTRUGAOCIVIL

MAODE CBRA DEPRECIACAO

CEPRECUGAO EQUPAMENTCS

EQLIPAMENTCS CONSTRUGAOCNML

CONSTRUGAOCNVL. ) L
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em empresas do setor ¢ através de consul-
tas a bibliografia especializada ¢ a entidades
publicas ou privadas que se ocupam do
assunto.

SELECAO DOS COMPONENTES MAIS
SIGNIFICATIVOS DO CUSTO INDUSTRIAL

A partir de uma tabela abrangente de co-
eficientes técnicos, parte-se para a sele¢do dos
componentes do custo industrial mais signi-
ficativos em termos de valor absoluto e faixa
de variagdo. Em outras palavras, procura-se
apontar 0s componentes que apresentam pos-
sibilidades de redugio significativa de custo,
através da adequada gestdo operacional.

IMPACTO DE DECISOES
PRE-OPERACIONAIS

Para os componentes do custo industrial
relacionados verifica-se a seguir a parcela de
custo que € fungio das decisdes pré-opera-
cionais.

Com este procedimento consegue-se iden-
tificar os pontos que merecem maior atengio
do empresdrio ¢ do projetista durante a fase
pré-operacional. Permite ainda detectar fa-
tores que, de outra forma, permaneceriam
desapercebidos.

Sensibilidade dos Custos
Industriais face as Decisoes
Pré-operacionais

Tendo-se chegado a relacionar os compo-
nentes de custo industrial significativos, trata-
se agora de obter critérios praticos para per-
mitir a identificacdo da ‘‘origem’’ do custo,
isto €, da parcela de custo que advém de de-
cisdes pré-operacionais ¢ daquela que é fruto
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de decisGes operacionais.

Tomando-se o fator de produgdo predomi-
nante, verifica-se que, quanto mais a indistria
¢é do tipo capital intensivo, maior relevincia
adquirem as decisdes pré-operacionais.

Existem elementos de custo que sdo con-
sequéncia unicamente de decisdes pré-opera-
cionais, como por exemplo a amortizagio e
a depreciagio.

Por outro lado, ha elementos do custo 1n-
dustrial que sdo derivados de decisOes opera-
cionais, como por exemplo o custo de
manutengio inadequada (j4 o custo da
manuten¢do que siga as especificagdes dos
fabricantes dos equipamentos é origindrio de
decisdes pré-operacionais).

Finalmente, o nivel de utilizagdo da ca-
pacidade instalada € uma decisdo operacional,
mas o nivel de producfo 6timo, isto é, para a
plena utilizagdo da capacidade 1itil, é decisio
pré-operacional.

No que se refere a influéncia de decistes
pré-operacionais, ¢ apresentado um quadro
comparativo dos tipos de fornos de cimento
e seus custos operacionais em termos de
coeficientes técnicos de consumo de energia
e custo de manutengfo (Quadro 7).

No que se refere a decisGes operacionais,
mostra-se em um grafico a variagdo percen-
tual no custo unitdrio do cimento em fungio
do nivel de utilizagdo percentual da ca-
pacidade instalada (Quadro 8).

Consideracoes Finais

Da andlise desenvolvida, conclui-se que
a boa gestdo de custos de uma unidade indus-
trial, isto €, a minimizagao do custo, dar-se-4,
principalmente, pelas decisées assumidas na
fase pré-operacional do empreendimento (no
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chamado ‘‘sinking time’’).

Ampliando-se o enfoque, abandonando o
ambito da empresa e considerando o sistema
econdémico maior, a utilizagdo da metodolo-
gia proposta se refletird sob a forma de um
aumento da produtividade média do parque
industrial instalado, que podera ser estimada

a partir da redugiio agregada do consumo de
insumos, p.e. a energia.

Cabe ressaltar a coincidéncia de interesses
do ponto de vista privado e social, ou seja, o
beneficio simuitineo para o empreendedor
¢ para a economia como um todo.

As decisdes que conferem ao empreendi-

Consumo de Combustivel custo de
TIPO DE FORNO Manutengao
Kcal/Kg Clinquer % 1)

Via Séca
- Forno curto com pré-aquecedor

= 760 100 100

de suspens@o em 4 etapas.

- Forno Lepol 960 126 240
- Forno Convencional 1.600 210 120
- Forno Vertical 1.050 138 150
Via Umida
- Forno Comprido 1.400 184 135
- Forno Curto 1.700 224 130

FONTE: ““LOOK JAPAN’’ - Fevereiro 1966/BNDE

Nota (1): nimero indice 100 para forno curto com pré-aquecedor de suspensdo em 4 eta-
pas, representa apenas um padrdo de comparagio.
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mento suas caracteristicas basicas sdo toma-
das pelos chamados ‘‘decision makers’’,
baseados no quadro de informagdes dis-
ponivel na ocasido. A qualidade das decistes
tomadas depende do conteido deste quadro.
No sentido de eleva-la num espago de tempo
curto, sugere-s¢ a divulgagdo da metodolo-
gia proposta em primeira instincia para um
conjunto de organismos que, pela sua pene-
tracdo, permitira irradia-la com rapidez. Entre
esses organismos, destacam-se:

- Organismos internacionais tipo CEPAL,
BIRD e BID;

- Universidades, especialmente Escolas de En-
genharia, Economia ¢ Administrag3o;

- Orgaos de apoio 2 industrializagao (no Brasil:
CDI, BNDES, FINEP, Bancos de Desen-
volvimento Regionais, ¢ outros);

- Entidades voltadas a redugdo do consumo
de energia (CNP, etc);

- Orgdos representativos de induistria (Sindi-
catos Patronais e Federagdes);

- Centros de Pesquisa (IPT, CNPq); e,

- Empresas de consultoria.

Finalmente, deve-se considerar o presente
trabalho, como uma contribui¢do ao desen-
volvimento da Engenharia Econdmica, pela
introdugio de uma metodologia para deter-
minagio de alternativas técnicas mais conve-
nientes, que permitam definir configuragGes
de unidades industriais mais adequadas.
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