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Resumo

Trata-se de investigacdo sobre uma instituicio de atendimento a adolescentes em situacio de rua, escolhida pelo fato de os atrair e
retirar da marginalidade. O objetivo foi identificar os principais elementos da institui¢io responsaveis pela fixagdo e adesio da clientela,
visando oferecer subsidios para a construcio de propostas pedagdgicas de atendimento a meninos de rua. A coleta de dados consistiu
na aplicacao do teste sociométrico da instituicio e em entrevistas individuais com seus membros. A analise dos dados fundamentou-
se na Teoria Sociométrica com contribuicdes da abordagem familiar sistémica. Os aspectos relevantes para a efetividade do trabalho
com meninos de rua foram: a) escolha sociométrica como critério de selegio da clientela; b) afinidade e integracio entre os dirigentes
da institui¢do; ¢) consonancia entre a oferta da instituiciio e a demanda da clientela de “viverem em familia”’; d) presenca de uma figura
masculina positiva e forte de autoridade, identificada como “o pai”.

Palavras-chave: Criangas em situacio de rua; estudo sociométrico; instituigao.

Sociometric Study of an Alternative Institution for Street Children: Building a Pedagogic Proposal

Abstract

This is a research of an institution which provides assistance to homeless children which was chosen because it got the children’s
attention and took them out of the marginality. The research aims at identifying the elements that are mainly responsible for the
adherence and maintenance of the clientele to the institution project. The data was complied by means of a sociometric test of the
institution and by individual interviews with their members. The analysis of the data was based on the Sociometric Theory and the
Systemic Theory contributions. The relevant aspects for an effective work with homeless children were: a) sociometric choice as a
selection criteria; b) affinity and integration among the directors of the institution; ¢) consonance between the institution offering and
the children demand “to live in a family environment”; d) presence of a male figure with positive personality and strong authority
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identified as ““the father”.
Keywords: Homeless children; sociomettic study; institution.

Nos tltimos tempos, a questao das criancas em situacao
de rua tem chamado a atenc¢io nio apenas de estudiosos no
assunto, como também de diversos segmentos da sociedade
civil, tendo em vista o quadro dramatico relacionado a este
fenémeno. Nio ha duvida de que fatores de toda indole-
economicos, politicos, sociais, administrativos- contribuiram
para gerar este quadro social de ambito nacional. Uma leitura
critica sobre a situagio infanto-juvenil do Brasil nas dltimas
décadas aponta para o fracasso na execugio das politicas de
atendimento ao menor, que redundou em um verdadeiro
fomento a marginalidade e a exclusio.

Rizzini e Rizzini (1992) analisaram uma coletanea de estudos
realizados ao longo da década de 1980 sobte a situacio de criancas
e adolescentes no Brasil e concluiram que o crescente nimero
de meninos de rua foi uma conseqiiéncia imediata da politica
nacional de priorizagio do crescimento econémico, em detrimento
do bem-estar da populagio. De acordo com os estudos analisados,
tal fendmeno deu-se pela necessidade destas criangas gerarem

renda para contribuir no or¢amento familiar, estando
diretamente associado ao processo de empobrecimento do
pais. A populagdo de meninos de rua atinge proporgdes de
notavel visibilidade nos grandes centros urbanos do pafs,
apresentando grandes semelhangas interestaduais, revelando
a gravidade do fend6meno de ambito nacional. Por sua vez,
as pesquisas mostraram que a maioria dessas criancas e
adolescentes era do sexo masculino; a faixa etaria variava
dos 7 aos 17 anos, sendo predominante aos 9; a maioria era
de pardos e negros e as familias das criangas eram otiundas
de favelas das periferias das grandes cidades.

Os estudos também revelaram que nessa populagio existe
uma diferenca entre dois grupos: os que moram nas ruas e
0s que passam os dias nas ruas. Lusk e Mason (1993), com
base em uma pesquisa junto a 113 criangas nas ruas do Rio
de Janeiro, distinguem quatro grupos de meninos e meninas
de € na rua: trabalhadores de rua com base familiar (20%),
trabalhadores de rua independentes (51%), criangas de rua
(15%) e criangas de familias de rua (14%). Lucchini (1988a)
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na rua e vice-versa. O autor considera a influéncia de cinco
tipos de fatores: bioldgicos, familiares, relativos a rua,
relativos ao espaco urbano e macroscépicos ou séeio-
politico-econémico. Em suma, o autor afirma que todos
estes fatores sdo interdependentes e permitem diversas
combinagdes, acelerando ou refreando a transformacio da
criancga 74 rua em criancga de rua.

A andlise dos resultados de um estudo realizado por
Alves (1992) com 128 meninos de rua de Goiania indicou a
conjugacao de trés ordens de fatores na “producio de menino
de rua”: os soécio-econdmicos, os familiares e os individuais.
Tal estudo revelou que cerca de um quinto dos menores de
rua nunca conviveu com o pai, sendo a imagem do mesmo
ade uma pessoa despreparada e impotente para lidar com as
dificuldades da vida e as responsabilidades frente a familia;
marcada por um distanciamento afetivo e se constituindo
em um modelo de identificacdo inadequado para os filhos.
Além disto, o estudo confirma que a desqualificacdo da
figura paterna como modelo de identificagio representa um
fator de risco para a marginalidade.

Quanto as estratégias de sobrevivéncia, a literatura tem
mostrado que algumas criancas de rua lancam mao de outros
recursos, além do trabalho, para garantir seu sustento. SA0 as
denominadas atividades “marginais” e se dividem em dois
grupos: as ifratoras (furto, roubo, prostituigio e trafico de
drogas) e as nav-infratoras (mendicancia, perambulancia). Porém,
apesar de o menino de rua ser freqlientemente associado a
toxicodependéncia e a delinqiiéncia (Lucchini, 1988b), os
dados da literatura (Rizzini & Rizzini, 1992) mostram que o
nimero de menores envolvidos nestas “atividades marginais™
¢ bastante inferior ao nimero de meninos de rua que nio
estao envolvidos nessas atividades e que constituem o grupo
de menores trabalhadores. Lucchini (1988b) considera o uso
de inalantes na populacio de meninos de rua do Brasil como
parte integrante de seu estilo de vida. O autor acredita que o
uso de droga nesta populagio pode estar ligado ao tema da
identidade coletiva e pode ser uma condi¢io para que a
crianca seja aceita pelo grupo. Seus estudos revelam que o
padrao de consumo de drogas entre os meninos de rua
difere enormemente das toxicomanias tipicas, ndo devendo
ser banalizado nem tampouco exagerado, visto que a procura
e o consumo da droga nao monopolizam todas as energias e
competéncias das criancas de rua.

Diante deste quadro de abandono e negligéncia, a medida
de internacio surgiu como uma tentativa de resolugio para
esta grave situacdo na qual se encontravam as criangas ¢
adolescentes em situacio de rua. Porém, nio resta duvida
de que tal medida acarreta prejuizos no seu desenvolvimento
psicossocial. Estudos classicos - em hospitais e orfanatos
(Bowlby, 1981; Spitz, 1965) - indicam os efeitos negativos
advindos da pratica da institucionalizacdo, por forca da

privagdo sensorial e afetiva dos cuidados maternos, que
resultam na perda do vinculo afetivo. Goffman (1974)
descreveu os estigmas sofridos pelo individuo submetido a
institucionaliza¢do que culminam na despersonificagio do ego. A
partir destas construgdes tedricas, surgiram inumeros estudos
em ambientes institucionais diversos, destacando os
comprometimentos psicolégicos e sociais dos sujeitos
confinados em instituicGes. Diversos foram os trabalhos
realizados sobre a institucionaliza¢do de criancgas ¢
adolescentes, sobtetudo nos dominios da FEBEM (Almeida,
1985; Altoé, 1985, 1990, 1993; Blanques, 1988; Guirado, 1980,
1986; Kominsky, 1991; Marin, 1988; Rizzini, 1985; Rizzini &
Rizzini, 1992; Vilhena, 1989; Violante, 1982) e institui¢oes
governamentais para menores infratores (Baumkarten, 1992;
Gomide, 1990; Mendez, 1993; Sudbrack, 1982).

A prevaléncia da condigdo marginal e os paradoxos
vividos pelas criangas e jovens marginalizados parecem
exacerbados na experiéncia da institucionalizacdao. A
institucionalizacdo de menores infratores oferece, a esta
clientela, uma verdadeira “carreira de delinqtiente”, expondo-
os a toda sorte de tiscos e violéncias nunca antes vividos.
Endossam esta afirmagio as pesquisas realizadas por Sudbrack
(1982), Gomide (1990) e Arruda (1983). E, ainda, ao sair da
instituicao - onde os niveis de degradagio e violéncia chegam a
ultrapassar os das ruas -, o sujeito estd certo de que é
intrinsecamente criminoso e sempre culpado, nao lhe restando
outra saida que nio seja sua insercio na sociedade pela via da
marginalidade (Queiroz, 1984).

A situagio dos meninos de rua denunciada pelas pesquisas
da década de 1980 passou a encontrar eco na sociedade,
principalmente por dois motivos: 1) reconhecimento de que
as criancas abandonadas ndo eram, na realidade, abandonadas,
pois elas tinham familia; e 2) constatagio de que estas ctiangas
constitufam um ndmero significativo, jo que metade da
populagio infantil enquadra-se na categoria de abandonadas.
A revelagdo e a compreensio deste fend6meno possibilitaram
uma conscientiza¢iao crescente da questdo por parte da
sociedade que, a partir de um esforco inédito de varios de
seus segmentos, iniciou uma mobiliza¢do que culminou na
criagdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA). As
principais inovag¢des do novo estatuto foram os avangos na
explicitacio e na clatificacdo dos direitos e garantias das
criangas e adolescentes, passando a considera-los como seres
humanos em desenvolvimento, portanto dignos de prote¢ao
especial sob a égide da familia, da sociedade e do Estado.

Quanto ao funcionamento de instituicGes para criangas
e adolescentes, o Estatuto levou em consideracio todos os
aspectos falhos da medida de interna¢do denunciados nos
estudos sobre esta pratica nas tltimas décadas, constituindo,
deste modo, um instrumental juridico que se propunha a
acabar com a perspectiva de enclausuramento e despersonificagao
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da clientela assistida pelas instituigbes. Resta, ainda, 0 maior desafio
por parte das instituicbes diante desta nova petspectiva e, por
sua parte, cabe a sociedade civil e ao Estado a tarefa peremptoria
de vigilancia e observancia do cumprimento da nova lei por
parte das institui¢des. As criticas a institucionalizacio redundaram
fatalmente no movimento de desinstitucionalizacio e na abolicio
damedida de internacio indiscriminada de ctiancas e adolescentes,
bem como na ado¢io de uma nova alternativa de acolhimento
destes em meio aberto. Ainda que esta seja uma alternativa factivel,
permanece a questio: que modelo de atuacio inspirara tal pratica?
E, ainda, que modelo de institui¢do realmente oferece as
condi¢es necessarias a0 pleno desenvolvimento destas criangas,
sem competir com suas familias e sem estigmatizar a sua
clientela? Necessario se faz um olhar sistémico que considere
os diferentes protagonistas que contribuem na construcao
de uma nova metodologia de trabalho que satisfaca a
complexidade das situagoes.

O presente texto € um recorte de uma dissertacio de mestrado
insetida em um projeto mais amplo de estudo subsidiado pelo
CNPq, sob o titulo: “Construindo Redes Sociais: Metodologia
de Prevencao a Drogadiccao de Adolescentes em Familias de
Baixa Renda do DI, Trata-se do estudo sociométrico de uma
instituicao de atendimento a criancas e adolescentes em situacio
de rua que, pelas peculiaridades de sua atuaco, foi aqui definida
como alternativa, tendo sido escolhida para estudo pelo fato de
atrair os meninos de tua, conseguindo tetird-los da marginalidade.
O presente trabalho tem por objetivo identificar e caractetizar
os principais elementos da referida instituicao responsaveis pela
fixacdo e adesao da clientela ao seu projeto com vistas a oferecer
subsidios para a constru¢do de propostas pedagdgicas de
atendimento a meninos de rua.

Constituem referenciais tedticos norteadores da pesquisa as
teotias do funcionamento de grupos, no enfoque da teotia
sociométrica de Moreno (Moreno, 1972), utilizando também
contribui¢oes da perspectiva da terapia familiar sistémica.

Método

Introdugio do pesquisador na instituigio

Ainclusio das pesquisadoras ocorreu por intermédio da
psicéloga do Centro de Desenvolvimento Social - CDS
que atendia alguns meninos desta instituicio e que fora
designada a orientar a instituicdo na elaboragao de seu projeto
de trabalho, face as exigéncias dos 6rgaos oficiais de execucio
de assisténcia do Governo do Distrito Federal - GDE

Tratava-se de instituicao de cunho comunitario-religioso,
localizada nas dependéncias da Casa Paroquial de uma cidade-
satélite do Distrito Federal, dirigida pelo padre desta Paroquia,
apoiado por uma médica da comunidade. Ambos os ditrigentes
possufam estreito vinculo com a instituicao a partir da prestagio
de servicos voluntarios a sua clientela. A instituicio nao
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apresentava qualquer documento escrito e tampouco possufa
registro formal na rede de instituicbes credenciadas para a
execucdo de medidas sécio-educativas, niao fazendo parte
dos espacos legitimados para a execugao das politicas sociais
do Governo do DE

No petiodo inicial de observacao participante foi possivel
constatar aspectos da metodologia do trabalho da instituicao:
a) dimensao participativa no estabelecimento de normas e regras,
a partir de discussdo grupal; b) atribuicio de responsabilidade e
autonomia aos seus membros; c)desighacio de tarefas individuais
na rotina e quotidiano da instituigio; d) acompanhamento
sistematico do desempenho escolar e da rotina de vida de cada
membro; €) realizacio de refeicbes em conjunto; f) negociagio
das regras institucionais a partir de demanda individual; )
incentivo ao didlogo com os dirigentes; h) liberdade de opgao
para o ingresso e permanéncia na instituigio; i) manutencio do
vinculo com familia de origem. Para a consecugio deste tltimo
item apreendeu-se que, apGs o ingresso do adolescente na
instituicdo, o padre/ditigente realizava contato com a familia de
otigem, a fim de obter seu consentimento para o acolhimento
do mesmo e para avaliar as condigdes em que ocorrera a saida
do lar, esclarecendo que sua proposta era de retorno ao convivio
familiar.

Destacou-se, dentre as caracteristicas da instituicio, a
forma de ingresso a mesma que conferiu uma especificidade
a relagio desta com a clientela e a relacdio dos meninos
entre si. O primeiro aspecto de destaque é a demanda
voluntaria de um subgrupo dos garotos que decidiram morar
naquele lugar (a igreja) com aquela pessoa (o padre/dirigente),
sendo que af chegaram e se instalaram em grupo. Constatou-
se basicamente quatro tipos de ingresso a instituicao: 1)
encaminhados pelos proprios adolescentes; 2) encaminhados
por familiares e responsaveis; 3) encaminhados pela propria
comunidade local; e 4) encaminhados por institui¢des
governamentais. Pode-se considerar que o ingresso nesta
instituicdo deu-se predominantemente por uma procura
espontanea da comunidade ou das famfilias. Inclusive, a
criacdo da instituicdo deve-se a uma busca espontinea de
um grupo dos préprios meninos de rua.

No que concerne as vivéncias junto a instituigdio em
estudo, chamou a atencio a natureza das relacdes da clientela
entre si e da clientela com os seus dirigentes. No que tange
a instituicdo, a maioria dos meninos a caracterizava como
uma famflia, atribuindo o papel de pai ao dirigente, o de mae
apessoa de apolo e o de irmaos aos demais membros. Alguns
deles relataram a existéncia de brigas, descrevendo-as como
inerentes a qualquer grupo familiar. A totalidade das criancas
e dos adolescentes afirmou gostar de viver na institui¢io e
quase todos mantinham contato esporadico com suas familias
de origem. Em relacdo a forma como os meninos da
institui¢do achavam que eram petcebidos pela comunidade,
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os relatos demonstraram dois tipos de percepgdes: ou se
percebiam vistos como marginais, delinqiientes, usuatios de
cola, meninos de rua ou como“filhos do padre”. Os que
alegaram ser vistos de forma negativa atribuiram tal percepcio
a presenga de membros que faziam uso de droga.

Tendo em vista a tiqueza das interaches observadas nesta
instituicao, elaborou-se a hipotese de que o éxito da mesma
estatia centrado em um modelo de atendimento fundado no
investimento sobre as relacbes afetivas entre seus membros,
numa proposta de trabalho que valotiza o funcionamento grupal.

A parttir desta hip6tese inicial, ficou definido como objetivo
da pesquisa: conhecer a dindmica grupal vigente na instituico,
identificando-se a configuracio sociométrica do grupo.

As seguintes questdes delimitam o objeto de estudo:

1. Como se configuram as relagdes entre os membros da

instituicao do ponto de vista de uma leitura da dinamica

grupal (sociométrica)?

2. Como se refletem os aspectos da configuragio grupal na

proposta pedagigica de atendimento a criangas e adolescentes

em situacao de rua desenvolvida por esta instituicio?

Participantes

Constituem participantes do estudo a clientela da
instituicdo e os membros da equipe de trabalho. A equipe
era constituida de apenas dois dirigentes: um padre e uma
médica da comunidade que trabalhavam voluntariamente. A
clientela era composta por 20 criangas e adolescentes, sendo
que 18 na faixa dos 11 aos 20 anos e apenas 2 participantes
eram criangas de 5 e 6 anos de idade. Dos 20 participantes, 6
nio estavam freqiientando regularmente a escola na época
do estudo. Os 20 participantes - todos do sexo masculino - no
momento da coleta de dados estavam residindo na instituicio
em estudo, situada na casa paroquial.

Como configuragio familiar destas criangas e adolescentes
predominavam as familias pluricompostas, com irmaos de
paternidades distintas. Ficou constatada, pelas entrevistas
individuais com os participantes sobre suas familias, a presenca
do alcoolismo dos pais ou responsaveis e de atos de violéncia
fisica em todos os casos.

Quanto a historia pregressa da clientela da instituicao, mais
da metade era de meninos que j4 moraram na rua, um tergo do
grupo exercera atividades de trabalho informal nas ruas e apenas
dois deles ndo apresentaram qualquer expetiéncia de vida ou de
trabalho nas ruas. Destacam-se ainda, as seguintes caractetisticas
na histéria dos participantes: expetiéncias de furtos, petiodos de
permanéncia em instituicio governamental de assisténcia e
consumo de drogas.

Instrumentos e Procedimentos

A coleta de dados ocorreu em duas etapas: a primeira
destinada a conhecer os participantes da pesquisa e a historia da
institui¢do - por meio de relatos verbais dos participantes

entrevistados individualmente - e a segunda - destinada a avaliar
adimensao grupal - consistiu na realizagao do teste sociométrico.

A opgio pelo teste sociométrico justifica-se pelo fato de o
mesmo revelar a “geografia psicologica do grupo” (Dreytus,
1980) - além de se coadunar com o enfoque pluralista que
contempla 0s aspectos quantitativos e qualitativos na analise
das relagdes interpessoais do grupo (Monteiro, 2002).

A aplicagdo do teste ocorreu em um encontro de
aproximadamente 3 horas de duragio e foi realizado em
suas modalidades objetiva e perceptual, cumprindo-se as
seguintes etapas: a) escolha da atividade ou do critério da
escolha, que deve ser consensual pelos elementos do grupo;
b) resposta de cada elemento do grupo ao questionario de
escolhas de modalidade objetiva, que consiste nas escolhas
hierarquicas - positivas, negativas ou neutras - que o
participante faz de cada membro do grupo, seguidas das
justificativas de cada uma das escolhas; c) respostas de cada
elemento do grupo ao questionario de escolhas de
modalidade perceptual - o participante diz como acha que
sera escolhido pelos demais membros do grupo (se de forma
positiva, negativa ou neutra) - e o porqué da escolha; d)
realizacao dos sociogramas - que consistem na “‘sintese grafica
das congruéncias e incongruéncias na escolha dos
individuos” - que devem ser repassados ao grupo visando a
clarificagdo e ao confronto, garantindo “continente para a
claboragdo individual e grupal” (Gongalves, Wolff &
Almeida,1988, p. 42).

O critério unanimemente eleito pelos participantes foi a
escolha de membros do grupo com o qual gostariam de
fazer uma viagem.

Resultados e Discussiao

Configuragio sociométrica

A configuragio sociométrica do grupo apresentou
predominantemente escolhas positivas (ver Figuras 1 e 2),
centradas principalmente na figura do dirigente (Q) ¢ da
pessoa de apoio (P). Esta estrutura parece condizente com
os relatos dos meninos que afirmavam, em sua totalidade,
gostar de viver neste grupo, aceitando as figuras de autoridade
ali existentes. Pode-se inferir que a estrutura sociométrica
deste grupo assemelha-se a de uma familia idealizada, tendo
como centro catalizador das escolhas positivas as figuras
dos responsaveis. Estes foram as estrelas sociométricas do
grupo, ou seja, obtiveram o maior indice de mutualidade,
além do mais elevado indice de percepcio e de emissdo
(ver Tabela 1). De acordo com Carvalho (1987, p. 1), “as
familias ‘normais’ tendem a possuir uma estrela sociométrica
claramente definida (normalmente, a mae), indices de
percepcdo, emissao mais altos, assim como coesdao grupal
maior”. Esta percep¢io de estar vivendo em familia se repete
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Tabela 1

281

Mutualidades (M), Incongruéncias (1), Indice de Percepeo (IP), Indice de Emisso (IE) e Indice Télico (IT) dos Membros do Grupo

A B C D E F G H

I ] L M N O p 0 R

M 7 8 5 4 13 8 5 10
I 8 7 10 1 2 7 10 5
IP% 60 53 67 80 53 40 47 33
IE% 36 36 43 36 o4 28 43 o4
IT% 48 445 55 58 585 34 45 485

9 12 7 6 1 9 13 15 -
6 3 8 9 4 6 2 0 -
~ 47 47 3B 53 67 0 67 -
- 64 28 50 57 50 100 93 -
. 555 375 415 55 585 80 80 -

Indice Télico Grupal: 53,3%

Sociograma de Mutualidades

Sociograma de Incongruéncias

Legenda:

QO - Padre Queiroz N - Nilo F - Fibio M - Manro
P - Paula H- Hélio B - Bruno C - Carlos
E- Elvis 1-Lsmael A - Artur G - Gabriel
J - José O - Osmar L -Lanro D- Daniel

Fignra 1. Sociograma de mutualidades.

nos depoimentos verbais dos garotos, o que reforca os
achados do teste sociométrico. As formas como sio
construidas as normas de funcionamento da instituicao nos
remete, igualmente, a uma concepeao de familia: os dirigentes
apresentaram 6timo indice télico, sugerindo identificagio com
seus papéis e denotando vinculagio adequada com seus
membros. A dificuldade encontrada em ambos, em
hierarquizar suas escolhas, ndo é muito diferente da atitude
dos pais que se recusam a admitir preferéncias entre os seus
filhos.

Cabe ressaltar o fato de que o segundo elemento de
maior escolhas positivas do grupo, (D), foi um adolescente
que se destacava por uma preocupagiao excessiva com sua
imagem fisica e estética: roupas de marca, fisico alinhado,
cabelo na moda, etc. Esta identificacdo macica dos meninos
com este garoto pode ser denotativo de um movimento dos
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LGEuIIU.

D- Daniel L-Lauro O - Osmar J - José
G - Gabriel A- Artur 1-Ismael E - Elvis
C- Carlos B - Bruno H - Hélio P - Paulo
M - Manro F - Fabio N - Nilo

Figura 2. Sociograma de incongruéncias.

participantes rumo a incorporagao do esteretipo do padrio
burgués vigente, enquanto estratégia para serem aceitos pela
sociedade. Este aspecto do consumismo vem aparecendo
em estudos mais recentes nos quais vimos constatando que
patcela significativa dos adolescentes em conflito com a lei,
sob medida s6cio-educativa no Distrito Federal apresenta
como justificativas e motivagao para a pratica de furtos suas
prementes necessidades consumistas, dentre estas, vestirem
roupas e calcados de marca.

Por seu turno, o menos popular no teste, (R), foi também
o mais rejeitado nos depoimentos verbais. Este adolescente
- que se recusou a responder ao teste, embora tenha
patticipado de sua execucio - era visto como antitese do
anteriot, pois reunia atributos condenados pelas normas
sociais: uso de drogas, envolvimento em furtos e brigas,
descuido com a aparéncia fisica, linguagem e girias proprias
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da cultura marginal, etc. Este adolescente comportou-se
como receptaculo das tensoes negativas do grupo, sugetindo
projecoes de conflitos entre seus membros. Neste sentido, os
dois tipos de dados coletados (resultados do teste e relatos
verbais) apresentaram resultados consonantes, sugerindo a
exclusio deste membro do grupo porque 0 mesmo representava
do esteredtipo negativo do qual queriam se livrar.

Constata-se a repeti¢io no contexto da instituigio do
mesmo padrio excludente existente na sociedade mais ampla
no sentido de rechacar os usuarios de drogas, identificados
com o padrio de conduta e de aparéncia marginal. Esta
reflexdo sobre a ressonancia do comportamento do abuso
de drogas na exclusdo pelos préprios pares de condigdo
social desfavorecida constitui objeto de pesquisas antetiores.
Definimos o processo de dupla exclusdo relativo ao rechaco no
préprio contexto de origem, sofrido pelos jovens de
contextos desfavorecidos quando se tornam dependentes
de drogas. Neste sentido, entendemos que o consumo abusivo
de drogas é, a0 mesmo tempo, gerado pela exclusio e gerador
de exclusio. Se, por um lado, consumir drogas relaciona-se
as condi¢Ses precarias de vida destas criancas e adolescentes
em situacdo de rua, por outro, a dependéncia de drogas
especialmente da zerla e do ¢rack, na realidade do Distrito
Federal, sdo nitidos fatores de exclusio no contexto das
proprias gangues de rua e das comunidades de baixa renda
(Sudbrack, 1996).

A proposta pedagdgica da instituigdo

Apesar de seu carater filantrépico e voluntatio e da falta
de uma proposta pedagogica formalizada, a institui¢ao revelou
possuir uma linha de ac¢do com principios educativos e
valores que a sustentam, sobre os quais discorremos, a segui.

A partir da andlise das relagdes afetivas configuradas no
convivio grupal dos membros da institui¢ao, evidenciam-se
quatro elementos que entendemos como eixos estruturantes
da metodologia desenvolvida pela instituicao em estudo, a
saber:
a) A escolba sociomiétrica: as redes sociais como critério de
selecio da clientela

As bases da formacao do grupo obedeceram a um ctitério
sociométrico, tendo em vista que propot¢ao significativa dos
sujeitos participou da decisdo de ingresso no mesmo, a partir
de suas vinculaghes prévias e espontineas com oS pares.
Por sua vez, a adesdo dos demais membros 2 instituicio
também se deu por critério sociométrico, na medida em que
tém opgao de fazer ou ndo parte daquele grupo. Neste
sentido, a estrutura das relagdes e dos vinculos grupais ganha
forca expressiva, indo ao encontro do ideal de Moreno sobre
a construgdo social de grupos - até mesmo familiares - a

partir do critério sociométrico. O autor acreditava ser possivel
a construcdo de um verdadeiro “lar psicolégico” (Deyfrus,
1980), a partir do aglutinamento das vertentes afetivas dos
membros de uma comunidade. Esta ¢ uma caractetistica s#
generis da instituicao que nio pode ser desprezada quando se
tem conhecimento de que, de um modo geral, as institui¢oes
de atendimento a criangas e adolescentes no se constréem
por iniciativa dos mesmos, nem sobre bases sociométricas.
Observa-se nas praticas institucionais vigentes uma tendéncia
a nio considerar as redes sociais entre os pares como
potencial positivo a ser resgatado na proposta pedagogica.
Ao contrario, é mais freqiiente que se procure separar 0s
grupos, sendo a convivéncia com os pares, percebida como
nociva e Nd0 como um recurso positivo a ser otimizado.
Este resultado deu origem e nos remete ao trabalho mais
recentemente desenvolvido por uma das autoras (Carreteiro
& Sudbrack, 1999; Sudbrack, 1996, 1998, 2000), definindo as
redes sociais enquanto uma nova metodologia de prevencao
amarginalizacdo e a drogadicdo entre adolescentes de familias
de baixa renda, em situagao de risco psicossocial.

Precisamos reconhecer a importancia das redes de pares
que, freqiientemente, constitui a rede primaria desta populagio
de criangas em situacio de rua, em substituicao a familia. A
exemplo do que se constatou na instituicio em estudo,
consideramos que a preservagao das redes sociais revela-se
importante enquanto critério de selecio da clientela nas institui¢oes
de atendimento a criancas e adolescentes em situacio de rua.
b) O sistema educativo: a afinidade e a integracdo entre os
dirigentes da instituicdo

Por seu turno, os dirigentes da instituicdo também se
agruparam com base nas preferéncias de ambos, tanto em
relacao a afinidade entre si mesmos, como entre estes € a
clientela da instituicdo. A consonéncia de seus objetivos da
qual resulta a integragdo entre os dirigentes da instituigdo,
bem como a afinidade destes com seu piblico-alvo aparecem,
neste estudo, como elementos fundamentais ao sucesso da
interveng¢do em questio. Mais uma vez, a reestruturacao da
coletividade sobre o critério das redes sociais ganha forga
na abrangéncia do universo dos recursos humanos. F evidente
a necessidade de uma consisténcia ideoldgica e afetiva na
composi¢io das equipes no trabalho junto a criangas ¢
adolescentes, tendo em vista que, néo apenas os educadores
mas, sobretudo, a natureza de suas relagdes, se configuram
como modelos interativos captados e assimilados como
referéncias identificatorias pela clientela.

A literatura especifica sobre as instituigoes de atendimento a
criangas e adolescentes aponta que o modelo ditado pelas relagdes
burocraticas de trabalho - onde o funcionario publico é treinado
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a prestar atendimento - ¢ isento de afetividade, reproduzindo a
desigualdade e impossibilitando a construcio de vinculos
humanos (Kominsky, 1991). Portanto, este modelo de interacio
petpetuaa condicio de abandono das criangas institucionalizadas.

O estatuto sociométrico do grupo conferiu a0 mesmo
uma estrutura coesa, na medida em que ao lider (o dirigente
da instituicdo) correspondeu o destaque enquanto estrela
sociométrica. As instituices a cargo dos cuidados de criangas
e adolescentes, com as caractetisticas descritas pela literatura,
provavelmente nao concentrariam suas preferéncias em seu
dirigente e dificilmente este seria a estrela sociométrica do
grupo. Necessario se faz realizar novos estudos desta
natureza que possam aprofundar e melhor delinear esta
hipétese. Temos, no entanto, fatos concretos que constituem
dados de realidade relativos a freqtiéncia de motins e fugas
nas institui¢coes de atendimento a esta clientela que falam
por si so. A insubordinagao da clientela de institui¢es totais
aos comandos de seus dirigentes pode ser entendida como
nio-aceitagio do papel em que estes se colocam para seus
assistidos. A revolta é, portanto, enderecada ao papel de
autoridade negativa assumida pelo dirigente, na medida em
que este se coloca como “padrasto” e ndo como pai. Por
sua vez, o papel negativo em que a clientela é colocada, a
partir do estigma que lhe é atribuido, constitui elemento
complementar que contribui para a formagao de um circuito
repetitivo de desqualificagGes entre os dirigentes e a clientela.
¢) Viiver em familia: um projeto compartilhado pela instituicio
e pela clientela

Ficou constatado que a expectativa dos participantes, a0
buscarem a instituicao, era a possibilidade de viver em familia.
Considerando-se que todos os participantes tinham familias
de origem, esta busca coloca-se como uma alternativa ao
modelo familiar originatio. A énfase dada ao papel do padre/
dirigente no lugar do pai - tanto nas histérias de vivéncias na
instituicdo, como nos tesultados do teste sociométrico - e os
relatos de vinculos contlitivos com o pai original nos levam a
hipétese de que, em Ultima instancia, os patticipantes buscavam
um novo modelo de pai ou a cotrespondéncia com o modelo
de pai idealizado. Reponta aqui, novamente, o ideal moreniano -
muitas vezes taxado de utépico ou messianico - da reconstrucao
da sociedade pautada em escolhas sociométricas.

No que tange a referéncia afetiva da figura feminina de
apoio, esta revela-se enquanto prolongamento da figura
materna real e, ainda, preservada na vida dos sujeitos. Por
sua vez, a preocupacio da dirigente da instituicio, em se
oferecer como apoio, procurando ndo competir com as maes
dos participantes representa uma tranqiilidade para os
mesmos. Esta possivel relacdo de alianca e de
complementaridade com as mies evita o surgimento de
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sentimentos de culpa por estarem traindo a verdadeira mae.
Destacamos aqui a importancia de se respeitar o sentimento
de lealdade a familia de origem, muito presente nestas
criangas, em especial no que se refere a mae. Consideramos
que a atitude da dirigente, de valorizagio e respeito a lealdade
dos meninos face aos seus vinculos familiares de otigem, permitiu
a aceitacio de sua pessoa como uma referéncia afetiva materna
complementar para eles. Neste sentido, este estudo corrobora
trabalhos anteriores apontados pela literatura que revelam os
prejuizos para as criangas e adolescentes advindos da
desqualificagdo e da competi¢io com suas familias de origem.
Dai, pode-se supor que a internacio em instituicio, se for
inspirada no modelo do resgate de uma convivéncia familiar
alternativa, pode ser estruturante e nio, necessariamente,
prejudicial. Encontramos neste estudo um exemplo de que
¢ possivel um atendimento institucional que recupere a no¢ao
positiva de familia e que qualifique a familia de origem como
competente (Ausloos, 1995), dimenséo essencial a formagao
dos sujeitos.

Guirado (1986) afirma que faz diferenca para quem ¢é
cuidado ocupar o papel de filho ou de assistido nas
representagdes do cuidador. Portanto, estd no papel explicito
e afetivo em que se coloca o cuidador, e na sua coeréncia
de ndo-competi¢io com as referéncias familiares dos sujeitos,
o ideal na formagio de qualquer modelo institucional. Assim
sendo, coloca-se aqui a necessidade da consonancia entre a
equipe de agentes institucionais e a mae dos sujeitos assistidos,
de forma que ambos se complementem na tarefa de educar e
oferecer uma estrutura afetiva continente a crianga.

O presente estudo traz a luz como aspecto fundamental
da efetividade desta “familia/instituicio” o “instituicio/
familia” a sua proposta de nio se colocar em competicio,
ou em substituicao ou, ainda, em desqualificacdo das familias,
mas em sua complementaridade e na preservagiao dos
vinculos afetivos com a familia de origem das criangas e
adolescentes que acolhe e abriga.

d) A busca do pai: A presenca da figura masculina como
autoridade

Tendo em vista que as instituicdes raramente estao
estruturadas na férmula triangular tipica: pai-mae-filho (Marin,
1988), principalmente por causa da auséncia constante de
figuras masculinas nas equipes, repete-se no modelo
institucional 2 mesma caréncia vivida pelos sujeitos no modelo
da familia de origem. Um dos resultados desta investigagio refere-
se, exatamente, a esta dimensao, apontando para a importancia
da presenca de figuras masculinas em papéis positivos de
responsaveis ¢/ou ditigentes.

O dirigente da institui¢do estudada assumia claramente
seu proposito de desempenhar o papel de pai para a clientela.



284 Maria Inés Gandolfo Conceicao & Maria Fetima Olivier Sudbrack

Ao assumir plenamente este wntra-papel, o padre/dirigente,
aceitando a funcio de pai, contribui no desempenho desejado
do papel de filho de seus assistidos.

A demanda da busca do pai encontrada na presente
pesquisa vem ao encontro de trabalhos anteriores, enquanto
dimenséo importante em adolescentes que se envolvem na
pratica de infra¢des (Sudbrack, 1987). Este processo
denominado da falta do pai a busca da lei remete 2 compreensio
do significado da passagem ao ato delinqiiente no contexto
familiar e institucional (Sudbrack, 1992).

No presente estudo, pudemos confrontar esta tendéncia
de busca do pai ou de uma figura de autoridade entre meninos
de rua, ainda no inicio de sua trajetoria rumo a marginalizacao.
O conflito evidenciado situa-se exatamente no confronto
entre a necessidade de um pai e a condi¢do real de suas
histérias de vida em que seus progenitores aparecem como
figuras desqualificadas e omissas no exercicio da paternidade.
Como respeitar a figura do pai quando esta esta,
invariavelmente, associada a degradagdo humana, ao vicio e
a violéncia?

A condi¢io real de suas histérias de vida revela o pai
como figura desqualificada e omissa no exercicio da
paternidade, como ilustram as situa¢es de alguns
participantes:

O pai de J. bebia muito e brigava com a mae. Um dia, cla
bateu um martelo na cabeca dele, pegou seus dois irmaos
mais novos e viajou. Ele e o irmao mais velho ficaram com o
pai ¢ sempre apanhavam dele, que lhes batia com facdo. “Ld
no assentamento ¢ ruim pra caramba’ porque apanham do pai.
Depois que vieram para ca, nio voltaram mais ao
assentamento. J. disse que nio sente falta de casa. Gosta da
mae. Nio sente falta do pai porque apanhava muito.

A. disse que sua familia é “escrota, nao tinha nada, tudo era mal
organizado, ndo tinha muita unido, tinha muita briga’, sempre
brigou com os irmaos. A. “finba a mania de olhar muito revoltado
para a cara da ma¢’. A. nao conheceu seu pai. A mae conta
que ele mexia muito com droga e cachaca, “ee era lonco”. Numa
época, brigava direto com a mae e a espancava na rua. Foi
daf que ela ficou com um problema de nervo na perna e nio
conseguiu mais andar normalmente, nem consegue andar
sozinha. A mae fugiu do pai e foi cuidar da vida.

Destaca-se que as necessidades de expressar o respeito
pela figura de pai e a de viver plenamente o papel de filho,
estariam determinando a escolha do padre/dirigente para
viver este papel tdo importante €, a0 mesmo tempo, tao
inacessivel na historia familiar dos participantes. Pode-se
inferir que esta busca de um modelo substituto do pai da

famflia de origem opera no sujeito uma reestruturacao de
sua mattiz de identidade, tendo em vista que, em sua matriz
originaria, o papel de pai nio configurava como um modelo
possivel e/ou desejavel de identificagio.

O estudo aponta que os participantes estdo em um
processo de resgate dos limites, normas e referéncias de
autoridade ndo encontrados em suas historias familiares. Fste
desejo se expressa, por uma demanda de regras de
convivéncia e de obediéncia, a uma autoridade que delegam
ao dirigente da instituicdo, como podemos constatar nas
seguintes vinhetas:

Para B. o Padre ¢ um pai. “Se existisse Deus no mundo, esse Deus
¢ 0 Padre. Nao existe ninguém como o Padre’. ““Os meninos de ld,
quando pedem alguma coisa para o Padre e ele nio di logo, ficam de cara
fad’. Ele ndo, se o Padre puder dar, bem, sendo, tudo bem.

A. contou que o Padre disse que os considerava como filhos
e perguntou porque eles ndo o chamavam de pai. Eles ndo
tinham coragem. “Quando muito, chamavam de velho. 1 é como
uma familia e os meninos sao como irmaos’. O relacionamento
entre os meninos de 14 ¢ legal. Quando um precisa, um ajuda
o outro. Mas, la também tem muita briga. Acha que se nao se
desse tanta liberdade, ndo tetia briga.

O presente estudo corrobora com a literatura relativa a
constatagdo de que para grande parte da populagio dos
meninos de rua a figura do pai ¢ a de um homem fragil e
ausente (Alves, 1992) - portanto, de um modelo inadequado
de identificacao.

Diante da constataciao de que ¢ exatamente esta figura
de autoridade masculina que os sujeitos estdo buscando na
instituiciao em questdo, entendemos que a proposta do padre/
dirigente situa-se na dimensao de estar assumindo um do
niveis da paternidade, no caso a paternidade social (Sudbrack, 1997)
destas criangas e jovens. Por sua vez, esta disponibilidade do
padre/ditigente coloca-se em sabia consonancia com a demanda
dos sujeitos em busca de uma figura positiva de autoridade.

Nos referimos, aqui, a fungdo paterna em sua dimensio
simbodlica, sendo que a mesma esta intrinsecamente implicada
com o exercicio da paternidade a ser considerado em diferentes
niveis, a saber: 1) o pai biologico; 2) o pai legal; 3) o pai social; e
4) 0 nome do pai ou o pai simbolico (Sudbrack, 1992).

No contexto da instituicao em estudo, podemos considerar
que o padre/difigente estaria assumindo a paternidade social das
criancas e adolescentes, a partir da qual poderia ser possivel
uma reconstrucio subjetiva em torno da figura paterna (pai
simbdlico), vivida e introjetada como positiva, protetora e
valotizada como modelo de autoridade.
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Conclusio

E evidente que a solugdo ideal para a questio dos
meninos em situacio de rua culminaria em seu retorno 2a
convivéncia com seu nicleo familiar de modo harmonioso.
Nas praticas institucionais esta perspectiva se confronta com
as contradi¢bes nio apenas dos modelos técnicos de
atendimento, mas também, com a questio estrutural mais
ampla que impede tanto os filhos como suas familias como
um todo de viverem a plena cidadania.

Por outro lado, questiona-se: de que valeria viabilizar a
convivéncia dos meninos com suas familias, se o0 modelo
social e politico vigente - construido sobre os alicerces
s6cio-econdémicos marginalizantes - ndo oferece retaguardas
para sair desta situagdo inicial que engendrou a atual condi¢ao?
Como oferecer a possibilidade de reconstrucio dos vinculos
familiares se o que os remete a rua ¢ justamente a falta de
uma estrutura continente?

Os resultados desta pesquisa identificando elementos
alicerces de uma proposta técnica de atendimento a meninos
em situacdo de rua mostram-se consoantes as determinacoes
sobtre o funcionamento das instituicdes de atendimento a
criangas e adolescentes do ECA. Entende-se que o estatuto
apresenta bases legais para um trabalho com énfase no papel
paterno nas quais prevalecem também os limites e as normas
mormente exercidas pela figura paterna. Neste sentido,
Canotilho (1982) examina comparativamente os alicerces em
que se constroem as leis que regem os paises desenvolvidos
¢ os paises em desenvolvimento, concluindo que nos
primeiros, a base constitucional delineada expde um carater
paternal no sentido de que incentiva seus cidaddos a todo
tipo de liberdade econémica, politica e social. Ja nestes
ultimos, as constituicoes retratam um modelo materno, na
medida em que assumem um aspecto assistencialista, a base
da convicgdo de que o quadro geral de precariedade impde
este tipo de conduta estatal.

Podemos relacionar os achados deste estudo com trabalhos
anteriores (Sudbrack, 1987) no sentido de que continua
prevalecendo entre os meninos em situagao de rua o desejo de
encontrar um sistema de valores onde exista uma hierarquia de
poder e de autoridade, diferenciada daquela apenas ditada pelos
pares da rua, que delimite suas a¢Ges e que os situe dentro de
um contexto de ordem e respeito.

Mesmo reconhecendo que o trabalho institucional ¢é
limitado face ao contexto social mais amplo de exclusao,
entendemos que novos caminhos se abrem na medida em
que introduzirmos no atendimento a meninos de rua as
quatro dimensoes encontradas na proposta de atendimento
dainstitui¢io estudada, legitimadas por suas préprias vivéncias
e emergentes em suas proprias demandas.
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Para concluir, destacamos que, face aos tantos desafios
e questoes que permeiam a assisténcia aos meninos em
situac@o de rua, alguns parametros de como trabalhar nesta
area ja se fazem claros, destacando-se o que se consolida
com este estudo: a importancia do resgate da convivéncia
familiar e da rede primaria afetiva que permita a construcio
de novos modelos de referéncia da autoridade e novos
padroes de relagdes afetivas e sociais.
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