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RESUMO. O presente estudo acupa-se da aitonamia individual na sociedade mntemporanea Investiga apossbili dade de
constituicd de um sujeito cgpaz de pensar e ajir por si no interior das relagdes capitali stas. Conforme os escritos de autores
clésdcos como Karl Marx, Herbert Marcuse e Theoda Adorno, que adisam as transformagdes <ciais na
contemporaneidade, verificase que aindustrializag®, ao adentrar 0 proces produtivo, torna o trabalho uma aividade cala
vez mais abstrata, estranha e dheia aquem a exeauta. Junto com o conhedmento dese proces, 0 sujeito perde o principal
pardmetro de formac® da individualidade. Vai sendo reduzido seu poder de @ntrole sobre o préprio tempo e espaq,
justamente 0 ambito no g poderiam ser cultivadas experiéncias outras que ndo as impostas pelas necesgdades do mercado.
Com base nos estudos efetuadas, conclui-se que, na ordem capitalista, ndo ha mnd¢des concretas favoréveis a formacé de
individuos autbnamos.
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INDIVIDUALITY IN THE INDUSTRIAL SOCIETY

ABSTRACT. This paper is abou individual autonomy in contemporary society. It investigates the possbility of
forming individuals capable of thinking and ading by themselves in the context of capitalist relationships. According
to such clasdcd writers as Karl Marx, Herbert Marcuse and Theodor Adorno, who have analysed social
transformations in contemporary society, when industriali zation transforms the productive processworking becomes a
more and more éstrad, strange and alienating adivity to those who exeaute it. The subjed loses, then, both the
perception o this processand the principal parameter for the formation o the individuality. The power to control their
own time and space deaeases in the milieus where they could possbly carry out different experiences from those
imposed by the laws of the market. Reseach dore demonstrates that there ae not acual favourable drcumstances for
the formation o autonomous individuals.

Key words: individuality, autonamy, industrial society.

O presente etudo @upase da atonomia
individual na sociedade ntemporénea Investiga a
posshili dade de onstituicdo de um sujeito cgpaz de
pensar e ajir autbnoma e criticamente no interior das
relagdes ociais vigentes.

Apesar de 0 dscurso bugués exaltar a liberdade,
a amancipac® do individuo, as reflexdes que se
seguem partem do pressupacsto de que, com o advento
da manufatura e sobretudo, dh indwstridizac®, o
trabaho tornase uma dividade cala vez mais
abstrata. O sujeito perde o conhedmento e o controle

*

sobre 0 proces produivo e, mais que isto, perde o
controle sobre o proprio tempo e espag. Nese
proces® de dienac®, as condgdes necessrias a
formac® da individualidade bem como da cgaddade
para ato-reguar-se vao sendo reduzidas e
padronizadas.

Ao contrario do g os fatos evidenciam,
disemina-se aidéa de supervalorizac® do sujeito.
Os apelos a opinido, aos gostos, as necessdades, etc.
de cala um, vindos principamente dos meios de
comunicac® de mass, Sd0 constantes. Fica a
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impressio de que o individuo numa ates foi téo
requisitado e respeitado. E justamente esta contradicZo
que motiva e acaeditase, justifica a adlise aui
empreendida.

Primeiramente, convém retomar os concetos de
individuo e individudidade. Conforme definicdes
contidas em diciondrios, individuo significa “..ente
complexo que forma um todo com existéncia peauliar
e digtinta (...). Diz-se particularmente de uma pesa
considerada singularmente en relac®d a epéde
humana ou a um grupo c pesas’ (Aulete, 1985, p.
1954); “o exemplar de uma espéde qualquer, organica
e inorganica, que nstitui uma unidade distinta”
(Ferreira, 1986, p. 39 “pesa wnsiderada
isoladamente an relac® a uma oletividade”
(Dicionario Brasileiro da Lingua Portuguesa, 1976, p.
963. Individudidade, de aordo com essas mesmas
fontes, é “o0 que onstitui o individug, o conjunto das
qualidades que dentro da mesma espéde distinguem
um ser de outro ser” (Aulete, 1985, p. 1954 “carater
espedal, particularidade ou aigindidade que
distingue uma pesa de wisa” (Ferreira, 1986, p.
394); “conjunto das qualidades que caaderizam um
individug® (Dicionario Brasileiro da Lingua
Portuguesa, 1976, p. 968

E notrabalho, pa intermédio das relagdes ciais
estabeleddas nese anbito, e o individuose forma e
se transforma. A individualidade, quer dizer, a efera
da interioridade, sO pode ser pensada na dimensdo
prética no seio da eterioridade. Como escreve
Crochik “...oindividuoé produo da ailtura, mas pela
sua singuaridade se diferenciadela” (1997, p. 13 Ou
sga, a individudidade ndo é um conunto de
caraderisticas que singuarizam, gerado
separadamente do socia no interior do sujeito. Tais
caaderisticas congtituem-se em unicidade om as
cond¢des cioculturais.

Do conceito de individuo depreende-se que a
andlise das posshilidades de eisténcia do sujeito
autbnamo na dualidade pressupfe um conhedmento
da sociedade mntemporéneg isto é, da esfera na qual
0 pensamento é formado. Ha que averiguar, nese
contexto, as cond¢des objetivo/subjetivas para que tal
formaca ocorra.

SOBRE AS CONDICOES DE EXISTENCIA DO
INDIVIDUO AUTONOMO NA SOCIEDADE
INDUSTRIAL

O surgimento do trabalho € a primeira e
fundamental condcZo para aexisténcia do hanem. E
no e par meio do trabalho, ds relagdes wociais de
produ;éo, que o individuo vai sendo constituido. A
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consciéncia so foi pasdvel com a aividade pratica A
produwcéo de instrumentos de trabalho, gie as vezes
subentendia também a divisdo netural dotrabalho, pao
s sO0 muda radicdmente a &vidade do hanem
primitivo, distingundo-a do comportamento animal. A
formac® de caaderisticas e cgaddades fisicas e
mentais do hanem se da pari passu ao uso e fabrico
de instrumentos. As habili dades manuais ndo se fixam
apenas nas maos, mas também no pensamento. Os
movimentos de trabalho requerem e provocam
destrezas motoras e mentais. Na propria dividade
social, esses movimentos ganham significado e véo
sendo internalizados por aqueles que eeautam a
atividade epor outros que os presenciam. O trabalho é
a acd transformadora do hanem sobre anatureza e
simultaneamente, sobre de mesmo.

Nessa perspediva, em que arelacd entre homem
e natureza € oncebida de forma didética
visumbram-se um movimento de ac® e outro de
reac®, pds o hanem age sobre anaturezg modficaa
(ac®) e, a0 modificala, transformase asi proprio
(reac®) em termos de cgaddades psicofisicas. O
trabalho criou 0 hanem e sendo este quem redizao
trabalho, entdo, o hanem criou a s préprio (Marx,
1983. Desde o inicio, o trabalho é uma aividade
social, que requer cooperac® entre individucs,
supondo ma divisdo témicados afazees.

Na modernidade, o trabalho passa por diferentes
formas de organizacd®, a saber: a manufatura, a fase
da maquinaria e posteriormente, na grande indUstria,
a aitomac rigida, até chegar a aitomacd flexivel.
Em cada um desses periodos, verificam-se mudances
na forma do trabalho e no proceso de prodwgéo. Tais
transformagdes ndo ficam restritas a0 campo do
trabalho. Afetam, isto sim, avida en sociedade, o qe
significa dizer todoss os ambitos da vida. Alteram
habitos, necessdades, valores, conceatos, habili dades
fisicas einteledivas, enfim, o modo b ser.

Quando a ordem manufatureira @meca a se
estabelece, em principio, dues caraderisticas a
evidenciam. Uma delas refere-se a agrupamento de
diversos trabalhadores independentes, exeautores de
oficios variados, sob o controle de um mesmo
cpitalista. Para dcancar sua forma final, o produo
passa pelas mdos de cala um desses artifices, que ja
ndo  exeautam mais  projetos  concebidos
individualmente. Devem, ao invés dis, adequar suas
artes as necessdades e a plano patos pelo dono
tanto dos instrumentos de trabalho como do g dele
advém. Antes

(..) uma caruagem era o produo globa do
trabalho de grande nimero de atifices
independentes, tais como segeiro, seleiro,

Psicologia em Estudo, Maringg,v. 6, n. 2, p. 21-28, jul./dez 2001



Individualidade e sociedade industrial

costureiro, serralheiro, corredro, torneiro,
passsmaneiro, vidracero, pintor,
envernizador, douador, etc. A manufatura de
caruagens relne todcs eses diferentes
artifices em uma caa de trabalho, onde des
trabalham simultaneamente em colaboracé
um com os outros (Marx, 1983 p. 267).

O artesdo, agora encaregado e exeautar apenas
uma parte da obra, perde, aos poucos, a habili dade
para desempenhar o antigo dicio em toda sua
dimensdo. Originalmente, a manufatura de um
produo, como a caruagem, pa exemplo, consistia na
“combinacd de oficios autbnamos’ (Marx, 1983, p.
267). Graduamente, va havendo uma divisdo no
proces produivo. O unitario é demmposto em
variadas “...operagdes particulares, cada operac®
cristalizase an funcé exclusiva de um trabalhador, e
a sua totdidade é &eautada pela unido desses
trabalhadores parciais’ (Marx, 1983,p. 267.

Uma outra caaderistica que marca o0 surgimento
da manufatura € o que Marx (1983 denomina de
cooperacd simples. Artifices que fabricam um mesmo
produo ouago da mesma espéde mmo papel, tipos
de imprensa, aguhas, pa exemplo, sdo tomados por
um capitalista, passando a trabalhar numa mesma
oficina. Assm, instaura-se um sistema de @operac®
em que cala qual (com um ou das auxili ares) fabrica
0 poduo pa completo, levando a cdo,
conseadtivamente, as distintas operagdes envolvidas
na sua fabricac®. O artifice prossegue trabalhando
com base na aitiga forma atesanal. Entretanto, a
reunido de trabalhadores num mesmo lugar ea
simultaneidade de seus trabalhos, em virtude de
presies externas, provocam uma reorganizacéd® no
interior da fébrica Para que, nun prazo prescrito, se
entregue uma quantidade maior de produos, divide-se
o trabalho. As operagdes 50 decompostas entre si €,
depais, ordenadas no tempo e no espag. Cada uma
delas é entregue aum artifice individualmente etodas
efetuadas smultaneamente pelos cooperadores, ndo
sendo mais, patanto, o mesmo artifice o exeautor das
diversas operagdes no interior de uma sucessio
temporal.

Nessas condcgles, essaa “...dvisdo addenta”,
enfatiza Marx (1983, volta a ocorrer, expondo suas
vantagens, tais como aumento da produgé, ecnamia
de tempo e de materiais, configurando-se as poucos
na divisdo sistemética do trabalho. Asdm, “...do
produo individua de um artifice aitbnamo, que faz
muitas coisas, a mercadoria transforma-se no oduo
social de uma unido de atifices, cada um dos quais
rediza ininterruptamente uma mesma tarefa parcial”
(Marx, 1983, p. 268
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Nota-se que, na manufatura, ocorre a separacd®
das partes integrantes de uma dividade atesanal em
suas variadas operagdes parciais. Ndo obstante, a
exeaucd mantém-se atesanal, a despeito de ser
composta ou simples. Logo, esta sujeita a forga
habilidade, agilidade e firmeza do trabahador
individual na manipulacd® de sua ferramenta. Nesse
sentido, a base produiva e concomitantemente, de
formacé, apesar de sofrer algumas mudangas, é
mantida. O trabalhador ainda cnvive ®m 0 processo
por inteiro. Logo, oreferido proceso — mesmo ndo
estando mais b seu daminio — &, para de, concreto,
visivel, pesdve de ser apreendido. Contudo, com a
divisito que a manufatura introdwz no trabaho, o
par@metro de ngtituicd individual comeca ase
distanciar do sujeito.

Ao andisar este periodo, Marx (1983 desvela a
mutilag@® humana oriunda das ateragdes no trabalho.
No inicio, a mesma ferramenta é utilizada na
fabricacd de diferentes produos. E, pds, o
instrumento que se aapta as variados movimentos e
plancs de ac® do trabahador. Nessa ondc¢éo, o
objeto esta subjugado ao sujeito, que dispde de espago
para giar ndo apenas 0 produo, mas também seus
instrumentos. Aos pouwcos, na manufatura, as
ferramentas — acompanhando a divisdo do trabalho —
vao sendo adaptadas a funcles espedficas; véo sendo
smplificadas. Por essa via etabelecese a
materialidade que, de um lado, favoreced o adimulo
de riguezas, faaultando a existéncia da maquinaria; de
outro, o aprofundamento da misériafisica e apiritual,
desencadeando um estado e jugo e degradacé doser
humano qLe sb se ac@tuard nos estagios sguintes do
capitalismo.

Um trabalhador, que detua uma Unica operac®
simplificada repetidas vezes durante uma vida inteira,
tem seu corpo transformado em 6rgdo automatico
dessa dividade. Exercendo-a mecanicamente, produz
em menor tempo qe o artifice o qual rediza uma
seqléncia de dividades aternadamente. Comparado
ao oficio autbnamo, o mecanismo vivo da manufatura
fabrica mais num tempo menor e também aumenta a
forca produiva do trabalho, pds quanto mais ®
desagrega o todo, atribuindo as partes a diferentes
trabalhadores, tanto mais € ganha en agilidade e
perfeicéo, reduzindo-se, ainda, a perda de tempo.

Contraditoriamente, a divisdo do trabalho tem
aspedos paositi vos e negativos. De um lado, promove o
desenvolvimento das forgas produivas, de outro,
expropria os trabalhadores, favorecendoa aamulagéo
de caital. O syjeito individual, treinado numa Unica
funcéo, ficaimposshilitado e aiar, de faze aém do
gue lhe éimposto. As forgas inteleduais do process
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material de produgédp, como propriedade dheia e
pocer que domina os individucs, resultam da divisio
manufatureira do trabalho. Essa dissociacd “...mutila
o trabahador transformando-o em trabalhador parcia”
(Marx, 1983, p. 288 As mutilagdes do corpo e da
mente ndo ficam restritas aos trabalhadores. Esses $i0
apenas os portadores de um modo de ajir, de pensar,
de sentir que logo se espalha por toda asociedade.

Consumido pa uma funcdo percial, o individuo
detém um conhedmento também parcial, desenvolve
uma cgaddade de compreensdo limitada. Ele perde a
competéncia para @nceber e duar N0 rocesv
produivo pa completo. Dessaforma, juntamente mm
a objetividade, altera-se asubjetividade, quer dizer, o
saber, 0 pensamento, 0 espaQ de grendizegem e 0
conteido aprendido. Ao dienar-se do daminio do
proces de produgdo em sua totalidade, a consciéncia
individual é privada da principal referéncia para o
auto-reconhedmento; perde o parametro de formacé
da identidade individual. Assm, vése que, na
manufatura, 0 adimulo de cagita e o aumento da
forca produiva em sociedade euivdem a0
empolredmento material e espiritual do trabalhador
tomado individualmente (Marx, 1983.

Nessas condcles de trabalho, pensar e aiar sdo
competéncias desnecessarias. O que se requer sdo, tao
somente, habilidades smples, quase sempre para
movimentar o pé e/ou améo. N&o é sem razd que &
manufaturas progridem mais onde se prescinde da
consciéncia de s mesmo, de forma que “...a oficina
pocke ser considerada cmo uma maquina aJjas partes
s80 seres humanos’ (Marx, 1983, p. 284

Ante 0 exposto, cébe indagar: poce o sujeito
desenvolver-se @mo individuo em um contexto que
ndo |he posshilit a nem exige reflex&o sobre o que faz
e muito menaos ohre s mesmo? onde néo se alltiva a
dlvida, o questionamento; onde ndo h4 espag nem
tempo para o exercicio da aiatividade, para alivre
expressio? Como ser um individuo, Unco, singuar,
nese onexto? O que ha é uma aescente
padronizac® de habitos, habilidades, gostos,
comportamentos, idéias, em resumo, domodo e ser e
de pensar.

Segundo A. Smith (conforme dtado pa Mar,
1983, p. 284

(...) ainteligéncia da maior parte dos homens
(...) desenvolve-se necessariamente apartir e
po meio de suas ocupagdes didrias. Um
homem que despende toda a sua vida na
exeaugdo de dgumas operagdes smples (...)
ndo tem nenhuma opatunidade de exercitar
sua inteligéncia. (...) Ele torna-se geramente
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téo estupido e ignorante quanto é posdvel a
uma aiatura humana.

Verificase, pds, que a deformac® fisica e
psiquica, a que os homens encontram-se expostos, esta
intimamente reladonada &s divisdes do trabalho e, par
conseguinte, do conhedmento empreendidas pela
sociedade caitalista.

Com o advento da maguinaria, gradativamente, o
trabalhador, que ates manipulava somente uma
ferramenta, é substituido pela maquina. Sua forca de
trabalho, sua propriedade maior, vai se tornando
supérflua. Ao invés de manusea um instrumento, ele
passa a ®mandar um mecalismo, e trabalha mm
uma grande quantidade de ferramentas iguais ou
semelhantes de uma so vez Alias, muito mais que
comandar, o trabalhador € mandado pa ese
complexo mecaico: a epéde de movimento, as
habilidades e os habitos requeridos, o ritmo da
atividade sdo todos ditados pela maguina.

Apesar de o sujeito ser substituido pela maqguina,
as invencles mecanicas aindando olivraram da labuta
diaria, nem a diviaram, mesmo paque este ndo €, de
forma dguma, o ohjetivo da maquinaria empregada
pelo capital. Como explicaMarx (1984, semelhante a
qualquer outro desenvolvimento da for¢aprodutiva do
trabalho, ela tem por findidade baixar o preg da
mercadoria eaumentar aobtencéo damais-valia.

Nese @ntexto de produgdo, o individuo deve
adaptar-se @ movimento invariavel e ontinuo
maquina. Assm, “...da espedalidade por toda avida
em mangjar uma ferramenta parcial surge, agora, a
espedalidade por toda avida em servir aumamagquina
parcia” (Marx, 1984, p. 43 O trabalhador é
convertido em um apéndice do proces® produivo.
Observa-se que na manufatura e no artesanato, o
trabalhador dispbe de ferramentas e, na fabrica de
dispbe-se améaguina. No primeiro, é o trabalhador que
exeauta eimpde 0 movimento e o ritmo a0 meio de
trabalho, ja no segundo,é necessrio que de se guste
e aompanhe a anbos. Na manufatura, os
trabalhadores fazem parte de um mecanismo vivo. Na
fébrica, tem-se um mecaiismo morto, gue independe
do operério e a qual ele é amitido como suplemento
vivo.

O trabalhador, na quali dade de géndice que serve
a méguina, é submetido a uma rotina de inacdavel
tortura, once a &austiva repeticdo termina em estafa,
apatia eoutros tantos problemas de salide.

Enquanto o trabalho em méquinas agride o
sistema nervoso a0 maximo, ele reprime o
jogo pdivalente dos mlsculos e @nfisca
toda alivre dividade corpérea e epiritual.
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Mesmo a fadlitac@® dotrabalho torna-se um
meio de tortura, ja que amaquinando livrao
trabalhador do trabalho, de seu trabalho de
conteldo. Toda produgdo capitalista, a
medida que da ndo é genas procesD de
trabalho, mas a0 mesmo tempo poces de
valorizac® docapita, tem em comum o fato
de que ndo é o trabahador quem usa &
condcbes de trabalho, mas, que pelo
contrério, sdo as cond¢oes de trabalho que
usam o trabalhador: s6, porém, com a
maquinaria é que es inversio ganha
redidade temicamente palpavel. Mediante
sua transformacd® em autémato, o préprio
meio de trabalho se wnfronta, durante o
proces de trabalho, com o trabahador
como capital, como trabaho morto que
domina e suga aforca de trabaho viva(...)
(Marx, 1984 p. 43-44).

A produgéo fabril, na buscapor um produo mais
barato e preocupada en satisfaze as demandas do
cgoital  investido, kem como as necessdades
crescentes dos consumidores, inicialmente estabeleceu
um sistema que prescrevia uma maior rentabili dade,
derivada da maior divisdo de operagdes. Adotando a
automac® rigida, ou sgja, um sistema de eteira
automatica @m postos de tarefas fixos, a indistria
aumenta a acda de prodwdo, agilizando seu
procesn. Com is, tal sistema dcangauma perfeicéo
contraditéria: “...incorpora os tempos e 0s movimentos
no magquinismo; fragmenta os gestos demandados do
trabalho vivo; energiza a produwgéo e grofunda a
submissio do poces de trabaho ao capitd”
(Palangana, 1998, p. 63

Nese sistema de produgdo, o trabahador é
forcado a manter-se aurvado e d@ento ao seu trabalho,
sem atrapalhar 0 exercicio das ocupagdes de seus
companheiros. Dessa forma, exeautando operagdes
parciais na fabricac® de um produo, com gestos que
se repetem incansavelmente, o trabalhador torna-se
emburreddo, pevalecendo rele o sentimento de
insatisfac@®. N&o tendo contato com o produo
finalizado, ele ndo pode mais avaliar a qualidade de
seu servico, tampouwco estipular-lhe valor comercial.
Assm, a despersondizacd do trabaho é
acompanhada

‘(...) pela mnsciéncia de ndo poder jamais
acdar uma tarefa, de jamais poder, dando
um reauo, dizer a si proprio que redizou
alguma misa, por si mesmo, e que afezbem
feita’. Um trabalho inacaado é desprovido
de significa¢@®, sobretudo, para quem néo o
conclui (Palangana, 1998 p. 61).
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O que importa é aresisténcia fisica epsiquicado
operario e nada mais. Nessas condcdes de trabalho,
ao invés de o hamem redizar-se @mo ser humano, ele
se desumaniza

A implantac® da aitomacé® rigida aamula
riqueza ciais e provoca sérios danos ao individuo,
acadando em prejuizos e, patanto, em preocupac®d
para o capital. O desgaste fisico e psiquico do sujeito
— por se manter num mesmo lugar de trabalho todacs os
dias, redizando a mesma tarefa limitada elimitante —
é tdo gande que sdo feitas adaptagdes incessantes
entre operarios e postos de trabalho. Os movimentos
operarios obrigam os patrdes a @nstantes acordos.
Neste mntexto, o enfado, o despraze, a gatia, 0
absenteismo vao aumentando. As faltas ao trabaho
tornam-se  insustentdveis, devido também aos
prejuizos que caisam. Quanto mais £ segmentam as
operagdes, mais cresce amondonia.

Depois da Primeira Guerra, o repudo pela
ortodoxa do trabalho parcdado chega a niveis
preocupantes. O desgaste do trabahador, pela
permanéncia em um mesmo pcasto de trabalho, é tao
grande que a ind(stria se vé obrigada a dustes
constantes. A divisdo extremada do trabalho e, pa
conseguinte, o aumento da vigilancia, do controle,
provocan tensdo e protesto pa parte dos
trabalhadores. A sociedade burguesa descobre o limite
da cgpaddade do hanem para supatar a degradacé,
0 sofrimento, a despersondizac®, sem prejuizo do
seu desempenho (Harvey, 1992.

Para aender pedidos pequenos, devido ao rastro
de desceptalizac®d deixado pelas duas Guerras
Mundais, com o intuito de resolver as crises advindas
da produ;éo rigida e afrentar as desavencas com os
trabalhadores, o cgpital articula mudangas no conteido
e naformado trabalho. A producéo em grandes <ries
homogéneas vai sendo substituida pela espedalizac®
flexive, respaldada  por um expressvo
desenvolvimento  teaaddgico em que a
microgletronica é agrande davanca dess salto dado
pela sociedade induwstrial. Nasce aautomaca flexivel,
gue se fundamenta na produgdo existente € ao mesmo
tempo, rompe com os limites da mesma.

O trabaho vai sendo informatizado e, nessa
medida, automatizado. Por meio de um botdo, o
sujeito agora opera varias maguinas, comandcs e
circuitos ab mesmo tempo. O computador passa aser
o0 instrumento de trabalho para boa parte daqueles que
conseguem se manter empregados. As tarefas, antes
fragmentadas a0 extremo, vao sendo reintegradas de
aoordo com suas espedficidades. O trabaho
automatizado, flexivel e integrado requer novas
cgpaddades do trabahador; porém todas €las
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desenvolvidas dentro dos marcos definidos pelas
necesddades do mercado. Observe-se que, nessa
ambiéncia, o individuo continua ndo tendo rem
espago nem tempo para se redizar como tal.

Referindose @& periodo & transicdo da
automac rigida aflexivel, Harvey (1992, p. 303%)
asdm o sintetiza o fordismo demanda € a0 mesmo
tempo propicia

.capital fixo nma prodwcdo em mass,
mercados estaveis, padronizados e
homogéneos, uma nfigurac® fixa de
influéncia e poder pdlitico-econdmicos, uma
autoridade e metateorias  fadlmente
identificavels, um solido alicerce na
materididade e na radonalidade témico-
cientifica (...). A produgdo flexivel, por seu
turno, é dominada pela ficgo, pela fantasia,
pelo imaterial (particularmente do dnheiro),
pelo capital ficticio, pelas imagens, pela
efemiridade, pelo acao e pela flexibili dade
em témicas de produgdo, mercados de
trabalho e nichos de ansumo.

Juntamente @m a reonversdo produiva,
propaga-se aidéia de que o trabalho repetitivo, utra-
simples, desmotivante e enbrutecalor estaria
desaparecendo. Sera que tal profericdo se sustenta na
prética?

Nas ind(strias automatizadas, em lugar de
energia fisica, requer-se do trabalhador
habili dades témicas e mentais: *...aptides da
cabecamais do que das méos; do |6gico mais
do qie do artifice dos nervos mais do que
dos musculos; do ploto mais do que do
trabalhador bracd; do témico de manutengéo
mais do qie do operador’ (Palangana, 1998
p. 119.

Nota-se um apelo as cgpaddades inteleduais que,
no entanto, permanecam sendo formadas e orientadas
a partir de necessdades alheias a0 préoprio individuo.
A invasdo e dominio deste canpo pela légica da
sociedade indwstrial prosseguem mais fortes que
nunca Mantidaintada arelac@® de compra evenda da
forca de trabalho, a mecanizac® e, posteriormente, a
eletronizag® do poces® produivo, apenas
intensificaram a escraviddo humana, que aites era
preferencialmente fisica e agora, € fisica e mental.
Forma-se um grupo numericamente pequeno e seleto
de homens considerados qualificados — por disporem
de uma formac® espedalizada, marcadamente
témica Contudo, esta “dta” qualificac® néo ostorna
aptos a wmpreender e encaminhar problemas numa
Gticadiferente da estabeledda. Uma qualificac® cujo

Palangana & Inumar

trabalho consiste em vigiar painéis de wntrole, em
verificar se tudo estd funcionando nomamente, ndo
pock proparcionar autonamia inteledual ao individuo.
Nela ndo se encontram elementos imprescindiveis a
referida formacd, dentre os quais se destacan:
conteido e daminio do tempo e epag, e condgdes
de greensdo do oljeto parasi.

E ilusdrio o pensamento segundo o gal com a
automacd® flexivel superar-seia a dienacd®d do
trabalho inerente a aomulag® de rte
tayloristalffordista. Como dto anteriormente, tais
alteragdes ndo eliminam o carédter abstrato dotrabalho,
ndo conciliam concepcéo e produgédo, Nbo devolvem
ao trabalhador o conhedmento do poces produtivo
por completo, muito menos a aitonamia sobre o
objeto para aqi&lo ereaiélo.

Ao padroniza o produo,
padronizam o proprio ser humano.

as maquinas

O tamanho o formato, a @nsciéncia, a
durabilidade, em resumo, as caraderisticas
do poduo sdo tanto quanto paosdvel,
padronizadas, exibindo powss variagdes de
um modelo para outro. Com a produgéo em
massa, N30 € mais 0 oljeto — como o sapato,
aroupa, a maquina, etc. — que se aequa @
individuo, é, ao contrario, o individuo que se
adequa @ oljeto. A uniformidade esta na
produwgdo e nas relagdes ciais, isto €, nas
cond¢des de eisténcia. O ritmo de vida (até

0 caminhar), os habitos (como os de
vestuario, aimentac®, laze, etc.), as
habilidades cultuadas, 0 pensamento,

crengas, valores, os afazees diarios estdo,
todos eles, em conformidade (Palangana,
1998 p. 61).

Nada foge a controle caitalista. A sociedade
atual, além do modo ¢ produgéo e wnsumo, dispde
dos meios de comunicag@® e do sistema eucaivo
para formar com vistas a padronizacd® e aadaptacé.
Paduando com Santos (1995, p. 208 “... a
naturalizac® dcs individuss € o fundamento da
igualdade forma dos cidaddos. (..) Concebido e
modo abstrato, csindividucs o fungveis, redpientes
indiferenciados de uma cdegoria universal”. Dessa
andli se depreende-se que se a afera do trabalho réo é
um ambiente de redizac® da individualidade, fora
dele também ndo o é. Nada émodificado, sendo para
atender a necessdades do mercado. E, o trabalho qie
se dasta dess fim ndo garante a sobrevivéncia de
guem o exeauta.

A maior acderac@® notempo ce giro do caoital,
na venda, No consumo e, simultaneanente, no tempo
para avida se deve areorganizac® empreendida no
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proceso produivo. Para permitir maior velocidade na
circulac® da mercadoria, aprimoram-se 0 sistema de
comunicac®d, o ¢k nirole e as témicas de
distribuicd do poduto minuciosamente inspedonado.
Num ritmo desnorteador e estonteante para o
individuo, oconsumo é acéerado no movimento de
mercados de massa que ddo cabo a objetos e servigos
supérfluas, apresentadaos pela midia, como de primeira
necesddade. Pois bem, a dirmacd da
individualidade, escreve Harvey (1992 depende de
lugar, de umareferéncia mncreta, tem de goiar-se an
algum ponto do podr motivadonal da tradi¢céo. Mas,
como manter o sentido ce ontinuidade historica
diante do fluxo e demiridades da awmulacé®
flexivel?

O gerador central, que define aforma eo ritmo da
esfera espago/tempo para avida, é o espago/tempo ca
produ;éo. Dese modo, se aitonamia é afaauldade de
estruturar, de delimitar o préprio tempo e 0 proprio
espaqo, como pastula Rebecdi (19361990, ha muito
0 sujeito a perdeu, visto que estas duas propriedades,
em principio, do sujeito sdo apropriadas,
administradas e eploradas pelo mercado em seu
proveito. Como bem demonstra Harvey (1992, a
manutencd da hegemonia  pdlitico-econémica
depende da cgpaddade do capital para mntrolar a base
material — e dai também a subjetiva — da aividade
humana.

Na luta por manter o sistema vigente, a sociedade
caraderizase cala vez mais como uma sociedade de
coisas descataveis, com proces® de trabalho e
produos dominantemente volateis e €émeros. Na dea
dos descataveis estdo englobados “...desde @pos,
talheres, guardanapos, embaagens, materia de
higiene aé @ncdtos, vaores, formas de
reladonamento, estilos de vida, etc. Com o lixo,
descartam-se modos de pensar e de ser” (Palangana,
1998, p. 13Y. O individuo é forcado a lidar com o
desuso quese momentaneo, tendo que grender a se
regustar constantemente e ©m agilidade a fins
particulares, do capital, parém, apresentados como
sendo sociais. Os campos do gasto, da vontade, do
desgo, das concetos — espedamente, dos concetos
de bom e belo —, sGo comandados pelo mercado, que
os manipula afim de instigar 0 consumo.

Os motivos que justificam a (ir)radonalidade
consumista ndo estdo ao alcance da wnsciéncia
individual. Constata-se que, a experiéncia formativa,
da qual fala Adorno (19721995, vai sendo minada
pela forma cmo se organiza ese rediza o trabaho.
Com €la desaparece a cgaddade de reflexdo, de
andlise, olocus privilegiado ce individualizaca.
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Os individuess exeautam fungdes codificadas,
concebidas num plano externo e dheio a des. O
suces® materiad da produgdo deixa os homens
maravilhados, a porto de ndo perceberem o daminio
do podr impeswa a que se econtram subjugados.
Disciplinada para satisfaze necessdades que Ihe sdo
estranhas, para exeautar um trabalho qLe se tornou
abstrato, a @nsciéncia é incgpaz de resguardar a s
mesma, de ter ohjetivos proprios, de cdcular com base
numa linha de radocinio que ndo seja adominante.

O individuo ja ndo mais ® remnhece nessa
ambiéncia, nessa sociedade do aparente. Colocando a
dispasicdo e levando a0 consumo uma paraferndia
em favor da beleza eda boa forma, o mercado explora
€s$ veio a0 maximo — principalmente por intermédio
da omunicac® de massa —, COMo pock ser visto no
consumo de produos que englobam massagens,
gindstices, natac®, musculacd® e muitos outros
exercicios fisicos que aescam a caladia. A aparéncia
fisicanurca ates foi téo valorizada. Tanto gue, para a
maioria dos empregos, aém da qualificac® é predso
ter boa garéncia.

Isto pasto, é posdvel perceber que & chances de
o individuo desenvolver-se an todcs os entidos nesta
sociedade, sdo praticamente nulas. Os habitos, o
pensamento, as habilidades, os padrbes de
comportamento, os desgjos, etc. do individuo sdo
manipulados por necesgdades e interesses externos a
ele, ndo havendo condcles objetivas para que o
individuo pesa ajir, pensar, criar, €tc., pa livre e
esportaneavontade, que dizer, independentemente de
necessdades e aitérios impaostos por outrem.

A guisa de conclusio, podese dizer que a
sociedade caitalista transforma-se @ longo & sua
histéria. E, nese proces®, vai cercando oindividuoe
moldando-o a seu modo. Com base en fungdes
parcidizadas e movimentos repetitivos durante um
longo tempo, o trabalho fragmenta o conhedmento,
mecaniza & habili dades fisices e, mais tarde, coopta,
aém das habilidades fisicas, também as mentais.
Asdm, sob o controle das relagdes capitalistas, o
individuo é subjugado ap tempo-espago da produgéo
que, visando a satisfaze necesgdades do consumo,
aniquila & condcdes propicias a formac® da
individualidade, da @nsciéncia emancipada. A
temoogia é onsumida ndo no sentido do hanem,
mas no sentido do cepital. E, espedalmente balizada
pelos meios de comunicacd de massa, contribui para
0 estabeledmento de padrdes de julgamento, hahitos,
atitudes, etc., isto é, para que aordem estabeledda se
mantenha.

Assm,
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..a aitonamia da raz® perde seu significado
na mesma medida en que 0s pensamentos,
sentimentos e a@es dos homens 5o moldadas
pelas exigéncias témicas do aparato pa eles
mesmo criado. A raz& encontrou seu timulo
no sstema de orntrole, produ;éo € @nNsUmo
padronizados. Neste lugar, €la reina dravés
das leis e mecanismos que garantem a dicada,
a diciéncia ea merénciado sistema (Marcuse,
1997 p. 122.

O desenvolvimento das forcas produtivas € mais
que suficiente para liberar o hanem da labuta, do
trabalho qe ecraviza Temadogicamente falando, a
sociedade indwstrial esta gota a onceder a0 hamem
tempo e espag para que 0 mesmo se firme @mo
individuo, @ra que e&periencie a atonamia de
pensamento e ac®. A despeito ds®, as relagdes
produivas mantém-se ¢ com elas, um individuo
subjugado fisica ementalmente.
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