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hegamos ao ultimo exemplar do ano da O&S novamente reunindo um grupo

seleto de artigos que certamente irdo aspergir contribuicdes ao processo

de conhecimento. Da faina de Ana Heloisa da Costa Lemos, Daniel Arbaiza

Rodriguez e Vinicius de Carvalho Monteiro nos chega um artigo voltado
para o estudo da empregabilidade na sociedade disciplinar, recorrendo os autores a
um referencial foucaultiano para realizar sua investigacao. De inicio, argumentam os
autores que o sentido do termo empregabilidade é controverso e impreciso, sendo
valorizado de forma desigual pelos participantes do debate acerca das disposicdes
comportamentais que sao exigidas aos trabalhadores, vis-a-vis as transformagdes no
mundo da producdo. Baseados em Foucault, os autores empreendem uma reflexao
critica que aborda as dimensdes subjacentes a categoria empregabilidade, menos
como garantidoras de autonomia individual e mais como perpetuadoras da submissao
dos trabalhadores a dinamica do sistema produtivo.

De Katia Puente-Palacios, Rubia Sousa Almeida e Daniela Vilarinho Rezende
vem uma contribuicdo sobre o impacto da interdependéncia no trabalho sobre a
efetividade de equipes. Estando as equipes de trabalho cada vez mais presentes nas
organizacdes, uma das suas caracteristicas centrais é a dependéncia existente entre
seus membros, tanto quanto as tarefas executadas, como as recompensas recebi-
das. Os resultados de pesquisas demonstram que ambas as formas de dependéncia
impactam na efetividade das equipes de maneiras diferenciadas. Assim, o objetivo
do artigo aqui apresentado foi analisar, empiricamente, o efeito da interdependéncia
de tarefas e de resultados sobre a satisfacdo e o comprometimento de membros de
equipes. Como objeto empirico, foram analisadas as respostas de 333 funcionarios
de uma mesma organizagao. O modelo preditivo permitiu explicar 15% da satisfacao
e 14% do comprometimento. Adicionalmente, constataram-se efeitos diferentes de
cada preditor analisado. As implicacOes praticas referem-se a necessidade dos gesto-
res cuidarem dos impactos diferenciados de cada tipo de dependéncia na satisfacao
€ no comprometimento.

Avancando, temos a contribuicdo de Hélio Arthur Reis Irigaray e Maria Ester de
Freitas que tratam do tema da sexualidade nas organizacdes, mais especificamente
da discriminacao de homossexuais femininos. O artigo em tela, assentado na premis-
sa da Pds-Modernidade Critica de que existam multiplas identidades simultaneas e
sobrepostas, volta seu olhar para averiguar como as lésbicas se percebem no mundo
corporativo. Para tal foram tomadas empresas publicas e privadas, de diversos setores,
localizadas nas regides metropolitanas do Rio de Janeiro e Sao Paulo, e realizadas
entrevistas com 18 mulheres homossexuais de idades, etnias, aspectos fisicos e clas-
ses sociais diferentes. Os resultados revelaram que: a) as lésbicas, assim como os
gays, se percebem submetidas a praticas discriminatérias no ambiente de trabalho,
as quais, nao raramente, se escondem sob a mascara do humor e da informalidade;
b) a orientacdo sexual ndo pode ser tratada como uma categoria sélida, uma vez que
outras dimensoes fisicas e psicograficas, como estética, etnia, classe social acentuam
ou atenuam a discriminagao e, finalmente, c) as lésbicas se discriminam entre si em
funcao de outros atributos.

Alexandre Reis Rosa e Patricia Mendonca trazem-nos artigo que relaciona
movimentos sociais e analise organizacional sob a perspectiva da teoria de frames
e oportunidades politicas. O artigo foca em uma dicotomia fundamental no campo,
qgual seja, a escolha entre “estratégia” ou “identidade” como énfase da agdo coleti-
va, recorrendo as teorias de frames e das oportunidades politicas que, em conjunto,
buscam resgatar a dimensao cultural e politica dos movimentos sociais. Os autores
trazem exemplos de analises empiricas que fizeram uso de tal literatura recentemente
no Brasil, resguardando que, embora desenvolvida em outro contexto sécio-politico,
esta abordagem tedrica tem grande potencial analitico e pode ser testada em outras
analises que busquem compreender tais dimensdes da agao coletiva nos movimentos
sociais em contexto brasileiro.

Do labor de Kely César Martins de Paiva, Daiane de Lima Pinto, Michelle Regina
Santana Dutra e Raquel Ferreira Roquete vem a contribuicdo a O&S que discute a
guestdo do tempo no campo dos gestores de varejo em Belo Horizonte (MG). A vivén-
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cia do tempo na geréncia é examinada a luz das cinco categorias apresentadas por
Bluedorn e Jaussi (2007), a saber: policronia, velocidade, pontualidade, profundidade
temporal e arrastamento. A pesquisa empirica foi conduzida através de entrevistas com
20 gestores de lojas similares do comércio varejista, situadas em shopping centers
e em ruas de Belo Horizonte (MG). A analise dos resultados apontou que a maioria
dos gestores adota comportamentos policronicos e acelerados; portando, uma pre-
ocupacao marcante com o cumprimento das metas, o que denota elevado senso de
pontualidade. Nao se observou uma preferéncia distinta dos entrevistados em termos
de profundidade temporal. A partir da anadlise dos trés processos de arrastamento
delineados pelos autores - sincronia, lideranca, conducao -, foi possivel observar
uma nitida relacdao entre tempo e poder, denotando a face ambigua, contraditéria e
fragmentada da geréncia.

Leonardo Flach e Claudia Simone Antonello aportam um ensaio tedrico que se
debruga sobre como o fendbmeno da improvisacdo pode contribuir para novas interpre-
tacOes da Aprendizagem Organizacional. Os autores utilizam a metafora da improvi-
sagao no ritmo Choro para auxiliar na compreensao do processo de improvisacao nas
organizacgdes, tendo como principal objetivo do estudo discutir e analisar o papel da
improvisagao nos processos de Aprendizagem Organizacional. Entendem os autores
gue a improvisagao exerce importante influéncia nos processos de Aprendizagem Or-
ganizacional e que a perspectiva da aprendizagem baseada em praticas pode auxiliar
na compreensao da improvisagcao organizacional.

Mario Vasconcellos e Ana Maria de A. Vasconcellos, em seu artigo selecionado
pela O&S, analisam a parceria entre as organizagdes publicas e as organizagdes sem
fins lucrativos. Ao discutir as diferentes perspectivas do conceito de parceria, desta-
cam algumas das principais preocupacodes tedricas sobre este conceito no contexto da
governancga. Enfatizam que, em geral, o contexto histérico da parceria ndo tem sido
incluido entre os fatores usados para explicar o seu uso no contexto da governanca.
A reflexdo dos autores aponta que, a despeito das analises sobre parceria indicarem a
producao de beneficios sociais, ainda existem lacunas no conhecimento que evidenciam
que esta “tecnologia social” contribui efetivamente para empoderar as pessoas e os
grupos sociais com menor poder de influéncia. Os autores desvelam que a maior parte
da literatura sugere que a parceria objetiva fortalecer a relagdo entre a populagao e
o governo local, melhorando as possibilidades das pessoas e dos grupos sociais com
menor poder de influéncia em participar da governanca local. Entretanto, pontuam os
autores, nao ser encontrado na literatura evidéncias substantivas de que a parceria
se direciona para modificar a estrutura de poder politico. Nao fica claro, asseveram
os autores, se a interacdo entre as “pessoas comuns” e o estado, por via de um pro-
cesso participativo, tem contribuido efetivamente para construir coesao social para
diferentes grupos sociais. A principal contribuicdao do artigo reside, no entender dos
seus criadores, em expandir o conhecimento dos fatores que influenciam (de forma
positiva e negativa) o processo de parceria entre o estado e a sociedade civil para o
desenvolvimento local.

Com o artigo de Aline de Assis Teixeira e Ana Augusta Ferreira de Freitas, vol-
tado para o ato de presentear nos relacionamentos comerciais entre provedores de
servigos e consumidores, encerramos a secao de artigos da presente edicao da O&S.
Recorreram as autoras, para realizar sua pesquisa, a dois métodos qualitativos: (i)
entrevistas ficcionais e (ii) técnica do incidente critico. A partir deste estudo, observou-
se que a motivagao para o ato de presentear em relacionamentos comercias decorreu,
principalmente, da satisfacdo dos consumidores em relagao aos servicos prestados
pelos profissionais. Os tipos de presentes citados variaram bastante, sendo os itens
de uso pessoal os mais citados em relacionamentos comerciais que permitem maior
intimidade entre a diade. Os clientes narraram como data escolhida para o ato de
presentear, dias comuns que sucederam o recebimento de favores ou de atendimentos
satisfatérios. Os provedores de servicos, por sua vez, acusaram o recebimento de
presentes em datas comemorativas. Em relagdo ao realinhamento do relacionamento
apos o ato de presentear, também foram identificadas divergéncias nas respostas
da diade. Se a maior parte dos clientes fez referéncia ao efeito de fortalecimento
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do relacionamento, os profissionais mostraram-se relutantes em admitir mudancgas
comportamentais apds o recebimento de presentes.

Encerramos esta edicdo da O&S trazendo ao caro leitor, da versao impressa ou
digital, duas resenhas. Comecamos com a resenha da obra de autoria de CARRIERI,
Alexandre, SARAIVA, Luiz Alex, ENOQUE, Alessandro Gomes, GANDOLFI, Peterson
Elizandro (Orgs) intitulada Identidade nas Organizacées (Curitiba, Jurua, 2010) feita
por Fernando de Oliveira Vieira. O resenhista volta-se para os sete capitulos do livro
que estdo centrados na reflexao sobre identidade, usando-se como “pano de fundo”
as Organizacodes - espaco real e simbdlico dessa formacgao. Os capitulos do livro co-
brem um vasto campo de interesses e de manifestacbes da questdo organizacional
e, em particular, da identidade. O resenhista dedica-se a tarefa de apreciar cada um
dos capitulos que compdem o livro.

A segunda resenha desta edicdo é feita por José Luis Felicio Carvalho sobre o
livro de autoria de FREITAS, M.; DANTAS, M. (Orgs.) intitulado Diversidade Sexual
e Trabalho (Sao Paulo: Cengage Learning, 2012). O autor se propde a fazer uma
resenha critica em cima de uma obra constituida por doze capitulos, divididos em
duas partes. A primeira parte, intitulada “Orientacao Sexual e Trabalho”, relne tex-
tos classificados pelos autores como mais genéricos, por meio dos quais se pretende
analisar a orientacao sexual frente ao contexto social mais abrangente. Na segunda
parte do livro, denominada “Um Agir Sexual no Trabalho?”, levanta-se a perspectiva
de explorar profissdes especificas que, ao longo do tempo, ficaram marcadas por
estereotipos de género. Essas profissdes sao: donas(os) de casa e cozinheiras(os),
profissionais académicos, policiais e peritos, académicos novamente, artesas(dos) e
gerentes. O resenhista desenvolve seu trabalho analisando cada um dos capitulos que
constituem o livro em epigrafe.

Entendemos, sob a perspectiva da editoria, que resenhas sdao sempre bons indi-
cadores para outras leituras e objeto de pesquisa de interessados na tematica exposta
pelos livros. Agradecemos sumamente ao resenhistas essas colaboragdes a O&S.

Assim, desejamos aos leitores uma apreciacdao ndo sé das resenhas como dos
artigos aqui enfeixados nesta edigao. )

Como de costume, segue-se abaixo o Indice de Endogenia desta edicao.

Salvador, dezembro de 2011

Prof. José Antonio Gomes de Pinho
Editor O&S

indice de Endogenia desta edicdo da O&S (artigos de professores/alunos da
instituicdo mantenedora da Revistas: Escola de Administracdo UFBA — NPGA - CIAGS):
zero (total de artigos nesta edigao8): zero

Indice de Endogenia acumulado (calculado deste a Edicao 42): 11,6%
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