fI) MOVIMENTO

REVISTA DE EDUCACAO FISICA DA UFRGS

ARTIGO

ORIGINAL

TESES DE DOUTORADO EM GESTAO DO
ESPORTE NO BRASIL: UMA REVISAO
INTEGRATIVA METODOLOGICA

DOCTORAL THESES IN SPORT MANAGEMENT IN BRAZIL: AN
INTEGRATIVE METHODOLOGICAL REVIEW &

TESIS DOCTORALES EN GESTION DEPORTIVA EN BRASIL: UNA
REVISION INTEGRADORA METODOLOGICA &

4 https://doi.org/10.22456/1982-8918.103915
Ivan Furegato Moraes* <ifuregato@gmail.com>

Cacilda Mendes dos Santos Amaral** <cacilda.amaral@uemg.br>

Flavia da Cunha Bastos* <flaviacb@usp.br>

*Universidade de S&o Paulo. Sao Paulo, SP, Brasil.

**Universidade do Estado de Minas Gerais. Divindpolis, MG, Brasil.

Resumo: O presente estudo teve como objetivo analisar tematicas e métodos de
pesquisa na producdo de teses de doutorado em Gestao do Esporte em programas
de pds-graduacao de IES brasileiras. A pesquisa, de carater exploratério, descritivo
e abordagem mista, foi realizada através de reviséo integrativa do tipo metodoldgica,
considerando-se teses defendidas até 2019. Foram identificadas 94 teses, a partir
de 1997, com distribuicdo geografica desigual no pais, majoritariamente produzidas
em universidades publicas, em programas de Educacgao Fisica e Administragdo. As
teses apresentam diversidade de tematicas, com predominio de politicas publicas
e lacunas quanto a outros temas de pesquisa. Revelaram-se aspectos criticos
quanto a estrutura metodolégica, com falta de informag¢des quanto a abordagem
e aos métodos de pesquisa e de analise. Conclui-se que o panorama da produgéo
académica sobre a area revela defasagens coerentes com as do desenvolvimento
cientifico da area no pais.
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1 INTRODUCAO

As teorias que norteiam a atuacdo de gestores de organizacdes esportivas
estdo, na maioria das vezes, pautadas na aplicacdo de conceitos da Administracao
(CHELLADURAI, 2013; PARKHOUSE, 2005; SLACK, 2014). A definicdo de
Administracao do Esporte, ou Gestao do Esporte, é trabalhar ou coordenar pessoas
e recursos de forma que atinjam objetivos da organizacao esportiva de forma eficaz
(FRANCALACCI, 2011; ROCHA; BASTOS, 2011). Segundo Francalacci (2011), o
termo Administragao Esportiva € a denominacéo historica da area no Brasil, ja o termo
Gestao do Esporte (GE) tem sido apontado como o mais apropriado atualmente no
pais (ABRAGESP, 2009; FRANCALACCI, 2011; ROCHA; BASTOS, 2011).

Tanto a Ciéncia do Esporte como a Administragdo tém considerado a GE como
area de conhecimento nova, disciplina hibrida, multidisciplinar, sendo desenvolvida
majoritariamente em escolas de negdcios ou em escolas de Educacao Fisica e Esporte
(CHALIP, 2006). Este campo de estudo tem buscado a legitimidade a partir da relagao
com outras disciplinas de referéncia, que fornecem conhecimentos fundamentais para
que a GE progrida (SHILBURY, 2011), como Administragcdo, Marketing, Economia,
Psicologia, Lazer, Turismo e a propria Educacao Fisica (CIOMAGA, 2013; SLACK,
2014).

Quanto ao desenvolvimento da area, para a sua solidificagdo como um campo
legitimo e com credibilidade, sdo necessarios profissionais preparados, organizagoes
dedicadas ao avanco da area, corpo de conhecimento e literatura propria em relagao
a teoria e a pratica e o desenvolvimento de pesquisas com rigor cientifico (CHALIP,
2006; CHELLADURAI, 2013; PITTS, 2001). Essa visao, apresentada no inicio do
século XXI, ainda permanece valida, sobretudo em regides e paises nos quais a
ciéncia da GE esta em niveis iniciais de producao cientifica.

O ensino e a pesquisa em GE tém sido desenvolvidos de forma diferenciada
em diversas partes do mundo. Estados Unidos e Europa possuem, ha décadas,
programas académicos, da graduagdo ao doutorado; promovem, através de
associagcoes nacionais e continentais, congressos e outros eventos cientificos, e
mantém periddicos cientificos com niveis de exceléncia (PIRES; SARMENTO, 2001;
PITTS; DANYLCHUCK; QUARTERMAN, 2014; SAJJADI et al.,, 2013; SCELLES,
2020).

Comocrescimentodaarea, ofoco se voltou paraorigore aqualidade académica
dos programas, fazendo-se necessario o credenciamento e a prestacao de contas
sobre a educacgao e o ensino em GE (YIAMOUYIANNIS et al., 2013). Na América do
Norte ha um conselho na North American Society for Sport Management (NASSM)
responsavel pela exceléncia no ensino da GE nas Instituicbes de Ensino Superior
(IES), do bacharelado a pos-graduacao, que coordena uma comissao especializada,
a Commission on Sport Management Accreditation (COSMA) (COSMA, 2016).

O processo de reconhecimento e credenciamento dos cursos em GE é
rigoroso, abrangente, revisado por pares e projetado para melhorar a qualidade da
educacao em instituicdes legitimas, com intuito de manter a qualidade do ensino e
impedir a proliferacao das chamadas “fabricas de diplomas”, ou seja, instituicbes de
ensino pouco comprometidas com a formagao dos profissionais e que ofereceriam
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uma formacado mais rapida, barata e de ma qualidade (YIAMOUYIANNIS et al.,
2013). A ultima revisdo dos componentes, publicada em 2016, elenca cinco areas de
formac&o minimas principais: Fundamentos do Esporte: Histéricos, Socioldgicos e
Psicolégicos; Fundamentos, Fungcdes e Ambiente da Gestdo do Esporte; Experiéncias
Integrativas; e Plano de Carreira.

A formagdo em GE na América do Norte reverbera na produgcédo académica.
Em revisao de literatura sobre o Ensino Superior em GE, Miragaia e Soares (2017)
apontam que entre 1979 e 2014 a producdo de maior impacto na area de ensino
da GE provém de autores filiados a instituicbes dos Estados Unidos (MIRAGAIA;
SOARES, 2017). Entretanto, segundo Dowling (2018), ainda existe um numero
limitado de oportunidades para aqueles interessados em buscar um doutorado ou
pos-doutorado na area, afetando de forma significativa a sua consolidagdo em termos
de producao académica.

Estudos que analisaram pesquisas publicadas nos principais periddicos da
area apontam para o desenvolvimento mais proeminente de pesquisas oriundas
de doutorados nos Estados Unidos, Europa e Australia. H4 uma tendéncia de
maior numero de pesquisas sobre as tematicas Marketing Esportivo, Economia
do esporte, aspectos gerenciais e organizacionais do esporte, responsabilidade
social e sobre gestdo de eventos esportivos (CIOMAGA, 2013; LARA, 2014; PITTS;
DANYLCHUCK; QUARTERMAN, 2014; PITTS; PEDERSEN, 2005; SHILBURY,
2011). Os autores também apontam areas pouco exploradas, como Etica, Direito,
Finangas, Comunicacao e experiéncias de campo, demonstrando que a GE ainda se
mantém como um campo emergente em termos de estabelecimento de uma base de
conhecimento internamente consistente (DOWLING, 2018).

Recentemente, Scelles (2020) analisou a producéo sobre GE emlinguainglesa,
identificando tematicas em diferentes periddicos a partir de 2014. O autor aponta sete
categorias que englobam 21 tematicas recorrentes, base para propor uma Agenda 21
para a area, agrupados em sete categorias (trés por categoria): Realidade do esporte
no século XXI; Politicas publicas e politica esportiva; Necessidade de mudancas;
Adaptacao, Criacao e Otimizacao; Publico Negligenciado e/ou Especifico; Esportes,
estados e eventos negligenciados; Reconhecimento da area (SCELLES, 2020).

Entendendo que a consolidac&o das pesquisas e a producéo de conhecimento
de alto impacto estdo relacionados a robustez e a confiabilidade do desenho
metodoldgico, Pitts e Pedersen (2005) analisaram a metodologia empregada nos
estudos publicados no Journal of Sport Management, periddico tradicional sobre
GE. Foi verificada a predominancia de pesquisas com abordagem quantitativa
(68%), com 18% utilizando Estatistica Descritiva e as demais, Estatistica Inferencial,
especialmente a Andlise Multivariada de Dados. Sobre os de abordagem qualitativa,
50% eram de carater descritivo (PITTS; PEDERSEN, 2005).

Para Edwards e Skinner (2009), como a GE ainda € uma area em ascensao,
seria desejado um maior numero de pesquisas de abordagem qualitativa, haja vista o
desconhecimento que existe sobre este campo de estudo. Além disso, outras analises
tém recomendado a aplicacao de metodologias de pesquisa inovadoras, relevantes
e flexiveis, essenciais para o desenvolvimento cientifico da area (AMIS; SILK, 2005;
SKINNER; ENGELBERG, 2018; SMITH; STEWART, 2010).
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No Brasil, a GE tem seu desenvolvimento acentuado em termos académicos
e cientificos a partir dos anos 2000 (BASTOS, 2019; BASTOS; CASTRO; AMARAL,
2015; FRANCALACCI, 2011; ROCHA; BASTOS, 2011). Apesar de haver cursos de
formacao em nivel de graduacao (tecndlogo) no Brasil, ndo ha uma diretriz Unica
para formacao dos profissionais, ou seja, os curriculos e cursos oferecidos possuem
diferentes formatos e objetivos (MAZZEI; AMAYA; BASTOS, 2013).

No que diz respeito a pos-graduagdo, ndo ha cursos especificos no Brasil,
seja em nivel de mestrado (académico ou profissional) ou de doutorado. Entretanto,
diferentes IES tem acolhido pesquisadores de tematicas ligadas a GE em programas
de diferentes areas do conhecimento (BASTOS, 2016; GAYA et al., 2018).

O desenvolvimento de estudos mais robustos e comrigor cientifico muitas vezes
estarelacionado a produgao dos programas de pos-graduagao das IES, principalmente
por meio da producédo de dissertacdes e teses (ALMEIDA; GUIMARAES, 2017).
Contudo, até o momento ndo ha conhecimento e reflexao sobre a dimenséo e as
caracteristicas da producéao sobre a GE nos programas de pds-graduacao brasileiros.
A reflexdo sobre esse cenario nos levou aos seguintes questionamentos: qual é o
panorama atual da producéao, onde as teses sdo desenvolvidas, quais tematicas sao
tratadas, qual seria a contribui¢cao dessa producéao para a solidificacéo e a qualidade,
em termos académicos, da GE no Brasil?

Entendemos que a analise destas produgdes pode auxiliar a compreender a
maturidade da pesquisa na area, visto que as teses supostamente devem refletir a
qualidade cientifica de um campo de estudo (ALMEIDA; GUIMARAES, 2017; ATALAY,
2018), no caso a GE.

Diante do exposto, o objetivo da pesquisa foi analisar a produgéo de teses de
doutorado em GE defendidas em programas de pds-graduacao de IES brasileiras
sob a ¢tica das suas tematicas e dos métodos de pesquisa utilizados.

2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa se caracteriza como de carater exploratério, descritivo e
de abordagem mista, com caracteristica de um projeto paralelo convergente
(CRESWELL; CLARK, 2013; LI; PITTS; QUARTERMAN, 2008), por meio de uma
revisdo integrativa do tipo metodologica (WHITTEMORE, 2005).

Abuscadas teses em GE produzidas no Brasil até 2019 ocorreu nas seguintes
bases de dados: Catalogo de Teses e Dissertacdes da Capes e a Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertagcbdes. Os termos de busca para a identificacdo dos
documentos (teses) foram “gestao”, “administracao”, “economia”, “marketing” e
“politica” combinados com “esporte”, “esportivo” e “esportiva”.

Foram encontrados 894 trabalhos e a amostra foi constituida segundo
critérios de exclusado aplicados em etapas: 1) analise das teses com registros
repetidos nas bases de dados e de registros fora no escopo da GE; e 2) registros
que nao possuiam acesso ao trabalho completo.

A aplicacao dos critérios da etapa 1 resultou em 106 teses e na etapa 2, em
12 registros ndo foi possivel o acesso a versdo completa. Como resultado, a amostra
final foi constituida de 94 teses.
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Os dados de caracterizagao das teses, como titulo, ano, programa de poés-
graduacéo, universidade e regido geografica foram organizados em planilha. Os
resultados foram tabulados, enumerados e analisados posteriormente por meio da
Estatistica Descritiva (frequéncia).

Os arquivos das teses foram reunidos em uma pasta no Google Drive para
possibilitar aos autores da pesquisa a analise dos dados relativos as tematicas e
aos métodos de pesquisa. Ambas as anadlises foram realizadas por meio da Analise
de Conteudo (BARDIN, 2006), utilizando-se a técnica de categorizacao (qualitativa
— unidades de registro e contexto) e de codificagdo por unidade de enumeragao
(quantificagcado — frequéncia de ocorréncia da unidade de registro).

Para construir a compreensao sobre as tematicas, utilizou-se a abordagem
indutivo-construtiva, com categorias criadas a posteriori, dado que existe diversidade
de entendimento com relacéo as areas da GE, além da area ser multidisciplinar em
sua natureza.

No sentido de maximizar o grau de confiabilidade da categorizagado, o
processo se deu com a analise inicial de dois dos autores, de forma independente,
a partir da leitura do resumo, do sumario e da fundamentacao tedrica de cada
tese. Posteriormente, o terceiro autor reavaliou os trabalhos, a partir dos mesmos
procedimentos, para a construgédo do consenso (QUEIROS; GRACA, 2013).

Para a analise dos procedimentos metodoldgicos das teses, foi realizada
a leitura completa, pelos autores da pesquisa, dos documentos, e a identificacdo
das informacgdes referentes a cinco categorias de analise. As categorias foram
definidas a priori com base em autores tedricos de metodologia da pesquisa
relacionados, ou ndo, a GE (EDWARDS; SKINNER, 2009; GIL, 2006; LI; PITTS;
QUARTERMAN, 2008; MARCONI; LAKATOS, 2005; SKINNER; EDWARDS;
CORBETT, 2015; VEAL; DARCY, 2014): presenca de secao, item ou capitulo
sobre os meétodos utilizados; abordagem metodologia; método de pesquisa;
meétodo de coleta dos dados; e método de analise dos dados. Os dados obtidos
foram quantificados, categorizados e analisados de forma qualitativa (BARDIN,
2006).

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Com base nos procedimentos metodoldgicos, as 94 teses foram analisadas sob
trés perspectivas: caracterizacdo da amostra, tematicas das teses e procedimentos
metodoldgicos.

3.1 CARACTERIZAGAO DAS TESES ANALISADAS

Iniciando pelo ano em que as teses foram defendidas, a mais antiga data de
1997, havendo uma produgédo constante a partir de 2003, ainda que com a quantidade
anual limitada. De 2013 em diante, excegao a 2015, é possivel constatar aumento da
producao, com pico de 14 trabalhos em 2014 (Grafico 1).
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Grafico 1 — Evolugéo anual da quantidade de teses finalizadas sobre Gestao do Esporte no Brasil
(1997-2019)
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Fonte: dados da pesquisa.

Os resultados, especialmente o crescimento a partir de 2008, sdo condizentes
com a indicacao de que a GE entrou em um periodo de crescimento a partir de 2009
devido a fatores como a escolha do Brasil para sediar megaeventos internacionais e
o desenvolvimento académico da area, como com a criacdo de grupos de estudos
especificos (BASTOS, 2016; FRANCALACCI, 2011).

Sobre a regido geografica das IES em que as teses foram produzidas, foi
verificado que 69% (65 trabalhos) foram realizadas no Sudeste, 14% (13) no Sul, 10%
(9) no Nordeste e 7% (7) no Centro-Oeste, numeros coerentes com a distribuicdo da
produgao cientifica do pais (MANOEL; CARVALHO, 2011; ROJO; MEZZADRI; SILVA,
2019; SANTOS et al., 2012). Nenhuma tese sobre a GE foi localizada na Regiao Norte,
revelando uma defasagem do desenvolvimento da area em instituicdes dessa regiéo.

Dos 26 estados mais o Distrito Federal, dez tinham instituicdes com teses sobre
GE (Tabela 1), com destaque para a concentracdo em Sao Paulo, com quantidade
semelhante a soma dos demais. Em todos estados do Sul ha teses, enquanto no
Nordeste a produgado acontece em trés estados (Bahia, Pernambuco e Rio Grande do
Norte) e no Centro-Oeste, no Distrito Federal.

Tabela 1 — Produgéo de teses por estado do pais

Estado Quantidade Porcentagem
Sao Paulo 45 48%
14%
7%
7%
6%
6%
5%
3%
1%
1%
100%

RN
w

Rio de Janeiro
Distrito Federal
Minas Gerais
Rio Grande do Sul
Parana
Bahia
Pernambuco
Rio Grande do Norte
Santa Catarina
Total

= a2 W oo o NN

©
g

Fonte: dados da pesquisa.

KA

m Movimento (Porto Alegre), v. 27, e27012, 2021. DOI: https://doi.org/10.22456/1982-8918.103915


https://doi.org/10.22456/1982-8918.103915

Teses de doutorado em gestao do esporte no Brasil: uma revisao integrativa metodolégica

A comparacgao dos dados com a distribuicdo dos programas de pés-graduagao da
area de Educacao Fisica indicados por Corréa, Corréa e Rigo (2019), que revelam uma
concentracdo no Sudeste (11 programas com doutorado) e no Sul (8), uma pequena
quantidade no Centro-Oeste (2) e no Nordeste (1) e a auséncia no Norte, poderia justificar
a auséncia de teses sobre a GE nessa regido (CORREA; CORREA; RIGO, 2019).

Sobre as IES nas quais foram produzidas as teses, foi identificado um total de
28, sendo 19 publicas (68%) e 9 privadas (32%). Das 94 teses, 20 foram realizadas em
entidades particulares e 74 em publicas (Quadro 1).

Quadro 1 — Quantidade de teses por instituigcdes identificadas

Instituicao n° Instituicao n° Instituicao n°
Universidade Estadual 15 Pontificia Universidade 4 Universidade de 1
de Campinas (SP) Catdlica de Sao Paulo - Pernambuco
Universidade de 12 Universidade do Estado 4 Universidade do Vale 1
Sao Paulo do Rio de Janeiro do Rio dos Sinos (RS) -
. . - Fundacéo Getulio Vargas Universidade Federal
Universidade de Brasilia 6 SPeRJ 3 de Juiz de Fora (MG) 1
Universidade Estadual 5 Universidade Sao Judas 3 Universidade Federal 1
Paulista Tadeu (SP) = de Lavras (MG)
Universidade Federal da 5 Universidade Federal de 2 Universidade Federal 1
Bahia Pernambuco de Santa Catarina
Universidade Federal de 5 Universidade Federal do 2 Universidade Federal 1
Minas Gerais Rio de Janeiro de Sao Carlos (SP)
Universidade Federal do Universidade Metodista Un|ver§|dade Federal
X 5 ~ 2 do Rio Grande do 1
Parana de Sédo Paulo
Norte
Universidade Federal do 5 Instituto Tecnolégico de 1 Universidade Nove de 1
Rio Grande do Sul Aeronautica (SP) Julho (SP) -
Universidade Gama 5 Universidade Catdlica de 1 Tecncl)‘ljcr')m:;rlsllzd:dd:ral 4o 1
Filho (RJ) 2 Brasilia - ?Darané

Fonte: dados da pesquisa.
Observacao: grifos nas instituicdes particulares.

Destacamos a produgao nas trés instituigdes publicas paulistas (Universidade
Estadual de Campinas, Universidade de Sao Paulo e Universidade Estadual Paulista)
que reunem 34% dos trabalhos identificados. Algumas universidades federais
respondem por grande parte das teses dos seus estados, como a Universidade de
Brasilia, a da Bahia, a de Minas Gerais, a do Parana e a do Rio Grande do Sul. Com
relagao as instituicbes particulares, cinco sao de Sao Paulo, duas do Rio de Janeiro,
uma do Distrito Federal e uma do Rio Grande do Sul.

Ao comparamos os anos de defesa das teses com as instituicbes, pode ser
constatado que as mais antigas, anteriores a producao constante a partir de 2003,
estavam concentradas na Universidade Estadual de Campinas (3) e na Universidade
de Sao Paulo (2), com uma maior diversificacao de instituicbes a partir de 2016. Nas
instituicdes privadas, a producao teve inicio em 2003 com uma concentragdo maior
entre 2016 e 2018, evidenciando o crescimento da area indicado por Bastos (2016).

Sobre o formato adotado pelas teses, foram identificados dois modelos: 1)
“tradicional”, no qual é realizada uma pesquisa que visa defender um pressuposto
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ou hipétese, e 2) baseado em artigos, também denominado modelo escandinavo, no
qual ha um capitulo introdutério seguido por uma série de artigos — variando entre
dois e cinco — e um capitulo conclusivo. A ado¢cdo do modelo escandinavo passou
a ser incentivada visando sintetizar as teses e facilitar a leitura e a disseminacao
do conhecimento por meio dos artigos, tendéncia estimulada por universidades de
diversos paises (ABDOLMALAKI et al., 2019; NASSI-CALO, 2016; RUFINO, 2015).

Das 94 teses analisadas, 90% adotaram o modelo “tradicional” e 10% o
escandinavo. Sobre as ultimas, a primeira é de 2003, e houve crescimento da adogao
do modelo apds 2016 (7 teses), majoritariamente em programas de Educagéao Fisica
(7), em diferentes institui¢gdes, principalmente no Sudeste (6), com destaque para a
Universidade Estadual Paulista e Universidade Estadual do Rio de Janeiro. Das nove
que utilizaram o modelo escandinavo, oito se valeram de artigos e uma de artigos e
capitulo de livro.

Os dados permitem identificar que o uso do modelo escandinavo € uma
tendéncia recente nas teses em GE indo ao encontro da literatura que indica a
necessidade do aumento da publicacdo de artigos; difusdo das pesquisas (NASSI-
CALO, 2016; PALTRIDGE, 2002; RUFINO, 2015).

Por fim, com relacdo a area académica dos programas de pdés-graduagao
em que as teses foram produzidas, foram detectadas 14 areas (Quadro 2). Ha
um predominio da area de Educagao Fisica, com 54% das teses, seguida pela
Administracéo, com 17% dos trabalhos. Destaque ainda para a Educacao e para as
Ciéncias Sociais, com outras dez areas representando 16% das teses.

Quadro 2 — Area dos cursos de pés-graduacéo das teses analisadas

Area Quantidade Area Quantidade
de teses de teses

Educacao Fisica 51 Politica Social 2
Administragao 16 Antropologia Social 1
Educagéo 7 Ciéncias da Computagao 1
Ciéncias Sociais 5 Engenharia Aerondutica e Mecéanica 1
Engenharia de Produgéo 4 Sociologia 1
Ciéncias da Saude 2 Terapia Ocupacional 1
Comunicagao Social 2 - -

Fonte: dados da pesquisa.

Os resultados corroboram a multidisciplinariedade da GE, assim como a
predominancia do desenvolvimento dos seus estudos em IES relacionada a
Educacéo Fisica/Esporte e a Administracdo, com destaque para os programas
de poés-graduagdo em Educagédo Fisica, como também verificado no inicio do
desenvolvimento da area nos Estados Unidos (CHALIP, 2006; SAWYER, 1993;
WHITSON; MACINTOSH, 1990). O mesmo foi constatado no Brasil por Gaya;
Gaya; Reppold Filho; Cardoso e Bento (2018) em estudo sobre teses brasileiras
sobre o Esporte (GAYA et al., 2018).

A concentragao do desenvolvimento das teses em GE nos programas
de pos-graduacao em Educacao Fisica e Esporte de certa forma também pode
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estar relacionada a grupos de pesquisa da area no Brasil, que também possuem
predominancia de vinculo nas mesmas areas (BASTOS, 2019).

3.2 TEMATICA DAS TESES

A Analise de Conteudo das tematicas das teses resultou em 16 categorias
(Quadro 3), com preponderancia de Politicas Publicas (39%), Marketing (12%)
e Eventos (10%). Seguem-se as categorias Governanca (6%); Economia (5%);
esporte internacional (4%) — relativo a temas esportivos globais como olimpismo e
entidades esportivas internacionais — e Modalidades Brasil, sobre especificidades
da GE de modalidades (4%). As outras nove categorias se referem a 18 teses
(19%).

Quadro 3 — Categorias tematicas das teses analisadas

Categoria Quantidade Categoria Quantidade Categoria Quantidade
P(’)|It!CaS 37 Modalldgdes 4 Etica 2
Publicas Brasil

Marketing 1" Gestag de 3 Produgao do 5

carreiras conhecimento
Recursos
Eventos 9 Hum?nos/ 3 Empreendedorismo 1
Gestao de
Pessoas
Governancga 6 Comunicagao 2 Instalagdes 1
Economia 5 D|.re|to/~ 2 - -
Legislagéo
Esporte Esporte
. . 4 2 - -
internacional adaptado

Fonte: dados da pesquisa.

Quando comparado com a produgao internacional, ha semelhangas no que diz
respeito as tematicas das teses quanto a Marketing e Governanca (CIOMAGA, 2013;
LARA, 2014; PITTS; DANYLCHUCK; QUARTERMAN, 2014; PITTS; PEDERSEN,
2005; SHILBURY, 2011). A tematica Eventos, que possui maior producao de teses a
partirde 2013, provavelmente em resposta a candidatura e realizagado de megaeventos
esportivos no Brasil, também possui destaque na literatura internacional (CIOMAGA,
2013; LARA, 2014).

Atematica Politicas Publicas € a de maior destaque entre as teses analisadas.
Esta particularidade pode ser justificada tendo em vista a dependéncia do investimento
governamental no desenvolvimento do esporte, uma peculiaridade da Industria do
Esporte nacional (MAZZEI; ROCCO JUNIOR, 2017).

Também corroboram os dados internacionais o baixo desenvolvimento
de teses nas categorias Direito/Legislacdo, Etica, Comunicacdo, Instalacdes
Esportivas (CIOMAGA, 2013; PITTS; DANYLCHUCK; QUARTERMAN, 2014; PITTS;
PEDERSEN, 2005), tematicas também identificadas como lacuna nos curriculos
de cursos de graduagcado em Educacgéao Fisica/Esporte (BASTOS, 2016; QUINAUD;
FARIAS; NASCIMENTO, 2018).
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E possivel identificar que nas 29 teses produzidas até 2012, periodo no qual a
quantidade anual de teses era menor, a principal tematica era Politicas Publicas (11
teses), seguida por Marketing (4), Economia (3) e modalidades esportivas do Brasil
(3). A partir de 2013, quando houve um crescimento da produgéo, a maioria das teses
trata de Politicas Publicas (26), mas com crescimento de Marketing (7), Governanca
(5) e esporte internacional (3) e identificacao de novas tematicas, especialmente
Eventos (9) e Gestado de Carreiras (3).

A interpretacédo conjunta das tematicas e da produgéo por regides do Brasil
revela convergéncias, como o fato de que na regidao Centro-Oeste a producao é
focada em Politicas Publicas, com quatro teses de um total de sete. Esse mesmo
cenario € identificado no Nordeste, onde oito de nove teses abortam tal tematica.
Por outro lado, no Sul é verificada uma diversidade, com sete diferentes tematicas,
apesar do predominio das Politicas Publicas (4 de 13). No Sudeste, regiao com maior
quantidade de teses, a maioria é Politicas Publicas (21 de 37), Marketing (8 de 11) e
Governangca (5 de 6). Ressalta-se que as teses sobre Etica sdo todas da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul e que todas as teses sobre esporte internacional,
Gestao de Carreiras, Recursos Humanos/Gestao de Pessoas e Comunicacgao foram
desenvolvidas no Sudeste.

Considerando as teses produzidas em instituigdes privadas (20), foi constatado
que as principais tematicas sdo Politicas Publicas (4 teses), Eventos (4 de um total
de 9), Governanga (3 de 6), Recursos Humanos/Gestdo de Pessoas (2 de 3) e
Comunicagao (todas).

Ainterpretacao da relagao entre as areas dos programas de pés-graduagao com
as tematicas evidencia que o estudo de Politicas Publicas é desenvolvido em programas
de Educagéo Fisica e os de Marketing se concentram na Administragéo (Quadro 4).

Quadro 4 — Tematicas pesquisados nas teses segundo as principais areas dos programas de pos-

graduagao
Area dos programas Tematicas
Educacgéo Fisica Politicas Publicas (23) Eventos (5)
Administragcéo Marketing (5) Governanga (3)
Educacao Todas séo de Politicas Publicas (7)
Ciéncias Sociais Governanca (2) | Eventos Esportivos (2)

Fonte: dados da pesquisa.

A partir dos resultados e das interpretagdes conjuntas realizadas podemos
indicar caracteristicas sobre o desenvolvimento das teses que tratam das principais
tematicas identificadas. As que abordam as Politicas Publicas apresentam uma
producao constante, com o volume proporcional do Nordeste e do Centro-Oeste
superior ao do Sudeste e Sul e foram desenvolvidas em programas de pds-graduagao
de Educacéo Fisica de instituicdes publicas: 33 teses das 37. As relativas a Marketing
foram realizadas, majoritariamente, apds 2013, principalmente no Sudeste e em
programas de Administracao de instituicoes publicas (9 de 11 teses).

Sobre as teses que tratam de Eventos, elas se concentram apés 2013,
no Sudeste e em programas de Educacao Fisica, havendo um equilibro entre as
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IES privadas e publicas. Por fim, as teses que tratam de Governanga apresentam
caracteristicas semelhantes das sobre Marketing no que se refere ao periodo, regidao
e area do programa, se diferenciando por estarem distribuidas de forma equilibrada
entre instituicdes publicas e privadas.

3.3 METODOS UTILIZADOS

Os métodos foram analisados e apresentados segundo as cinco categorias
elencadas nas decisdes metodoldgicas.

3.3.1 Secao, item ou capitulo especifico sobre os procedimentos metodoldgicos

A verificacdo da existéncia ou nao de secédo, item ou capitulo especifico
detalhando os procedimentos metodoldgicos nas 94 teses resultou em 69 (73%)
apresentando, enquanto que 25 (27%) ndo. Todas que nao possuiam eram do formato
“tradicional”, sendo que em sete das nove teses que adotaram o modelo escandinavo
tal item/capitulo estava inserido dentro dos artigos, e em duas havia também um item
geral sobre a metodologia.

A auséncia dessa secao, item ou capitulo, tidos como fundamental no modelo
“tradicional” (ABDOLMALAKI et al., 2019; PALTRIDGE, 2002), dificulta a identificacao
e a compreensao dos procedimentos metodoldgicos realizados na pesquisa, bem
como a sua replicagao (SKINNER; EDWARDS; CORBETT, 2015).

3.3.2 Abordagem metodoldgica

Com relacao a abordagem metodoldgica indicada pelos autores das teses, foi
observado que 48 (51%) utilizaram a qualitativa, trés (3%) a quantitativa e 16 (17%)
a mista, sendo que em 27 teses (29%) tal informagéo n&o foi apresentada.

Destaque para o limitado numero de trabalhos quantitativos, sendo eles sobre
Politicas Publicas (2) e Marketing (1), e para o fato de quase um terco das teses nao
citaram claramente tal informacao, a maior parte da area de Politicas Publicas (13)
e de programas de Educacao Fisica (14), informagao importante para caracterizar a
pesquisa realizada (EDWARDS; SKINNER, 2009).

O elevado numero de pesquisas de abordagem qualitativa pode ser explicado
pela GE ainda ser uma disciplina em desenvolvimento no Brasil (Bastos, 2016), de
forma que seus estudos tendem a ser exploratérios da realidade, abordagem mais
adequada para esses fins (EDWARDS; SKINNER, 2009).

Ao compararmos com a literatura internacional, notamos percurso diferente,
pois ha tendéncia quantitativa historica nas publicagdes internacionais (PITTS;
PEDERSEN, 2005; SKINNER; ENGELBERG, 2018). Essa tendéncia também foi
observada por Castro, Silva e Ludorf (2019) ao analisarem a produgao de teses nos
programas de pos-graduacao brasileiros em Educacao Fisica. Ha uma clara distingao
entre a principal opcao adotada pela area da GE (qualitativa) e a utilizada por outras
areas da Educacao Fisica, como Fisiologia e Biomecanica, que costumeiramente
adotam a abordagem quantitativa.
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3.3.3 Método de pesquisa

O método utilizado para a realizacdo das pesquisas nas teses foi citado em 76
(81%), em 18 (19%) ndo. Identificamos a utilizagao de 21 métodos, com a utilizagéo
de mais de um em parte dos trabalhos (31%). O numero de citagbes de métodos foi
116 e no Quadro 5 sdo apresentados aqueles com pelo menos dez citagdes.

Quadro 5 — Métodos de pesquisa mais utilizados nas teses analisadas

Método Quafltidzilde de Método QuaPtida;lde de
citagoes citagoes
Pesquisa Documental 23 Survey 11
Entrevista 21 Pesquisa Bibliografica 10
Estudo de Caso 19 Qutros (16 métodos) 32

Fonte: dados da pesquisa.

Quanto a utilizacao de base tedrica para embasar o método de pesquisa
utilizado, 67% das teses apresentam referéncias de autores, enquanto que 33% néo
citaram, o que limita a analise dos métodos e procedimentos realizados (SKINNER;
EDWARDS; CORBETT, 2015).

3.3.4 Método de coleta de dados

Quanto ao método utilizado para a coleta das informagbes que subsidiaram
as pesquisas, em 85 trabalhos os autores indicaram um ou mais métodos, enquanto
que em nove tal informacgao nao foi apresentada.

Ao todo foram identificados seis métodos, com grande parte das pesquisas
(72%) se valendo de mais de um, com um total de mencdes de 182 (Quadro 6).
Destaque para a Pesquisa Documental e a Entrevista e a menor utilizagao de Grupo
Focal.

Quadro 6 — Métodos de coletada de dados citados nas teses analisadas.

Método Quantidade de citagoes Método Quantidade de citagdes
Pesquisa Documental 57 Questionario 21
Entrevista 55 Observacgao 18
Pesquisa Bibliografica 28 Grupo focal 3

Fonte: dados da pesquisa.

Os métodos Pesquisa Documental e Pesquisa Bibliografica, através dos
quais se obtém dados secundarios, foram identificados em 16 teses, que se valeram
exclusivamente deles. Métodos de obtenc¢ao de dados primarios, ou de campo, estao
presentes em 83% dos trabalhos.

3.3.5 Método de analise dos dados

Com relacdo aos métodos utilizados para analisar os dados, em 71 teses
(76%) os autores os indicaram claramente, enquanto que em 23 (24%), n&o. Ao
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todo foram identificados 33 métodos, com algumas teses aplicando mais de um, e
verificadas 96 citagbes de métodos (Quadro 7).

Quadro 7 — Métodos de analise dos dados citados nas teses analisadas.

Método Quaf\tlda;\de de Método Qua|.1t|da;1de de
citagoes citagdes
Analise de Conteudo 29 Método Comparativo 6
Métodos estatisticos 23 Analise do Discurso 4
Categorizagao/classificagao 7 Outros (16 métodos) 17
dos dados

Fonte: dados da pesquisa.

Sobre os métodos estatisticos, nenhuma tese utilizou técnicas probabilisticas,
15 se valeram de técnicas descritivas e 12 trabalhos de 18 técnicas inferenciais
(alguns utilizaram em mais de um), com destaque para Analise Fatorial, Modelagem
de Equacgdes Estruturadas e Regressao, cada uma citada em trés trabalhos distintos.

Entre os métodos citados, os mais utilizados foram os qualitativos (54%),
seguidos pelos quantitativos (34%) e pelos mistos (11%), com uma maior variedade
de métodos qualitativos (15) e predominio da utilizagdo da Analise de Conteudo.

Ao comparamos a quantidade de métodos de analise quantitativos
identificados com o fato de que apenas trés teses indicaram possuirem abordagem
metodologica quantitativa podemos observar uma discrepancia entre tais resultados.
Essa diferenga pode ser justificada devido ao elevado numero de teses que nao
indicaram a abordagem (29%), por descuido dos pesquisadores, pela utilizacdo de
abordagens mistas ou até mesmo pela classificagcao errénea.

Quanto a indicacao de referéncias tedricas para embasar os métodos de
analise de dados, considerando apenas as 71 teses que indicaram métodos de
analise, 83% citaram referéncias e 17% nao.

Por fim, destaque para o fato de que uma tese ndo apresenta nenhuma das
informacgdes analisadas sobre os procedimentos metoddlogos utilizados; uma cita s6
a abordagem; quatro somente o método; duas apenas o método de coleta dos dados;
e duas indicam unicamente o método de analise de dados.

Ainda que alguma variedade de métodos de pesquisa, instrumentos de coleta
de dados e métodos de analise tenham sido identificada, &€ possivel considerar que
ha a necessidade marcante de maior rigor cientifico na pesquisa académica em GE
no Brasil. Resultados semelhantes foram encontrados em trabalhos da GE de outro
pais onde a area também é recente (ATALAY, 2018).

Nesse sentido, Amis e Silk (2005) afirmam que a area exige um arsenal
metodoldgico expansivo e reflexivo, de forma a compreender o campo amplo que é
a GE, contribuindo com o desenvolvimento de novas possibilidades de pesquisa e
uma democracia de abordagens. Sem a variedade de abordagens, os pesquisadores
podem assumir que os métodos ja amplamente utilizados nao possuem falhas ou ndo
podem ser aprimorados (HOEBER; SHAW, 2017), o que pode prejudicar a expansao
e desenvolvimento cientifico da area.
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4 CONCLUSAO

O levantamento e a analise da producdo de teses de doutorado em GE
defendidas em programas de pds-graduacao brasileiros em relagao as tematicas
abordadas e aos métodos de pesquisa empregados forneceram um panorama da
producdo académica sobre a area no pais.

A caracterizacado das teses revela que o desenvolvimento é relativamente
recente, com a distribuicdo geografica irregular pelo Brasil e majoritariamente
produzidas em programas de universidades publicas, nas areas de Educacao Fisica e
Administragao. As teses sobre GE se desenvolvem em programas de pés-graduacgao
de diferentes areas, reafirmando o carater multidisciplinar da Gestdo do Esporte.
Quanto as tematicas, identificou-se uma diversidade, apesar de limitada frente as
encontradas nas produc¢des internacionais da GE.

Foram verificados pontos a serem aprimorados em relagdo as estruturas
metodoldgicas das teses brasileiras de doutorado em GE. As principais limitagbes
se referem a falta de informacgdes relevantes, como abordagem, método de pesquisa
e de analise, além da auséncia de bases tedricas que os fundamentem. Estes
problemas se configuram como um fator crucial que pode levar a questionamentos
quanto a confiabilidade e a fidedignidade das pesquisas académicas da area. Além
disso, essa omissao dificulta o entendimento dos leitores e pesquisadores quanto aos
procedimentos realizados nas pesquisas, comprometendo a sua reprodutibilidade.
Tais limitagdes metodoldgicas podem ser justificadas pela auséncia de obras sobre a
metodologia da pesquisa aplicada a GE na literatura brasileira.

Como limitagbes da presente pesquisa, indicamos dificuldades na busca
das teses devido a problemas nas bases de dados, como auséncia de mecanismo
de refinamento das buscas e a indisponibilidade do acesso a versao integral de
alguns registros. Outra limitacao foi a dificuldade de identificar e analisar os itens
metodoldgicos e padroniza-los a partir dos parametros definidos a priori, ja que ha
diferentes caracteristicas nas areas de conhecimento dos programas em que as
teses foram desenvolvidas.

Como implicagdes tedricas indicamos que a pesquisa expbs o estado da
arte sobre a producao de teses em GE no Brasil, sintetizando o conhecimento de
uma area emergente e complexa e possibilitando nortear novas pesquisas, além
de ser mais um passo no processo de consolidagao da area. Ja como implicagcbes
praticas, € evidenciada a diversidade tematica e metodoldgica da GE, subsidiando os
pesquisadores da area na realizagao de novos estudos.

Paraodesenvolvimentocientificodaarearecomenda-se aproducaodeliteratura
sobre metodologia da pesquisa aplicada a GE que possa auxiliar pesquisadores
a embasarem seus trabalhos cientificos. Outra sugestdo € o desenvolvimento de
pesquisas que supram as lacunas identificadas quanto as areas tematicas, além de
estudos quantitativos e a utilizacao de outros métodos de pesquisa, coleta e analise
dos dados.

Como sugestdes de estudos futuros indicamos a continuidade das analises
das teses no sentido de avaliar a evolugdo académico-cientifica, bem como a analise
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da producao de dissertagdes de mestrado e de artigos cientificos sobre tematicas da
Gestao do Esporte no pais.
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Abstract: This study analyzes themes and research methods adopted in doctoral
theses on Sport Management at graduate programs of Brazilian HEls. The exploratory,
descriptive and mixed-approach research was carried out through a methodological
integrative review, considering theses defended until 2019. 94 theses were found,
starting in 1997, with uneven geographic distribution throughout the country, mostly
produced in public universities’ Physical Education and Administration programs.
The theses present a range of themes where public policies prevail, while there
are gaps regarding other research topics. Critical aspects were revealed about the
methodological structure, with a lack of information regarding the approach and the
research and analysis methods. The panorama of academic production in the area
reveals gaps consistent with those of its scientific development in Brazil.

Keywords: Management. Sports. Electronic Thesis. Scientific Publication
Indicators.

Resumen: El presente estudio tuvo como objetivo analizar temas y métodos
de investigacion en la produccion de tesis doctorales en Gestion Deportiva en
programas de posgrado de IES brasilefas. La investigacién, de enfoque exploratorio,
descriptivo y mixto, se realiz6 a través de revision integradora de tipo metodoldgica,
considerando tesis defendidas hasta 2019. Se identificaron 94 tesis, a partir de
1997, con distribucidon geografica desigual en el pais, producidas principalmente
en universidades publicas, en programas de Educacién Fisica y Administracion.
Las tesis presentan diversidad de temas, con predominio de politicas publicas y
déficit de otros temas de investigacion. Se revelaron aspectos criticos con respecto
a la estructura metodolégica, con falta de informacién acerca del enfoque y los
métodos de investigacion y andlisis. Se concluye que el panorama de la produccion
académica en el area revela retrasos coherentes con los del desarrollo cientifico del
area en el pais.

Palabras clave: Gestion. Deportes. Tesis Electronicas. Indicadores de Produccion
Cientifica.
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