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Resumo

O artigo tem como objetivo aplicar a Analytic Hierarchy Process (AHP) para avaliar o desenvolvimento do turismo no litoral do Piaui. A avaliagdo
dos territorios turisticos identificados no litoral piauiense foi posswel com a realizagdo de uma analise quantitativa da atividade turl’stica nessa
reglao Por meio da quantificagdo da 1mp0rtanc1a das variaveis “meios de hospedagem” “servigos de alimentagdo”, “atrativos turisticos” ¢ “vias de
acesso” relacionados com os critérios de “custo”, “disponibilidade” e “qualidade” foi possivel avaliar cada territorio. Ficaram evidentes os impactos
negativos provocados pelos problemas relacionados a infraestrutura, especialmente a dificuldade de acesso. A AHP demonstrou ser uma
metodologia com potencial para ser incorporada no processo de planejamento € gestdo para o turismo, pois se mostrou eficaz para a caracterizagio e
a avaliacao de territorios usados pelo turismo. Espera-se que este estudo possa subsidiar a tomada de decisdo dos poderes publicos municipais e
gstadual e(rin relagdo aos impactos sociais ¢ ambientais da atividade turistica que ocorre no litoral piauiense majoritariamente em territorios
ragmentados.

Palavras-chave: Analytic Hierarchy Process, Turismo, Piaui, Litoral.

Abstract / Resumen

ANALYSIS OF THE TOURIST TERRITORIES OF THE PIAUI COAST USING THE ANALYTICAL HIERARCHY PROCESS

The article applies the Analytic Hierarchy Process (AHP) to evaluate tourism development on the coast of Piaui, Brazil. The assessment of the
tourism territories identified on the coast of Piaui was viable due to a quantitative analysis of the region's tourism activity. By quantifying the
importance of the variables "means of accommodation," "food services," "tourist attractions," and "access routes" related to the criteria of "cost,"
"availability," and "quality," it was possible to evaluate each territory. The negative impacts caused by problems related to infrastructure were
evident, especially the difficulty of access. AHP proves to be a methodology with the potential to be incorporated into the planning and management
process for tourism, as it is effective in characterizing and evaluating territories used by tourism. This study is expected to support the
decision-making of municipal and state public authorities concerning the social and environmental impacts of tourism activity on the coast of Piaui,
mainly in fragmented territories.

Keywords: Analytic Hierarchy Process, Tourism, Piaui, Coast.

ANALISIS DE LOS TERRITORIOS TURISTICOS DE LA COSTA PIAUIENSE A TRAVES DEL PROCESO DE JERARQUIA
ANALITICA

Realizando el Proceso de Jerarquia Analitica (AHP) de los nueve territorios turisticos identificados en la costa de Piaui, que son Ilha Grande, Pedra
do Sal, Parnaiba, Luis Correia, Coqueiro, Macapa y Maramar, Barra Grande, Barrinha y Cajueiro da Praia , fue posible hacer un analisis de la
actividad turistica en los territorios a través de la cuantificacion de la importancia de las variables ' aIOJamlento" "servicios de alimentacion",
"atractivos turisticos" y "vias de acceso" a través del criterio de "costo", "disponibilidad" y "calidad". Los impactos negativos ocasionados por
problemas relacionados con la infraestructura fueron evidentes, especialmente la dificultad de acceso. Se espera que este estudio pueda apoyar la
toma de decisiones de las autoridades publicas municipales y estatales en relacion a los impactos sociales y ambientales de la actividad turistica que
se desarrolla en la costa de Piaui, mayoritariamente en territorios fragmentados a lo largo de la costa. E1 AHP puede y debe incorporarse al proceso
de planificacion y gestion del turismo, ya que ha demostrado su eficacia en la caracterizacion y evaluacién de los territorios utilizados por el
turismo.

Palabras-clave: Analytic Hierarchy Process, Turismo, Piaui, Costa.
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INTRODUGAO

O turismo é uma das principais atividades econdmicas em escala global e nacional, com um setor
que representou 10,4% do produto interno bruto (PIB) mundial, 8,1% do PIB brasileiro em 2018 (OMT,
2019) e a 3,5% do total de empregos da populagdo economicamente ativa do Brasil (MARTORELL,
2020). Esta for¢a econdmica da atividade gera diversas, intensas e, por vezes, bruscas transformacdes
em diferentes formas nos nucleos receptivos, como impactos culturais, sociais, ambientais e
econdmicos. Na regido Nordeste brasileira o turismo desponta como uma das principais atividades
econdmicas em varios dos nove estados.

No estado do Piaui, a atividade ainda se mostra insipiente € ocupa uma posi¢do periférica na
visitagdo e promogdo turistica quando considerado o contexto do turismo na regido Nordeste do Brasil.
O estado “é o segundo estado da regido Nordeste com menor nimero de turistas, na frente apenas de
Sergipe” (PUTRICK, 2019, p.87). Quando esse comparativo ¢ realizado em escala nacional, o estado
participa com irrisorios 0,7% das viagens realizadas no Brasil, ocupando a posicdo de sétimo menor
emissor nacional de turistas, pois se considerada apenas a geracdo de receitas turisticas, a participagao
do Piaui ¢ de 0,8% do total do pais (PUTRICK, 2019). As agdes de planejamento ainda se mostram
timidas, descontinuas e ineficazes (BRAGA & GUZZI, 2021). Este quadro fica evidente quando
comparado aos estados vizinhos do Ceard e Maranhdo, em que atividades de planejamento, gestdo e
divulgagdo voltadas para o turismo ocorrem ha décadas (ARAUJO & DANTAS, 2015).

O turismo foi abordado como uma atividade econdmica presente na regido litordnea do Piaui
capaz de causar impactos tanto positivos quanto negativos, em diversas escalas e esferas. Considerado
como promotor de desenvolvimento nas regides receptoras o turismo pode contribuir, entre outros
beneficios, com novas fontes de divisas, com o incremento das atividades economicas e produtivas em
um conjunto de empreendimentos, diversificagdo da economia local, geragdo de empregos, aumento da
renda média das familias € com o aumento das receitas nas escalas municipal e estadual (EUSEBIO &
CARNEIRO, 2012). Ressalta-se, ainda, a importancia desta atividade primordialmente em regides com
pouca industrializagdo e menor indice de desenvolvimento. A visdo sobre areas com poucas atividades
econdmicas ¢ complementada por Putrick (2016) e Malta et al. (2019) ao afirmarem que apesar de
reconhecer o potencial da atividade turistica para a geracdo de empregos assim como a sua contribuigao
para o crescimento econdmico, o turismo ndo ¢ uma solugdo automatica para a reducgdo da pobreza.

Entende-se a possibilidade desta metodologia ¢ da avaliagdo gerada fornecer subsidios para
futuras agdes do poder publico e dos empresarios locais para diminuir os impactos negativos gerados
pelo turismo, bem como potencializar os aspectos positivos nas esferas social, ambiental, cultural e
econdmica. Ao compreender as especificidades e considerar a existéncia de nove territérios distintos na
faixa de 66 km de litoral do estado, a Analytic Hierarchy Process (AHP), em portugués traduzida como
Analise Hierarquica Multicritériol, permite a descri¢do, a avaliacdo e a quantificacdo de fendmenos
complexos de forma confidvel baseada em modelos matematicos aplicados para cada local (SAATY,
2001). A AHP também embasa a classificacdo e a hierarquizacdo da atratividade e do conjunto de
servigos turisticos, composto por hotelaria, equipamentos de alimentos e bebidas (A&B), vias de acesso
e fluxo de turistas.

PLANEJAMENTO DA ATIVIDADE TURISTICA

As primeiras pesquisas relacionadas aos modelos de avaliagao de destinos turisticos comegaram a
ser conduzidas a partir de 1960, como os estudos de “Butler, 1980; Christaller, 1963; Cohen, 1972;
Getz, 1986; Leiper, 1979; Plog, 1973; Stansfield, 1978” (ALVARES et al., 2019, p. 2). No Brasil, apesar
de termos ciéncia desses modelos, os exemplos de avaliacdo e as agdes de planejamento de acdes de
médio e longo prazo no turismo ainda sdo pouco aplicados. Além disso, os conhecimentos produzidos
pelos pesquisadores brasileiros ndo se materializam em politicas publicas de turismo (SILVEIRA et al.,
2017).

A partir da percepgdo apresentada acima observa-se que um dos maiores entraves para o
desenvolvimento do turismo no Brasil ¢ a falta de planejamento, a gestdo ineficiente (na qual entram as
acoOes de avaliacdo) e a descontinuidade nas condutas voltadas para a estruturacdo e monitoramento da

Mercator, Fortaleza, v. 22, €22007, 2023. ISSN:1984-2201


http://www.mercator.ufc.br

ANALISE DOS TERRITORIOS TURISTICOS DO LITORAL PIAUIENSE POR MEIO DE ANALYTIC HIERARCHY
PROCESS

atividade turistica. As agdes seguem os ciclos de quatros anos das eleicdes municipais, estaduais e ou
nacional e pouco ou nada ¢ feito para médio ou longo prazo. A auséncia de um ministério dedicado
exclusivamente ao turismo (em escala nacional o Ministério do Turismo absorveu outras pastas e se
encontrou quase inoperante no governo anterior)! e secretarias especificas para o turismo (nas escalas
estaduais e municipais) sdo somadas ao fato dessas pastas, quando existem, geralmente terem os
menores orcamentos. Esta pesquisa parte de uma visdo complexa sobre a atividade turistica (GONTIJO,
2003; BENI & MOESCH, 2017), porém ha a predominéancia da visdo geografica sobre os fixos e fluxos
(SANTOS, 2002) existentes nos territorios turisticos para a caracterizagdo e avaliacdo da atividade
turistica. Ao elencar as variaveis os “meios de hospedagem”, os “equipamentos de A&B”, os “acessos”,
os “atrativos” e o “fluxo de turistas” consideraram-se, assim como Pearce (2003), Castro (2006) e
Alvares et al. (2019), os “dois componentes principais” para analise ¢ avaliagdo do desenvolvimento do
turismo em determinadas areas que sdo a oferta turistica (atrativos, hospedagem, transporte,
infraestruturas) e os mercados existentes e potenciais (fluxo de turistas).

METODOLOGIA

A partir do inventario da oferta turistica no litoral do Piaui levantado entre os anos de 2019 e 2020
aplicou-se a metodologia de Analytic Hierarchy Process (AHP). A AHP retine métodos quantitativos
para a analise da acdo espacial do turismo na rede/regido estudada como, por exemplo, a analise da
densidade e distribuicdo dos atrativos, pousadas, restaurantes e vias de acesso, delimitando e
identificando o potencial dos atrativos e os impactos gerados pela atividade turistica. Para a
compreensao do estudo realizado apresenta-se a seguir a area de estudo, o método AHP, as variaveis
selecionadas para compor a matriz de analise e os resultados para cada um dos territérios usados pelo
turismo na costa piauiense. A revisdo bibliografica acompanha a descricdo dos procedimentos
metodologicos utilizados.

AREA DE ESTUDO

A area de estudo corresponde a faixa do litoral piauiense com contornos naturais a norte,
delimitado pelo Oceano Atlantico; a oeste, pelo Rio Parnaiba (divisa dos estados do Piaui ¢ Maranhio);
e a leste pela foz do Rio Camurupim (divisa dos estados do Piaui e Ceara). A regido ¢ composta por
quatro municipios e se estende por aproximadamente sessenta e seis quildmetros de costa, abarcando
Ilha Grande de Santa Isabel, Parnaiba, Luis Correia e Cajueiro da Praia, localizados na por¢ao norte do
Piaui. O critério para delimitar a regido foi baseado nos proprios limites estaduais do Piaui e na
representatividade do litoral no cenario turistico piauiense.

O recorte espacial baseado na localizacao e/ou concentragao dos servigos turisticos ja foi aplicado
de forma similar nos estudos de Lima (2015), Cordeiro (2008), Matellan et al. (2013) e Aratjo & Ros
(2014). O mapeamento foi realizado a partir do Inventario da Oferta Turistica (IOT) e, posteriormente,
as coordenadas geograficas e informagdes sobre as infraestruturas coletadas foram organizados em
planilhas no editor Excel e convertidos posteriormente para o formato shapefile. O software de Sistema
de Informagoes Geografica ArcGis 10.1 foi utilizado para a geracdo dos mapas. As bases cartograficas
dos mapas produzidos estavam na projecdo Universal Transversa de Mercator (UTM) e no datum
SIRGAS 2000 UTM Zone 23s. Posteriormente, foi realizada a interpolagdo dos pontos ¢ a delimitagdo
dos territdrios turisticos, conforme pode-se observar no mapa abaixo (FIGURA 1).

Para o mapa acima o IOT foi realizado em escala municipal e o litoral esta em destaque porque
essa ¢ a area na qual os meios de hospedagem e a maioria dos equipamentos de A&B estdo localizados.
Nao existem hotéis e pousadas fora desta faixa territorial, hd apenas alguns motéis ao longo das
principais vias de acesso (BRAGA, 2021). Existem restaurantes, lanchonetes e padarias nas demais
areas dos municipios, mas ndo em nimero e concentracao suficientes para a formacdo de territorios
como foi observado no litoral. E compreendido que o turismo ndo deve se limitar a faixa litoranea,
entretanto € ainda nesta restrita por¢ao dos municipios nas quais as atividades ocorrem e se materializam
por meio de infraestrutura basica e turistica. Os atrativos turisticos estdo dispersos em faixas maiores dos
municipios e ndo sdo concentrados e adensados no mesmo padréo da infraestrutura turistica.
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Territorios turisticos do litoral piauiense com base na concentragdo dos meios de hospedagem
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Figura 1 - Territorios turisticos do litoral piauiense com base na concentragdo dos meios de
hospedagem. Fonte: Braga and Guzzi (2021).

Nos quatro municipios estudados foram delimitados, com base na concentragdo de meios de
hospedagem e equipamentos de A&B (bares, restaurantes, lanchonetes etc.), nove territorios turisticos
identificados e descritos por Braga & Guzzi (2021), sendo eles: A sede do municipios de Ilha Grande
(IG); a praia da Pedra do Sal (PeS); a sede municipal de Parnaiba (PHB); a sede de Luis Correia (LC); o
Bairro e Praia do Coqueiro (Coq); o territorio de Macapa e Maramar (MaM); a praia e o distrito de Barra
Grande (BG); o povoado de Barrinha (Bar) e a sede do municipio de Cajueiro da Praia (CaP).

ANALYTIC HIERARCHY PROCESS (AHP)

Uma vez levantadas as infraestruturas bésica e turistica dos territorios turisticos o0 método AHP se
mostra um dos mais adequados, pois possibilita analisar as diversas variaveis que compdem a oferta
turistica. O processo permite a operacionalizagdo de analises qualitativas e subjetivas por meio de
caracteristicas numéricas (BEN, 2006), além de possibilitar “a hierarquizagdo das opinides subjetivas
sobre categorias de direcionadores de valor, permitindo um tratamento quantitativo que conduza a uma
estimativa numérica da importancia relativa de cada um dos direcionadores” (BEN, 2006, p. 2). Os
direcionadores ou variaveis escolhidas para esta pesquisa foram os “meios de hospedagem”, os
“equipamentos de A&B”, os “acessos”, os “atrativos” e o “fluxo de turistas” (FIGURA 2).
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Territorializag&o e desenvolvimento da atividade turistica no litoral piauiense

IG PeS | PHB LC Coq | MaM | BG Bar CaP

Meios de Equipamentos
hospedagem de A&B Acessos Atfrativos '..-.I.I::xo i ldB
Qualidade Custo Disponibilidade

Figura 2 - Estrutura hierarquica de variaveis para o processo de decisdo. Fonte: Elaboragdo propria
(2020).

Esta escolha foi baseada nos trabalhos de campo realizados entre os anos de 2020 e 2021, nos
dados do IOT e nas caracteristicas dos territorios. Os dados do IOT e os coletados durante os trabalhos
de campo embasaram a definicdo das categorias para a “avaliagdo e caracterizagdo dos territorios
turisticos do litoral piauiense” e o estabelecimento de pesos, levando em consideracdo a qualidade, custo
e disponibilidade via AHP.

A AHP também se mostra em clara concordiancia com a definicdo de territorios usados e
territorios negligenciados proposta por Cruz (2005) e nos conceitos de Santos e Silveira (1994), bem
como a abordagem complexa proposta por Morin (2001) aplicada em estudos sobre a atividade turistica.
A metodologia proposta ¢ alicercada em tedricos que aplicaram a AHP para analisar questdes
relacionadas ao turismo como em Peral et al. (2009), Moutinho & Curry (1994) e Malpartida &
Lavanderos (2000). As etapas do método foram descritas e aplicadas diretamente no tratamento das
informagdes obtidas por meio de levantamento de dados entre os anos de 2019 e 2020.

Apesar da AHP destacar-se das demais técnicas de analise multicritério e ser um dos métodos
mais utilizados no mundo é necessario o reconhecimento do carater subjetivo desta metodologia
(SANTOS et al., 2017). Porém, este carater permite ao método os mecanismos para agregar o conjunto
de caracteristicas consideradas mais relevantes, incluindo também as varidveis ndo quantitativas, com o
intuito de fornecer maior clareza nos procedimentos e nas etapas de tomada de decisdes (SANTOS et al.,
2017). Outro aspecto positivo apontado sobre a AHP ¢ a possibilidade de validar a coeréncia dos
critérios de avaliacdo, a diminui¢do de possiveis inconsisténcias da logica de pesos atribuidos para as
variaveis e dos calculos realizados. A necessidade da realizagdo das operagdes matematicas de autovalor
maximo (Amax), do indice de consisténcia (IC) e da razdo de consisténcia (RC) sdo fundamentais para
validar a matriz (SANTOS et al., 2017). O calculo do autovalor maximo (Améx) ¢ que demonstra se os
dados da matriz estdo logicamente ligados. Para Santos et al. (2017) chegar no Amax é um dos objetivos
primarios da AHP e ele pode ser calculado em trés etapas. Primeiramente multiplica-se a matriz AHP
pelo vetor de prioridades do objetivo central e posteriormente o produto da multiplicacdo ¢ dividido pelo
vetor de prioridades do objeto analisado (SANTOS et al., 2017; WANGAN, 2016). Na etapa seguinte, o
Amax ¢ encontrado pela média aritmética das prioridades auxiliares, correspondendo ao valor da média
aritmética da divisdo realizada anteriormente (SANTOS et al., 2017; COSTA, 2002). Na terceira etapa a
matriz s6 poderd ser considerada consistente se o Amax for igual ao niimero de linhas e colunas da
matriz: Amax = média do vetor Aw /w (SAATY, 1990).
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Para calcular o indice de consisténcia (IC) Saaty (1991) determina que uma matriz para ser
considerada consistente o seu autovalor maximo devera ser igual a “n” (dimensdo da matriz). Neste
caso, ¢ necessario obter o valor n -1 nas comparagdes paritarias. Sobre esta etapa, Santos et al. (2010)
descreve que ela “deve ser realizada se a matriz for considerada consistente, por meio da seguinte
equacgdo IC = (Améx-n) / (n-1), onde n é o nimero de linhas e colunas da matriz” (SANTOS et al., 2010,
p- 7).

Ja o calculo da razdo de consisténcia (RC) demonstra se houve coeréncia na atribui¢ao dos valores
presentes na matriz e nas comparagdes par a par. Utilizamos a férmula proposta por Pamplona (1999) e
aplicada por Saaty (2001) na qual o indice pode ser calculado por meio da formula RC=IC/CA. Neste
caso, a sigla CA ¢ o indice de consisténcia aleatéria (PAMPLONA, 1999). Os autores Santos et al.
(2017), complementando as informagdes sobre o RC, afirmam que esses valores devem ser os menores
possiveis: “esta requer um valor menor do que 0,1, se o resultado atende o padrdo, o calculo é aceito,
caso contrario ¢ necessario melhorar a consisténcia, por meio da reavaliagdo das comparagdes pareadas”
(SANTOS et al., 2017, p. 7). Como exemplo sdo apresentados os respectivos valores relacionando o
numero de variaveis e a Razdo de Consisténcia: 1 <0;2<0;3<0,58;4<0,90;5<1,12;6<1,24,7<
1,32; 8<1,41; 9 < 1,45, 10 < 1,49 (SAATY, 1991).

Em complementac¢ao a discussdo sobre o RC, Marins et al. (2009) consideram que em uma AHP ¢
necessario que a RC de qualquer matriz de comparag@o seja menor ou igual a 0,10. Para os autores o
numero maior de varidveis ndo deve necessariamente ser associado a um valor do RC maior. Das nove
matrizes construidas para o presente estudo os RC oscilaram dentro deste parametro. Como a matriz
proposta ¢ composta por cinco variaveis (“meios de hospedagem”, “equipamentos de A&B”, “acessos”,
“atrativos” e “fluxo de turistas”), o IC deve apresentar, no maximo, o valor de 1,12. Entretanto, em
todos as matrizes o valor foi muito inferior ao limite, demostrando o fato de as avaliagdes atenderem aos
critérios logicos propostos para este método.

W
A B C O E Auto vertor | Nommalizaggo| Autovalor doma
A 1 1 z 0,14 z 0890507549  0,13447 0 1,344701
B 1 1 3 02 4 1,191357838)  0,17990 7,5800 1,36364
C a5 033 1 02 2 0580642455 0,08768 11,5000 1,008312
] 7 E 5 1 3 3499705405)  0,52847 1,87 0,985238
E a5 025 0,5 033 1 0460128137| 0,06948 2 0,833774
£,622344445 =
A - Haoteis
Aw | max | IC RC " - E: iq:'s':::” F”: :; :::;&E'
0,7027 545298553 01132 0, MP23757 Aw = Amax w B ﬂ;raﬁ“;?qua”dade
0,361 E- Fluxoturistico exist2nte
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Tabela 1 - Exemplo de matriz de comparagéo par a par (a tabela consta no banco de dados e ¢é referente
ao terrritério de Ilha Grande, primeira do banco de dados). Fonte: Elaboracao propria (2023).

Na aplicagdio da metodologia AHP em outros estudos foi observado o mesmo padrio de
organizacdo em etapas. A primeira etapa contempla a defini¢do e decomposi¢do do problema, a segunda
a construg¢do do um conjunto de matrizes de comparacao par a par, a terceira a aplicagdo da modelagem
matematica do método AHP e, a quarta, a avaliacdo dos resultados (SANTOS et al., 2017; KOU et al.,
2013).

Estabelecida a estrutura hierarquica, a segunda etapa foi a de avaliagdio com a comparagdo
paritaria (par a par) entre os componentes dos territorios turisticos analisados, sendo eles os “meios de
hospedagem”, os “equipamentos de A&B”, os “acessos” ¢ o “fluxo de turistas”. Nesta ectapa a
comparacdo par a par seguiu a escala composta por valores inferiores a um (1) para variaveis definidas
menos importantes: 1/9 (extremamente), 1/7 (bastante), 1/5 (muito) e 1/3 (pouco). As varidveis com
pesos maiores tém como valores de referéncia: 3 (pouco), 5 (muito), 7 (bastante) e 9 (extremamente)
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(FIGURA 3) (SAATY, 2008). Apesar de largamente citado em estudos mais atuais como o de Marins et
al. (2009) e Islam et al. (2020), este modelo ainda é o mesmo utilizado por Saaty (1990 e 2008).

we | owr | s | s 1 3 | s | 7 | 9 |
extremamente  bastante muito pouco igual pouco muito bastante  extremamente
Menos importante Mais importante

Figura 3 - Valores aplicados na Matriz de comparagdo par a par. Fonte: SAATY (1990), adaptado e
traduzido pelo autor.

A classificagdo dentro da escala entre “menos importante” e “mais importante” foi realizada
englobando como critérios a qualidade (estado de conservagdo, limpeza e qualidade de atendimento), o
custo (se os valores cobrados sdo relativamente maiores ou menores em relacdo aos demais
empreendimentos do mesmo setor. Classificagdes disponiveis em plataformas como o Google e o
TripAdvisor foram consultadas como fontes de informagdo complementar, pois agrupam os
equipamentos seguindo a mesma logica adotada: servigos identificados com $ e $$ apresentam baixo
custo; $8$ possuem valor intermediario; e $$$$ e $$$$$ tém alto custo) e a disponibilidade (a
quantidade, o periodo de funcionamento e/ou se existe ou ndo o servigo no territério avaliado) de cada
variavel. Ou seja, para cada territorio, por exemplo, os meios de hospedagem foram classificados
levando-se em consideragdo a qualidade, os pregos cobrados e a disponibilidade desse servigo. Desta
forma, podem ser encontrados cenarios nos quais existissem poucos hotéis, o servigo tem alto custo e
baixa qualidade. Neste caso esta variavel ¢ menos relevante que as demais na comparagdo par a par com
valores entre 1/9 e 1/7 (FIGURA 4) em relacdo as outras variaveis.

Equipamentos
de A&B

Qualidade
Acessos
Meios de s
hospedagem
Atrativos
Disponibliidade

Fluxo de
Turistas

Figura 4 - Valores aplicados na Matriz de comparagdo par a par. Fonte: Elaboragdo propria (2023).

Posteriormente, foi efetivada a normalizacdo dos valores relativos atribuidos para cada critério. A
analise foi conduzida para cada um dos nove territorios turisticos identificados nos municipios de Ilha
Grande, Parnaiba, Luis Correia e Cajueiro da Praia. Nas tabelas apresentadas para a analise dos
territorios o sombreado na cor cinza destaca todas as vezes em que o critério ¢ comparado com ele
mesmo ¢ o resultado ¢ “1”. Outro aspecto destacado ¢ o espelho das avaliagdes entre as variaveis, pois
os valores relativos quando se compara, por exemplo, “A para B” sdo também espelhados para o valor
de “B para A”. Os resultados para os territorios sdo, respectivamente, representados nas tabelas do
topico “Avaliacdo e caracterizagdo dos territorios turisticos do litoral piauiense”.

Mercator, Fortaleza, v. 22, €22007, 2023. ISSN:1984-2201

—

//
N >

7/15

AVOIAN

(0]NR-)

/4

N —


http://www.mercator.ufc.br

@

4

<
O
~
]
>

ARTIGO

8/15

Braga, S.S - Guzzi, Anderson - Malta, G.A.P

A atribuicdo de pesos para cada critério € realizada dividindo-se os elementos de cada coluna pela
soma daquela mesma coluna (normalizagdo) e, posteriormente, somando-se os elementos em cada linha
resultante ¢ dividindo-se esta soma pelo numero de elementos na linha (SAATY, 1991). O valor obtido é
o utilizado como referéncia.

ELEMENTOS PARA A ANALYTIC HIERARCHY
PROCESS (AHP) NOS TERRITORIOS TURISTICOS

Cabe esclarecer que a inteng@o ndo ¢ propor um modelo universal para a avaliacdo de territorios
turisticos, pois as variaveis podem (e devem) mudar e a Matriz de comparacdo pode incluir ou excluir
diferentes componentes dependendo da realidade analisada. A seguir, as variaveis sdo descritas para
posterior construcdo da matriz AHP para cada territorio, a interpretagdo dos resultados e a sintese.

MEIOS DE HOSPEDAGEM E EQUIPAMENTOS DE A&B

Ao realizar a “Modelagem do potencial geoturistico dos distritos do municipio de Ouro Preto -
MG” Lima (2015) utilizou como elementos para caracterizar a infraestrutura turistica os meios de
hospedagem (albergues, hotéis, pousadas, servigos de cama e café¢, campings, pensdes) e segmentos de
alimentacdo (restaurantes, lanchonetes, padarias, mercearias, sorveterias). A autora também destacou
aspectos da influéncia da existéncia de meios de hospedagem sobre os territorios onde se localizam. Ao
descrever o contexto social e territorial de Lavras Novas, distrito de Ouro Preto, em Minas Gerais, local
no qual o turismo ¢ a principal fonte de renda, a autora destaca que “os detentores dos meios de
hospedagem representam forte poder de influéncia nas decisdes do distrito, além de terem conseguido
mais atencdo por parte dos governantes com a finalidade de ampliar o desenvolvimento turistico”
(LIMA, 2015, p. 07). O método também se assemelha ao utilizado por Matellan et al. (2013) na
“Caracterizacion y andlisis de la oferta de los Servicios Complementarios en la red extra hotelera en
destinos turisticos” e por Aratijo & Ros (2014) no estudo “Possibilidades para o turismo de aventura no
litoral do Piaui”.

Os estabelecimentos de A&B ¢ os meios de hospedagem foram, em sua maioria, visitados entre os
anos de 2019 e 2020 e tiveram suas informagdes coletadas por meio de formulario padrdo de Inventario
Turistico INVTUR) proposto pelo Ministério do Turismo no Brasil para levantamento do Inventario da
Oferta Turistica (IOT). As visitas de campo e dados coletados permitiram a avaliacao e a atribuicao de
notas, por territorio, para essas duas variaveis da matriz AHP.

Os autores Santana et al. (2020) argumentam sobre a existéncia de poucas pesquisas a respeito da
qualidade de servigos turisticos e que a maioria dos estudos estao relacionados as percepgdes de clientes.
Ainda de acordo com os autores, considerou-se também que a “avaliacdo da qualidade em servigos
turisticos é multifacetada, variavel, especifica e permite que sejam analisadas muitas variaveis, desde
que estejam ligadas ao tipo de servico em questdo” (SANTANA et al., 2020, p. 508). A atribuigdo dos
pesos para os servicos de A&B e dos meios de hospedagem seguiu, em parte, o modelo descrito por
Butnaru et al. (2018) e teve como base para avaliar estes servicos turisticos a pesquisa documental, a
pesquisa de campo e a analise quantitativa das variaveis de qualidade e preco (SANTANA et al., 2020,
p. 508). Dessa forma, durante os trabalhos de campo realizados foi possivel avaliar a qualidade do
servigo em escala territorial e comparar com as demais varidveis, sendo elas: os acessos, 0s
equipamentos de A&B, os atrativos turisticos e o fluxo de turistas caracterizados a seguir.

ACESSOS

O sistema de transporte ¢ deslocamentos, aqui denominados “acessos”, ¢ uma variavel de grande
peso na avaliagio do potencial turistico (PIRSELIMOGLU BATMAN & DEMIREL, 2015) e, por isso,
¢ um dos elementos da matriz de analise dos territorios turisticos. No Piaui o principal corredor turistico
(BOULLON, 2002; BRASIL, 2009; RAMOS & LOPES, 2013) é a BR 343, via de ligagdo entre a
capital Teresina ¢ o municipio de Parnaiba. Conforme descreve Ramos & Lopes (2013) ¢ através da BR
343 que ocorrem a maioria dos deslocamentos de turistas no estado realizado principalmente por
teresinenses em dire¢do ao litoral.
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Até o ano de 2017 esse era também o principal corredor percorrido por turistas nacionais e
internacionais que desembarcavam mno Aeroporto Senador Petronio Portella em Teresina e se
direcionavam para o Delta do Parnaiba e praias piauienses. Com um voo semanal no aeroporto de
Parnaiba (um voo aos sabados oriundo de Campinas, no estado de Sdo Paulo) e dezenas no de Cruz (que
atende Jericoacoara e recebe dez voos semanais vindos de: Belo Horizonte — cinco voos, Sdo Paulo —
quatro voos, € Recife — um voo) muitos turistas brasileiros e estrangeiros tém chegado até a regido sem
passar pela capital estaduals (INFRAERO, 2019). Em mar¢o de 2023 foram anunciados pelo governo
estadual mais dois voos regulares para Parnaiba nas quintas-feiras e aos domingos oriundos de Belo
Horizonte.

A regido do litoral piauiense ficou e ainda se encontra “isolada” (SILVA, 2013; SANTOS et al.,
2001). Esta ¢ uma questao histdrica, pois a “regido foi sempre marginal, distante que estava dos centros
econdmicos ¢ politicos de suas respectivas provincias” (SILVA, 2013, p. 79). Sob o mesmo enfoque
regional, Martins Filho (2014) reforca a questdo do isolamento com entrave ao desenvolvimento do
turismo no Polo Costa do Delta ao afirmar que “a precariedade dos investimentos na infraestrutura de
transportes, nos servicos basicos e a caréncia de uma rede de estabelecimentos turisticos tém privado a
regido de maior desenvolvimento” (MARTINS FILHO, 2014, p. 180). Parnaiba foi definida como um
destino com “severas limitagdes de acesso” em estudo de Santos et al. (2017) apontando também a
dificuldade de o municipio ser um “irradiador” de turistas para os municipios vizinhos.

A respeito dos deslocamentos dos turistas para o litoral, Borges (2018) também reconhece as
dificuldades de acesso como um fator limitador, especialmente no caso de Parnaiba, um destino indutor
para o turismo regional. Para o autor, dentre os entraves para o desenvolvimento do turismo “destaca-se
o dificil acesso, pois somente no ano de 2016 voltaram ao aeroporto da cidade voos nacionais, onde, até
entdo, a viagem rodoviaria era principal forma de deslocamento de longa distancia” (BORGES, 2018, p.
192). Com as dificuldades de acesso terrestre descritas existe ainda a expectativa das prefeituras locais
na concretizacdo de projetos como o reestabelecimento da linha férrea entre Luis Correia, Parnaiba e
Piracuruca para o transporte de moradores e turistas. Em 2020, ano de eleicdes municipais, foi
anunciado o inicio das obras da ferrovia e a compra de um trem de passageiros. Mas, passadas as
eleigdes, pouco se sabe dos custos ¢ do cronograma da obra. O Aeroporto Internacional de Parnaiba
Prefeito Dr. Jodo Silva Filho sofre com a subutilizacdo pela empresa Azul Linhas Aéreas Brasileiras
com um unico voo aos sabados. Para o ano de 2020 existia a previsdo de ampliacdo para cinco voos
semanais, mas o que ocorreu foi o aumento de um para dois voos semanais.

Além dos dados secundarios sobre as vias e as formas de acesso do turista ao litoral piauiense
foram realizados trabalhos de campo em todos os principais modais, sendo eles o aeroporto ¢ as
rodoviarias. Os trechos entre os municipios foram percorridos diversas vezes entre os anos de 2019 e
2020, bem como traslados pelos acroportos de Cruz (Ceard) e Parnaiba (Piaui). Os deslocamentos para
Barreirinhas (Maranhao) e Jericoacoara (Ceard) também fizeram parte dos trabalhos de campo para
avaliar a conectividade entre os municipios piauienses e os demais destinos da Rota das Emogoess. A
comparagdo par a par foi realizada conforme disposto no diagrama comparativo entre o grau de
relevancia da variavel acessos para cada territorio em relacdo aos meios de hospedagem, equipamentos
de A&B, atrativos turisticos e fluxo de turistas.

ATRATIVOS TURISTICOS

A avaliacdo dos atrativos turisticos aplicada na AHP seguiu os parametros do Ministério do
Turismo (BRASIL, 2007) adaptado da Organizacdo Mundial de Turismo (OMT) e do Centro
Interamericano de Capacitagdo Turistica (CICATUR). O procedimento foi o0 mesmo aplicado durante a
realizagdo do Plano Integrado do desenvolvimento Integrado do turismo sustentavel Polo Costa do
Delta, em 2010 (PDITS Costa do Delta, 2010) e por Dantas & Melo (2011). Foram utilizados, em visitas
técnicas durante os anos de 2019 e 2020, os mesmos critérios na avaliacdo dos atrativos naturais e
culturais, sendo eles: o Potencial de atratividade; o Grau de uso atual; a Representatividade; o Apoio
local e comunitario; o Estado de Conservagdo da paisagem do entorno; a Infraestrutura e o Acesso. A
avaliagdo detalhada foi apresentada por Braga et al, (2022) no estudo “Analise da Atratividade Turistica
do Litoral Piauiense: atualizagdo da avaliacdo dos atrativos turisticos entre 2010 ¢ 2020 e esses sdo 0s
dados que subsidiaram a comparagao par a par apresentada.
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FLUXO DE TURISTAS

O turismo foi abordado como uma atividade econdmica provocadora e/ou materializada por meio
de uma série de transformagodes espaciais (FRATUCCI e MORAES, 2020). Nesse aspecto, Borges
(2014) entende o turismo como um fator “dinamizador” da economia em muitas comunidades. Mas,
também produz processos de desterritorializacdo e a reterritorializagdo, gerando novas configuracdes do
espago que, por vezes, ser tornam permanentes, assim como o surgimento de territorialidades
(BORGES, 2014; HAESBAERT, 2010).

Ao adotarmos como conceito basico o espago geografico, considerou-se sua composicao por
elementos fixos e fluxos (SANTOS, 2002) ¢ o fato de as relagdes humanas acontecerem e produzirem os
territorios turisticos neste mesmo espaco. Santos (2002) propde que estruturas fixas e fluxos compdem
um conjunto indissociavel, solidario e também contraditério, de sistemas de objetos e acdes
responsaveis pelas formas e dinamicas formadoras do espago geografico (BRAGA & GONTLO, 2011).
O espaco ndo ¢ um objeto ou uma mercadoria, nem sequer um instrumento (PUTRICK, 2019). O espago
ndo ¢ apenas o local da producgdo de coisas, mas ¢ também éarea da reproducdo das relagdes sociais.
Nesta reproducdo das relagdes sociais estdo incluidos o espago urbano, os espacos dos lazeres, os
espagos educativos, os espagos da cotidianidade e de turismo (LEFEBVRE, 2006).

Dessa forma, as caracteristicas e a intensidade do fluxo turistico constituem elementos
fundamentais para a caracterizagdo dos territorios turisticos. No relatorio sobre a avaliagdo ambiental
estratégica do Programa Regional de Desenvolvimento do Turismo (PRODETUR) no estado do Piaui —
Polo Costa do Delta, a questdo de massificagdo do turismo ja era citada: “o perfil do turista consumidor
do produto turistico do Polo €, na sua maioria, composto pelo visitante de massa que busca o turismo de
sol e praia como atividade de lazer” (BRASIL, 2010, p. 107). Além deste modelo refletir o publico
encontrado na regido estudada ele evita que a pesquisa se perca na infinidade de segmentagdes e
subdivisdes possiveis. Outro aspecto ¢ entender o turismo de massa e sazonal como atividade
insustentavel e em descompasso com o ambiente local. O Piaui, mais especificamente o seu litoral,
necessita que o turismo seja desenvolvido respeitando suas caracteristicas culturais, sociais e
fragilidades ambientais. Os valores utilizados para avaliar o fluxo de visitantes estdo descritos em Braga
(2020) e foram validados por trabalhos de campo na regido.

AVALIACAO E  CARACTERIZACAO DOS
TERRITORIOS TURISTICOS DO LITORAL PIAUIENSE

Com base na metodologia descrita, cada territorio foi analisado por meio da AHP. A partir desta
abordagem foi possivel observar que, na maioria dos territdrios, os resultados sdo coerentes com outros
estudos realizados nas mesmas areas nos quais a atividade turistica foi abordada.

Territorio | Meios de hospedagem A&B Acessos | Afrativos | Fluxo turistico

IG 0,13447 0.17990 | 0,08768 | 0,52847 0.06948
PeS 0,09208 0.21703 | 0,13204 | 0,32896 0,22989
PHB 0,16033 042851 | 0,12076 | 0,10971 0,18069
LC 0.28619 0.41825 | 0,10047 | 0,09003 0,10506
Coq 0,39493 0.26055 | 0,09937 | 0,16790 0.07726
MaM 0,36371 0.26023 | 0,12683 | 0,15831 0,09093
BG 0,20117 020117 | 0,04622 0,35902 0,20117
Bar 0,55223 0.12838 | 0,05077 | 0,35026 0,04024
CaP 0.23065 044117 | 0,10548 | 0,12669 0.09601

Tabela 2 - Sintese AHP dos territorios turisticos.Fonte: Elaboracao propria (2020). Legenda: Ilha
Grande (IG); a praia da Pedra do Sal (PeS); a sede municipal de Parnaiba (PHB); a sede de Luis Correia
(LC); o Bairro e Praia do Coqueiro (Coq); o territorio de Macapa e Maramar (MaM); A praia ¢ o distrito

de Barra Grande (BG); o povoado de Barrinha (Bar) e a sede do municipio de Cajueiro da Praia (CaP).
Verde: variavel do territério com maior nota; vermelho: variavel do territério com menor nota.
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Na tabela sintese (TABELA 2) foram destacadas, por territorio, as variaveis com maior € menor
representatividade. Com os dados agrupados ¢ factivel uma ideia do conjunto regional. Quando
comparados, entre os territorios, os valores atribuidos para “Meios de hospedagem”, “A&B”, “Acessos”,
“Atrativos” e “Fluxo turistico”, existe elementos para subsidiar a identificagdo dos pontos positivos
(melhor avaliados, em verde) e os negativos (menores notas, em vermelho) em escala regional. As notas
mais altas, em verde, mostram as variaveis com melhor desempenho ¢ as em vermelho demostram os
setores com maiores fragilidades em cada territorio. Este ¢ um fator que explica a adogdo da AHP para
analise territorial e tomada de decisdo, pois os gestores podem definir agdes para sanar os problemas dos
setores com pior desempenho e/ou para potencializar as areas melhor avaliadas.

Mesmo em uma primeira analise ¢ possivel notar como o fluxo turistico e as formas de acesso
tiveram, na maioria dos territorios, as menores notas. Os aspectos relacionados com a oferta turistica
“Meios de hospedagem”, “A&B” e “Atrativos” receberam as maiores notas em todos os nove territorios.
Por exemplo, as pontuagdes para “A&B” foram as mais altas nas sedes de Parnaiba (PHB), Luis Correia
(LC) e Cajueiro da Praia (CaP). Ao compararmos as descrigdes e matrizes AHP realizadas
individualmente a analise conjunta dos territorios se mostra coerente. Alguns exemplos sdo territorios
vizinhos como Ilha Grande (IG) x Pedra do Sal (PeS) e Barra Grande (BG) x Barrinha (Bar), nos quais a
variavel “Atrativos turisticos” obteve a maior avaliacdo relativa entre os territdrios. No primeiro caso,
Ilha Grande x Pedra do Sal, além da proximidade de atrativos como o acesso ao Delta do Parnaiba e
praia da Pedra do Sal, é necessario enfatizar como a infraestrutura turistica ¢ precaria nesses dois
territorios. Assim, foi natural que os atrativos turisticos se sobressaissem pelo grau de importancia e os
servigos tivessem uma pontuagdo relativamente mais baixa. Os servigos nos dois territérios sao
considerados de baixo custo quando comparados com demais territorios. J4 em Barra Grande e Barrinha
os atrativos tiveram destaque, mas com notas ndo muito distantes das atribuidas aos servigos de
hospedagem e de A&B, que possuem custo entre médio e alto.

Quando comparados em conjunto os valores atribuidos aos meios de hospedagem em Ilha Grande
¢ Pedra do Sal foram os menores em relagdo aos nove territorios. Os equipamentos de hospedagem nos
dois territorios sdo poucos, de baixo custo e de baixa qualidade quando comparados com os demais
territorios do litoral. Neste mesmo item Macapa e Maramar (MaM), Coqueiro (Coq) ¢ Barrinha (Bar)
tiveram os maiores valores. Nos trés territorios os servicos possuem maior qualidade e os precos
cobrados também sdo maiores na comparagao entre os demais territorios. As descri¢des dos territorios e
os quantitativos dessas estruturas em cada um deles se mostram extremamente coerentes.

A proximidade geografica poderia explicar, em parte, as avaliagdes sobre os meios de
hospedagem e o fluxo turistico de Ilha Grande e da Pedra do Sal serem os menos importantes. Nos dois
territorios o fluxo de visitantes que passam pela area ndo se reverte em desenvolvimento econdmico. O
transito de excursionistas realizando atividades massificadas em Ilha Grande e na Pedra do Sal, quando
comparado com os outros territdrios, se mostrou bem menos vantajoso para o destino turistico € muito
mais impactante social e economicamente quando comparamos as realidades dos outros territdrios. Os
territorios de Ilha Grande e da Pedra do Sal recebem os impactos negativos do turismo como o lixo ¢ a
pressdo na infraestrutura basica (agua, esgoto, coleta de lixo, seguranca publica, servigos de saude), mas
ndo recebem os impactos positivos como a geragdo de empregos na rede hoteleira, no setor de A&B e de
animacao turistica, conforme apontam em estudos realizados na mesma regido por Silva (2013), Borges
(2018), Rocha (2017), Putrick (2019) e Braga (2021).J4 no Coqueiro e no territoério vizinho formado
pelas praias de Macapa e Maramar o fluxo turistico também foi o menos relevante, mas por outros
motivos. Nesses dois territorios, apesar da existéncia de diversos empreendimentos turisticos, a maior
parte do fluxo de pessoas ¢ de visitantes com segunda residéncia no local e, desta forma, o fluxo
permanece constante e possui caracteristicas diferentes do turista convencional. A exemplo disso,
durante a pandemia de CODIV-19 iniciada em 2020, o fluxo de pessoas aumentou nos dois territorios,
pois varios dos proprietarios (grupo formado majoritariamente por teresinenses) decidiram passar o
periodo de quarentena em Luis Correia.

Conforme descrito por Peral et al. (2009) para realizar agdes e planejamento os ‘“‘servigos
turisticos basicos” (meios de hospedagem e A&B) sdo considerados os elementos mais importantes. Os
mesmos autores definiram como oferta turistica secunddria, ou complementar, os atrativos turisticos e as
atividades de lazer. As matrizes produzidas, na maioria das vezes, estiveram de acordo com Peral et al.
(2009) e em apenas “Pedra do Sal” os meios de hospedagem e A&B ndo figuraram entre os dois
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critérios mais relevantes, pois a atividade turistica ainda ¢ pouco desenvolvida. Nesse territorio existe
uma visitacao de excursionistas realizada em grande parte por moradores de Parnaiba, porém os servigos
de A&B ainda sdo precarios ¢ os meios de hospedagem incipientes. E possivel considerar que a
quantidade ¢ a qualidade dos meios de hospedagem ¢ A&B presentes no territério seja um impacto
positivo do turismo, pois essa presenca também pode se refletir na geracdo de empregos para os
moradores locais.

CONCLUSAO

O método AHP se mostrou eficiente para a avaliacdo do desenvolvimento da atividade turistica
nos territorios do litoral piauiense. Apesar de pouco utilizado no Brasil, o0 método se mostra coerente
para abranger a complexidade encontrada nos territorios usados pelo turismo nos quatro municipios
costeiros de Ilha Grande, Parnaiba, Luis Correia ¢ Cajueiro da Praia. Esta é uma das poucas pesquisas
que aplicaram a AHP para analise territorial da atividade turistica. Assim, esperamos introduzir métodos
de pesquisa sobre o impacto do turismo com a utilizagdo de metodologias menos subjetivas.

A AHP, quando conciliada com a analise cartografica, dados de inventario da oferta turistica e
avaliacdo dos atrativos, proporciona elementos consistentes para o diagnostico da atividade turistica em
escala local e regional.Por meio da descricao dos territorios foram observadas a relagoes dialogicas entre
as caracteristicas de cada fragmento e o “todo” regional que forma o litoral piauiense. As caracteristicas
territoriais de cada por¢do da costa, ao ndo receber a¢des de planejamento, de gestdo e de estruturacio
catalisam o processo de fragmentagdo, pois as desigualdades locais preexistentes se refletem na
organizagdo espacial de cada um dos territorios turisticos.

Ja nos territdrios mais pobres ¢ com o acesso mais dificil se mostram como areas nas quais o
turismo se configura como uma atividade massificada e de baixo desempenho econdémico, como na
Pedra do Sal e em Ilha Grande. Esse cenario contrasta com os territorios utilizados por moradores e
turistas de classe média como em Barrinha, Barra Grande, Coqueiro, Macapa e Maramar, uma vez que
apresentam um ordenamento espacial e estético caracteristico de espagos turisticos melhor estruturados e
mais desenvolvidos economicamente. Logo, se faz necessario adotar medidas para a melhoria da
infraestrutura basica e turistica dos territorios usados pelo turismo, mas, sobretudo, com baixo
desempenho.

O estudo evidencia os problemas com a infraestrutura basica como vias de acesso, seguranga ¢
saneamento basico nos territorios. Em contraponto, também fica claro que existem atrativos turisticos e
servi¢cos com potencial para tornar o litoral piauiense um destino turistico competitivo. Por meio da AHP
¢ possivel constatar que um dos motivos do potencial turistico dos atrativos naturais e culturais do Piaui
ainda ndo serem utilizados como mecanismo para dinamizar a economia local e se converter em
desenvolvimento abrange os problemas relacionados com a falta ou precariedade da infraestrutura
basica. Os aspectos negativos mais evidentes foram as dificuldades relacionadas com o sistema de
transporte e vias de acesso, fazendo com que seja dificil e dispendioso se deslocar para e ao longo das
praias e atrativos naturais da costa piauiense.

Essa informagdo chama a aten¢do para que as futuras politicas publicas de turismo nos municipios
sejam realizadas de forma mais individualizada para cada territorio. A¢des genéricas para a regido como
0 “Polo Costa do Delta” acabam considerando o litoral do Piaui como um espago homogéneo e, logo,
sem os latentes conflitos e desigualdades existentes entre os territorios usados pelo turismo. E
necessario, pelo menos enquanto o turismo for considerado como a atividade econdémica “salvadora” e
provedora do desenvolvimento, conforme concepgdo politica que orienta a atividade em ambito local e
regional, que os territorios negligenciados pelo turismo sejam incorporados nas politicas publicas de
turismo. Como os atrativos turisticos e territérios com maior potencial se encontram, na sua maioria,
negligenciados ¢ possivel que um maior investimento nestas areas traga novas perspectivas para o
turismo no litoral piauiense.

Apesar dos problemas apresentados, o turismo nao pode ser considerado como algo negativo para
a regido estudada. O que se destacou apods o tratamento dos dados da analise realizada foi o grande
potencial dos atrativos naturais, culturais e as inimeras possibilidades de uso para o turismo que eles
proporcionam. Este potencial justifica o sentimento de “atraso” que existe na regido em relagdo ao
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turismo, pois fica evidente a laténcia das potencialidades para o desenvolvimento do turismo
“esperando” para serem utilizadas.

NOTAS

1 - Nesta pesquisa optou-se pelo uso do termo e sigla em inglés, uma vez que esta é a forma mais
encontrada nas referéncias bibliograficas consultadas.

2 - Sobre a gestdo passada do turismo brasileiro (2019 - 2022), a professora e pesquisadora Rita
de Céassia Ariza da Cruz descreve em entrevista para o jornal Le Monde (14/10/2020) um panorama do
cendrio em 2020: https://diplomatique.org.br/para-que-e-a-quem-serve-o-ministerio-do-turismo/

3 - Escala de voos no ano de 2020 e 2023.

4 - A Rota das Emogdes ¢ considerada um dos cinco roteiros turisticos pioneiros no planejamento
de Roteiriza¢do Turistica do Brasil, coordenado pelo Ministério do Turismo. Fazem parte da Rota das
Emogdes quatorze municipios, sendo cinco no estado do Ceara (Barroquinha, Camocim, Chaval, Cruz e
Jijoca de Jericoacoara), cinco do Maranhdo (Barreirinhas, Paulino Neves, Araioses, Tutdia e Santo
Amaro) e quatro do Piaui (Parnaiba, Luis Correia, Cajueiro da Praia e Ilha Grande) (PUTRICK, 2019).
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