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Este artigo teve como objetivo conhecer a relagdo entre o trabalho e a salde de professoras e monitoras
de creche publica no municipio de Vitéria da Conquista (Bahia, Brasil). Para tal, realizou-se uma
pesquisa qualitativa de carater exploratério. Foram efetuadas dez entrevistas por meio de um roteiro
semiestruturado de questdes. No que concerne ao método empregado para analise dos materiais,

foi adotada a técnica de andlise de conteldo, chegando-se a quatro temas principais: precarizagao,
sobrecarga e intensificagao do trabalho; gestao, politica e conflitos; diferengas entre o trabalho

de professoras e monitoras; e educagao, saude e cuidado. Por fim, considera-se necessario que o
trabalho, em sua relagdo com a saude, seja objeto de didlogo com vistas a gerar mudangas, segundo

a perspectiva dos trabalhadores, de modo a reforgar o aspecto relativo a cooperagé@o e ampliagdo do
campo de criagdo coletiva.
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Introducgao

Em sua origem, a histdria das creches publicas no Brasil esteve ligada a drea de
promogio social como direito de mies trabalhadoras. A formagio pedagégica das
professoras ndo era uma preocupagio, posto que a maijoria delas nio tinha qualificagio
especifica e algumas sequer eram alfabetizadas'. O contexto de feminizagio do trabalho
docente, que esteve historicamente associado a baixa valorizagio social e financeira das
professoras, encontrou assento no fato de as creches atenderem as criangas da classe
trabalhadora mais pobre. Essa perspectiva assistencial acabou por consolidar a ideia
que o “cuidado” transcorre naturalmente, em detrimento de uma intencionalidade
educativa.

De fato, durante os anos 1980, as reivindicagdes dos movimentos populares pela
democratizagio da educagio ampliaram a estrutura da rede ptblica e organizaram a
Politica Nacional de Educagio Infantil como direito da crianga de zero a seis anos.
Contudo, foi na década de 1990 que se iniciou o debate puiblico sobre o direito
da crianga a educagio e o dever do Estado de oferecé-la, efetivando conquistas da
Constitui¢do de 1988. Naquela década, a exemplo do que preconizou o Estatuto da
Crianga e do Adolescente (ECA), foram estabelecidos os mecanismos de participagio e
controle social na formulagio e implementagio de politicas ptblicas para a infincia®.

Com a promulgagio da Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional (LDB)
9394/96, as creches assumiram o cardter de institui¢do de ensino e adotaram programas
curriculares de acordo com as necessidades das criangas. Em termos concretos, a
Educagio Infantil passou a fazer parte da agenda da educagio do pafs, e ndo mais da
assisténcia social. Nesse contexto, merece particular atengio a luta em defesa do cardter
formativo das creches, o que também contou com agio expressiva de profissionais que
nelas atuavam, na medida em que exigiam melhores condigdes de trabalho e maior
participagio no projeto pedagdgico institucional’.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para Educag¢io Infantil (DCNEI)
representaram um avango importante ao definir creches e pré-escolas como espagos
institucionais nio domésticos, pautados em principios éticos e politicos, tais como:
autonomia, responsabilidade, solidariedade, exercicio da criticidade, respeito ao bem
comum, a0 meio ambiente, as diferentes culturas, as identidades, as singularidades e a
ordem democritica. Além disso, a Educag¢io Infantil assumiu a tarefa de desenvolver
a sensibilidade, criatividade, ludicidade, liberdade de expressio; e as manifestagoes
artisticas e culturais da crianga®.

Decerto, os avangos obtidos pela Educagio Infantil com a institui¢io da LDB
9394/96, da DCNEI e do ECA nio resultaram necessariamente em altera¢des
significativas nas condigdes profissionais de muitos educadores de creches. Estudos
como os de Cruz’ apresentam dados significativos a respeito da situagio de creches
no Brasil, como os baixos saldrios e a longa jornada de trabalho (superior a quarenta
horas semanais), além de mostrar que boa parte dos coordenadores pedagégicos e
professores concebem como principal tarefa da Educagio Infantil preparar o aluno
para a 12 série; poucos sio os que afirmaram seguir uma proposta pedagégica em seus
estabelecimentos e um niimero significativo de professores sequer sabia o que isso
significava, o que denota uma forte tendéncia a associar o trabalho pedagégico de
creches a antecipagio da escolaridade.
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Mais grave ainda pode ser a situagio de satide em que os professores de creches se
encontram, na medida em que necessitam enfrentar condi¢des adversas no cotidiano
que, muitas vezes, exigem—lhes extrair de maneira dramdtica razdes e sentidos paraa
atividade que realizam.

Em um retrato geral dos estudos sobre trabalho e satde de professoras e monitoras
de Educagio Infantil no Brasil, observou-se um quadro de diminuta publicagio e baixa
visibilidade acerca dos problemas cotidianos que adotam a perspectiva das préprias
trabalhadoras. Silva e Silva® chamam a atengio para aspectos como mobilidrio de
trabalho inadequado, pausas insuficientes e prevaléncia de dor nas regides lombar,
tordcica, pescogo e ombros. Diferentemente das atividades em outras séries do ensino,
o professor de Educagio Infantil despende um maior contato fisico e emocional com
seus alunos, realizando tarefas especificas e simultineas com muitas criangas, como
carregi-las no colo, levantéd-las do chio, agachar-se, ajoelhar-se e curvar-se. Como
consequéncia, as professoras estdo sujeitas a uma série de problemas que vio desde
LER (lesdes por esforgos repetitivos) até transtornos psiquidtricos como tensio,
ansiedade, frustragio e depressio”®. Nessa mesma linha, Masselli” identifica diferentes
fontes de desgaste e estresse como barulho, vulnerabilidade e choro das criangas,
além da prépria desvalorizagio social da atividade docente na Educagio Infantil.
Complementarmente, deve-se considerar as andlises de Luchesi' sobre alteragoes
vocais decorrentes da dificuldade das professoras exercerem controle sobre as criangas
e, ainda, os estudos de Simdes e Latorre'" sobre disfonia como problemas evidentes
em profissionais de creches. Na prética, as questdes de satide relacionadas ao trabalho
contribuem para que professoras e monitoras de creches vivenciem absentefsmo,
licengas, abandono da carreira e despersonaliza¢io, caracterizando a sindrome de
burnout. Destarte, sio comuns referéncias ao desencantamento entre a idealizacio de
ser professora e o enfrentamento das condi¢des reais de trabalho'®'%. E nesse contexto
que objetivamos compreender a relagio entre o trabalho e a satide de professoras e

monitoras de creche publica, na perspectiva de quem realiza o trabalho.

Quadro tedrico-metodoldgico

No escopo da tradi¢io marxista, Harvey'? assevera que as relagdes humanas
envolvidas no processo de trabalho, além de complexas, constituem-se em assunto
essencial, e os trabalhadores, dentro do processo de trabalho, “no chio de tébrica” (p.
89), sio capazes de resistirem, protegerem-se €, continuamente, provocarem mudangas.
Realizado “a portas fechadas”, o processo de trabalho é um campo particular e é nele
que se situa o processo saude-doenga, no qual somente aqueles que trabalham sabem o
que realmente acontece.

Em termos estruturais, Harvey'® destaca que o capitalismo trouxe para o século
XXI o aprofundamento das desigualdades sociais, estagnagio econdmica e alta taxa
de desemprego. As forgas da esquerda tradicional, como os sindicatos, encontram-se
fragilizadas para fazer oposicio sélida ao poder do capital. A subtragio de direitos
adquiridos como aposentadoria, satide e educagio publicas que, por mediagio do
Estado, deveriam fornecer prote¢io social aos trabalhadores, sio negadas em nome
da retidio fiscal. Como contraponto, Harvey'? advoga a tese de que deve-se reforgar

adimensio coletiva do trabalho de modo que os trabalhadores possam apropriar-se
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do seu contetdo social, do controle de tempo, dos processos e dos produtos que os
compdem no préprio ambiente de trabalho, no qual o capital afeta diretamente o
corpo e a saiide dos trabalhadores.

Do ponto de vista da satide, encontramos na concepgio vitalista de Canguilhem'
aquela que pode ser definida como busca permanente de equilibrio e normalidade.
Nesse enfoque, um organismo sauddvel nio depende apenas de sua capacidade de
adaptagio, mas também de competéncia normativa, segundo a qual os individuos
instituem continuamente novas normas de vida e de intera¢do com o ambiente. Assim,
satude ndo significa apenas auséncia de doenga ou simplesmente alteragdes quantitativas
e qualitativas dos organismos. Para explicar melhor qual o significado de satde,
Canguilhem' recorre 2 metéfora do “luxo bioldgico”, ou seja, o movimento pelo
qual os organismos, mesmo em estado de doenga, restabelecem-se e criam condigoes
em busca de satde e de normalidade. O fulcro é compreender como os individuos
mobilizam suas inteligéncias em torno de estratégias para lutar contra as adversidades
do cotidiano, as doengas, a loucura e a morte. A normalidade, portanto, nio é um
atributo dado, mas um movimento de defesas operadas, individual e coletivamente,
visando a protegio e garantia da integridade fisica e mental dos organismos.

Imersos em contexto de precarizagdo laboral e de relagoes hierarquias autoritdrias,
poucas tém sido as oportunidades para uma reflexio mais aguda sobre os processos de
trabalho na Educagio Infantil, especialmente na perspectiva das trabalhadoras. Nesse
contexto educacional, a dicotomia entre o pensar e o fazer, conforme preconizou
Gramsci®, floresce e cede lugar para adversidades que tornam a atividade de educar
um fardo, podendo levar os professores ao adoecimento e, por consequéncia, queda na
qualidade da formagdo dos alunos. N4o que a causa de adoecimento dos professores
se constitua nas poucas oportunidades de reflexio sobre o trabalho, mas sim nas
condi¢oes adversas em que eles se encontram'®. Contudo, a reflexio é um passo a ser
dado na tentativa de transformar os processos de trabalho, posto que a a¢do docente ¢
atravessada pelos significados que os professores constroem a respeito do seu proprio
trabalho.

Vale mencionar que a ideia de educar, segundo Mésziros", constitui-se na busca
pelo sentido da educagio em sua relagio com o trabalho. Na obra desse mesmo autor,
encontra-se uma questio que nos inspira a pensar os processos de trabalho na educagio
como centro das andlises: como construir uma educagﬁo cuja principal referéncia seja
o préprio ser humano e o seu trabalho? Se a questio nos interessa é porque faz extrair
sentido para o trabalho docente, de maneira a compreender sua estreita relagio com a
satde e a defesa da vida no trabalho.

Do ponto de vista metodolégico, no que concerne aos procedimentos da pesquisa
de campo, desenvolveu-se um estudo de cardter qualitativo e de cunho exploratério
que, de acordo com Gil™® (p. 43), visa proporcionar uma visio geral e aproximativa
de um determinado fato. Quanto a técnica de investigagio, realizaram-se entrevistas
individuais e semiestruturadas, procedimento a partir do qual o investigador formula
perguntas abertas, sendo flexivel no que diz respeito ao roteiro de questdes'®.

O estudo foi realizado no municipio de Vitéria da Conquista (BA), que conta com
o total de 21 creches, sendo 11 municipais e dez conveniadas. O local da pesquisa foi
uma creche municipal que funciona em prédio préprio. Situa-se em bairro periférico

do espago urbano e oferece as criangas atendidas, com idade entre dois a cinco anos
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de idade, quatro refeigoes didrias, higiene corporal e atividades pedagégicas. Conta
com um quadro de dez professoras, 18 monitoras, trés coordenadoras, uma diretora,
uma professora que atua na brinquedoteca, duas cuidadoras, quatro merendeiras, um
porteiro e um auxiliar de lavanderia. O critério de escolha da creche foi a acessibilidade
a0 local e a receptividade ao estudo.

Para participar das entrevistas, adotou-se como critério de inclusio professoras e
monitoras pertencentes ao atual quadro de funciondrios da creche e que aceitassem
participar da pesquisa. Essa escolha decorreu do fato de essas profissionais lidarem
diretamente com as criangas, algo que interessava ao nosso estudo.

Foram feitas dez entrevistas, sendo cinco com professoras e cinco com monitoras.
Quanto ao perfil das participantes, todas eram do sexo feminino, graduadas em
Pedagogia e com especializagio na drea de Educagio. A exce¢io sio duas monitoras que
possuem apenas curso técnico de magistério. Observa-se que o género feminino estd
presente em quase todas as referéncias aos estudos sobre creche, algo que mantivemos
na redagio deste texto, uma vez que todas as participantes pertenciam ao sexo
feminino; ndo havia funciondrios homens na creche investigada.

Concernente a0 método empregado para interpretagio das entrevistas, foi usada a
técnica de “andlise de contetido”, mais especificamente a anélise temdtica. Consoante
Minayo', essa técnica consiste em refletir e explorar os significados e simulacros do
conteudo de um texto, considerando a presenca e auséncia de determinados tépicos
que denotam relevincia, valores e representatividade no corpus analisado.

De acordo com a autora, a andlise temdtica desdobra-se em trés etapas, que foram
adotadas na realizagio deste estudo: na primeira, foram feitas aproximagdes ao
material de andlise, por meio de repetidas leituras, retomando simultaneamente os
questionamentos e objetivos iniciais do estudo; a segunda consistiu no procedimento
de identificagio e classificagdo de excertos por categorias temdticas de andlise, de acordo
com os sentidos e significados; e, na terceira etapa, as categorias foram analisadas em
didlogo com a literatura.

Deve-se considerar ainda que, para a identificagdo das falas das entrevistadas, foi
usada a designagio da fung¢do na creche (professora ou monitora), seguida de uma
numeragio correspondente 4 ordem de realizagio das entrevistas.

Este estudo obteve aprovagio do CEP da Escola Nacional de Satide Publica Sérgio
Arouca/Fiocruz por meio do parecer CAAE 54812516.6.0000.5240.

Resultados e discussao

Chegou-se a cinco eixos empiricos e temdticos principais de andlise, a saber:
precarizagio, sobrecarga e intensificagio do trabalho; gestio, politica e conflitos;

diferengas entre o trabalho de professoras e monitoras; e educagio, satde e cuidado.

Precarizagao, sobrecarga e intensificagao do trabalho

Nas entrevistas, chamou a atengio a “falta de tempo”, no horério da creche, para o
planejamento e realizagio das atividades pedagdgicas, o que contribui para o trabalho

extensivo, além da jornada normal de quarenta horas, caracterizando sobrecarga de
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atividades e precarizagio do trabalho na educagio. Isso inclui, entre outros fatores, a
degradagio das condigoes materiais do trabalho, a intensificagdo laboral e a invasio do

tempo de lazer e descanso das professoras™.

Desenvolvemos atividades com elas até as 10h; elas vdo para o recreio até
as10h15; esse € o tempo que a gente tem sem as criangas, pra gente fazer um
lanche, pra ir ao banheiro e, s vezes, nem d4 pra fazer isso com tranquilidade.
(Professora 1)

[...] 15 minutos de intervalo é insuficiente porque a Educagio Infantil ¢ muito
corrida. Eu acho que deveria ter um intervalo maior. Tenho 22 alunos pela
manhi e 23 4 tarde; ndo hd banheiro na sala [...]. Esse intervalo nio é pra o nosso
descanso; sempre fica faltando algo para concluir. Se a gente tivesse mais 10
minutos pra gente sentar e respirar de fato [...]. E um trabalho que exige muito
de vocé, interfere na satde [...]. Levo muito trabalho pra casa. Deveria ter aqui
um intervalo um pouco maior. (Professora 3)

Certamente, as pausas sio constituidas como tépico fundamental para a satde,
devendo ser objeto de debate entre trabalhadores sobre a organizagio do trabalho.
Esse tipo de conhecimento, que advém da experiéncia dos trabalhadores, deve ser
considerado no contexto da realizagio do trabalho docente, sob pena de adoecimento
dos professores'.

A atividade de educar criangas é representada como sendo bastante dificil e no se
refere apenas a complexidade do fendmeno educativo, mas ao desprazer e cansago que
vém acompanhado na realiza¢io dessa tarefa. Isso, obviamente, pode ter reflexo no
que as monitoras constroem de sentido em torno de seu trabalho, cuja situagio, nesse

aspecto, ¢ similar a das professoras.

A gente trabalha sem motivagio; a gente fica ali doida pra dar a hora de ir
embora. O trabalho tem que ser prazeroso, eu tenho que ter prazer [...]. Antes, a
gente tinha folga; tiraram a folga. (Monitora 1)

Ocorreram muitas mudangas aqui. Quando vim pra educagio, tivemos que
trabalhar o regime de quarenta horas. Falaram que iam nos adequar a fungio,
inclusive financeiramente. Todo mundo acreditou. Mudou secretdrio, nio
aumentou o saldrio e triplicou o trabalho. (Monitora 2)

As monitoras especificaram criticas a carga hordria didria de trabalho de oito horas
em turmas com até 25 criangas. Sobre esse aspecto, convém referenciar a intensificagio
do trabalho revestida pelas priticas de exploragio e opressio das monitoras como o
prolongamento da jornada e o intenso ritmo de trabalho, o que demanda aumento da
sua capacidade fisica, psiquica e intelectual. De acordo com Pina e Stotz**, os processos
de intensificagio do trabalho determinam uma pluralidade de agravos a sadde e de
manifestagdes de desgaste e sofrimento difuso dos trabalhadores. Além do mais, para os
autores, a intensifica¢io contribui para o enfraquecimento da capacidade coletiva dos
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trabalhadores defenderem a satide, bem como questionarem os problemas atinentes ao
processo satde-doenga no trabalho.

Nessa mesma perspectiva, identificou-se a sobrecarga de trabalho como outro
problema, considerando tanto o elevado ndmero de criangas a serem atendidas em sala
de aula quanto a qualidade de atengio prestada.

[...] porque 25 alunos nessa faixa etdria ¢ muito complicado; a gente trabalha
com criangas que estdo em niveis diferentes de aprendizado, além das questoes
emocionais dessas criangas que a gente tem que dar conta. E vocé nio dispoe de
dindmica de grupo, de tempo pra dar uma aten¢io mais individualizada... Eu
acho que quando os alunos faltam e ficam em um nimero de 16 ou 17 alunos o
trabalho rende mais. (Professora 1)

Essa situagdo adversa nio influencia apenas a satide do professor, mas o processo
de formagido em sua totalidade, de maneira que as situagdes de aprendizagens ficam
determinadas pelas condi¢des inadequadas de trabalho.

Aqui precisa muito de material lddico, como brinquedos em sala de aula. Sinto
falta e é de extrema necessidade pra meninos nessa idade. (Professora 3)

Do ponto de vista das professoras e monitoras, o ambiente de trabalho ¢ visto
como sendo caracterizado pela precariedade. A falta de material pedagégico e diddtico
para dar suporte ao trabalho com as criangas sio alguns exemplos que, segundo
Santos'®, oferecem obstdculos ao trabalho do professor. Em virtude dessa adversidade,
os professores criam atividades alternativas a0 modo convencional de trabalhar, de
maneira que, segundo o autor, reduzem o desgaste, mas elevam a banalizagio do

processo educacional.

Gestao, politica e conflitos

As entrevistas mostraram diversos tipos de conflitos internos referentes a gestio da
creche:

A diregdo aqui é muito dificil, desde o inicio, porque colocaram na dire¢io
pessoas que nio sio qualificadas para o servigo, porque vocé tem que ter os
cursos adequados e a diretora ndo tem. Vocé vé que nio sao pessoas aptas para
estarem na gestio e onde os impios governam; os justos padecem, que so os
funciondrios. Eles ndo veem isso. E tipo assim: quem estd na casa grande nio
quer ver quem estd na senzala se lascando. J4 existiram vérios conflitos por causa
da auséncia do saber da gestio, gestdo inapta. (Monitora 1)

Eu gostaria que mudasse a dire¢io, eu gosto de trabalhar com criangas. Se nio

gostasse, jd teria saido. Mas do jeito que estd ndo sei se aguento mais dois anos.
(Monitora 2)
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Tratam-se de comentdrios atinentes, sobretudo, ao despreparo de gestores no
trabalho com Educagio Infantil, resultado da interferéncia dos governantes na esfera
local de trabalho. Consoante Souza e Rozemberg®, politicas e medidas governamentais
que sio desenvolvidas no 4mbito da educagio podem ser determinantes nas atuais
condigdes de satide dos profissionais da educagio, sobretudo quando hd auséncia
de critérios claros de valorizagio desses profissionais, predominando relagdes
que contribuem para reprodugio do poder e da subordinagio em detrimento da
participagdo, autonomia e criatividade. Assim, a meng¢ao da entrevistada acerca dos
antagonismos entre gestores (designados como “impios”) e funciondrios (denominados
como “justos”) faz uma clara alusio a opressio existente nos ambientes de trabalho da
creche.

A metdfora “Impio”, no contexto da pesquisa para designar os gestores, refere-se ao
nio reconhecimento, por parte destes, do trabalho que os professores realizam: “eles
[gestores] indicam 14 e entdo a diretoria é obrigada a fazer o que eles querem”. Trata-se
de um nio reconhecimento pelo excesso de trabalho realizado — “quem estd na casa
grande ndo quer ver quem estd na senzala se lascando”. O resultado é um esgarcamento
das relagdes socioafetivas que esvazia o sentido do trabalho que monitores e professores
realizam: “do jeito que estd nio sei se aguento mais dois anos”.

Cabe, nesse ponto, algumas observagoes relativas ao reconhecimento no trabalho
procedentes da andlise da psicodindmica. De acordo com Dejours™, trata-se de uma
retribui¢do de natureza simbdlica, favorecendo os trabalhadores no que se refere
a sua realizagdo pessoal e edificagio da identidade social. O reconhecimento pode
transformar o sofrimento em prazer. Ao contririo, se a dinimica do reconhecimento
e da cooperagio estiverem paralisadas, impedem o processo de compensagio psiquica
ou somdtica. A rigor, o reconhecimento pode ser interpretado como armadura e defesa
para a saide mental no trabalho.

Com efeito, professoras e monitoras se ressentem de momentos dedicados ao
planejamento coletivo com a participagio de todo o grupo de trabalhadores da creche
e criticam o direcionamento de uma gestio que privilegia o trabalho individualizado
em detrimento da colaboragio e da integragdo. De acordo com Souza®, fazem-se
necessdrias mudangas de paradigmas do atual modelo de gestio predominante na
Educagio e da atual estrutura baseada em modelos verticais de organizagio do trabalho
escolar.

Diferencas entre o trabalho de professoras e monitoras

A rotina das monitoras é similar a das professoras; contudo, as monitoras declaram
possuir uma sobrecarga de trabalho maior, que se intensifica, principalmente, nos
momentos de recreagio das criangas.

Aqui o tratamento ¢ diferenciado entre professoras e monitoras. As professoras
sentam e comem e as meninas da cozinha dio cafezinho pra elas; a gente come
com as criangas. (Monitora 2)

Eu amo o que eu fago. Desenvolvo trabalhos relacionados ao que eu estudei. A

gente precisa receber um saldrio digno como o dos professores, porque também
somos profissionais. (Monitora 4)
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O professor, ele tem o recreio dele, de manhi e de tarde. A gente fica com a
mesma turma o dia todo e nio tem direito ao recreio. Entdo isso pra gente é
frustrante. O hordrio de recreio nosso ¢ junto com os meninos. Os professores,
nesse momento, ficam na sala deles; as volantes tomam conta das criangas [...].
Vejo a diferenga entre professor e monitor: financeiramente e nos momentos de
recreio. (Monitora 1)

O trabalho na creche estd organizado da seguinte forma: as turmas com faixa etdria
de quatro e cinco anos tém no mdximo 25 criangas e contam com, somente, uma
professora em regime de tempo parcial, exceto aquelas turmas que possuem criangas
com deficiéncia, que também contam com uma monitora. J4 as turmas com criangas
na faixa de dois e trés anos estio organizadas com o mesmo nimero de alunos, embora
fiquem sob a responsabilidade de duas monitoras, em regime de tempo integral.

No tocante especificamente ao trabalho prescrito das professoras, a rotina tem
inicio As sete horas, momento em que organizam o ambiente e recebem as criangas
em uma roda de conversa. Na sequéncia, elas acompanham os alunos ao local do
café da manhi e, as oito, retornam para a sala de aula, onde comegam a desenvolver
as atividades pedagdgicas. As dez hd um intervalo de 15 minutos para recreagio das
criangas que ficam sob a responsabilidade de monitoras volantes. Quando retornam
a sala de aula, as professoras realizam atividades de corre¢io de trabalhos de casa ou
contam histérias. O hordrio do almogo ¢ as 11h e as 13h as professoras retornam para o
segundo turno que se encerra as 17h, com rotina semelhante 2 do turno matutino.

Quanto ao trabalho prescrito das monitoras, a rotina ¢ iniciada as 7h30, quando
elas fazem o acolhimento das criangas em sala de aula na roda de conversa. As oito,
seguem ao refeitdrio para o café da manha e as dez acompanham as criangas na
recreagio de 15 minutos. Retornam em seguida para sala de aula onde desenvolvem
atividades pedagdgicas. De 12h as 14h ¢ o intervalo do almogo e repouso das criangas,
quando as monitoras fazem sua pausa e as monitoras volantes assumem o cuidado
das criangas. O perfodo da tarde ¢ dedicado as atividades de psicomotricidade e
socializagdo, com 15 minutos para o lanche das criangas as 15h30. As 16h30, as criangas
jantam e, em seguida, retornam para suas casas. As 17h30, o trabalho das monitoras ¢
encerrado.

Verificaram-se diferencas importantes na organizag¢io do tempo de trabalho entre
professoras e monitoras, pois, embora ambas as categorias trabalhem em regime de
quarenta horas, professoras atendem em periodos parciais, enquanto monitoras
trabalham em regime integral. Além disso, sobressaem a diferenga nos horédrios de
encerramento de turnos (17h para professoras e 17h30 para monitoras) e a auséncia de
15 minutos (manhi e tarde) de intervalo para monitoras nos momentos de recreagio
das criangas. Outra importante diferenca refere-se a faixa de idade atendida: professoras
atendem criangas de quatro e cinco anos e as monitoras, de dois e trés anos. Todavia, na
visio das monitoras, as diferencas relevantes dizem respeito a pausa de trinta minutos,
ao tratamento recebido pelas professoras e s diferengas salariais. Quanto a esse tltimo
aspecto, Ongari e Molina® afirmam que o saldrio ¢ um dos aspectos de insatisfagio de
educadoras de creche que ¢ potencializado ao ser comparado com o das colegas de pré-
escola. Trata-se de elemento observado pela auséncia de um plano de cargos e saldrios e
de politicas publicas equinimes para professores da Educagio Infantil.
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Por outro lado, como lembram Neves e Seligman?, a despeito do sofrimento
alusivo as relagdes hierdrquicas, da longa e exaustiva jornada de trabalho e turmas
lotadas, verificam-se aspectos do trabalho de professores que sio fonte de prazer,
principalmente no que diz respeito a relagio com os alunos e colegas, que se tornam
estruturantes do ponto de vista da subjetividade.

Com as colegas monitoras a gente no tem muito contato, acaba sendo aquele
trabalho mais individualizado. Mas quando tem uma oportunidade como agora,
que ¢ dia de planejamento, eu gosto de puxar conversa e de falar o que a gente vai
trabalhar. (Professora 3)

Para Sato”, deve-se reconhecer a possibilidade de serem realizadas micronegociagoes
nos locais de trabalho que garantam ao trabalhador o papel de sujeitos do
conhecimento a respeito das condi¢des de trabalho e satide. Decerto, os trabalhadores
sdo atores que podem conduzir mudangas para a preservagio da satde, encaminhadas,
sempre, a partir do grupo primdrio de trabalho, de sorte a minimizar diferengas e
assimetrias sociais. Contudo, as trabalhadoras demonstram grande envolvimento e
empenho no trabalho, como identificamos na pesquisa.

[...] uma que enxuga e outra que troca as fraldas, veste a roupa; é muito
cansativo, entao a gente reveza: um dia, uma d4 banho, uma tira e bota a roupa.
As criangas sdo muito trabalhosas. Na minha sala tem uma crianga que é
especial. (Monitora 1)

Por certo, safdas de cardter coletivo no que concerne 2 organizagio colaborativa
do trabalho existem, embora pouco explicitadas e precisando ser ampliadas como
experiéncia do grupo de trabalho para defesa da satide.

Educacao, saude e cuidado

As monitoras e professoras afirmaram que, apds um tempo de trabalho na creche,
passaram a apresentar queixas de satde, principalmente relacionadas a aspectos
psicoldgicos e a fatores emocionais, tais como estresse, irritagio e falta de paciéncia.
As monitoras, particularmente, ainda destacaram outros problemas emocionais como
depressio e ansiedade.

Estresse todo dia, porque o fato de ser sozinha com 22 de manhi e 20 a tarde
[criancas em sala de aula]. Ainda mais [criangas] de 5 anos, que requer muita
atengio. (Professora 2)

No meu emocional? Eu tomo remédio e foi por causa do meu trabalho. Quando
eu cheguei aqui eu cheguei bem, entdo, desde 1999 eu estou aqui [...] sinto dor
no corpo todo. Eu acho que foi depois do trabalho, porque aqui mexe com o
emocional, com o psicolégico, com tudo. (Monitora 1)

O meu psicoldgico estd abalado. Fico desestruturada, nervosa, estressada. Tudo
me irrita. (Monitora 2)
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Para Gomes e Brito®, a atividade de trabalho do professor ¢ marcada pela
variabilidade de multiplos fatores: gestio, politica educacional, composigdo e tamanho
das turmas, infraestrutura material das escolas e organizagio do tempo laboral. Isso
pode resultar no que Inocente® define como estresse no trabalho, ou seja, reagoes
fisicas e emocionais decorrentes de exigéncias que vio além da capacidade e dos
recursos do educador. Segundo o autor, o estresse ocupacional estd relacionado a
fatores de riscos psicossociais que interferem na satide dos docentes.

Gomes e Brito®® afirmam que a sobrecarga de trabalho dos profissionais da
educagio tem implicagdes sobre a satide e podem, em um quadro geral, suscitar
problemas osteomusculares, psiquicos, vocais, entre outros. Esses dados sao
convergentes com outros estudos, como os de Simdes e Latorre', que enfatizam as
condi¢des precdrias de trabalho de professoras e monitoras de creche, favorecendo o
surgimento de problemas de satide como LER e Dort, resultado das intensas jornadas

de trabalho.

A posigio que a gente trabalha. O banho que a gente d4: a gente abaixa, levanta,
e isso acaba prejudicando a coluna. Virias colegas estio com problemas de
coluna e eu estou desencadeando também. (Monitora 2)

Porque as cadeiras da sala eram para criangas de acordo com a idade; ndo eram
pra nds porque eram cadeiras pequenas. Tive que solicitar uma cadeira por
causa das dores na coluna. (Professora 1)

As professoras criticam o tamanho e porte do mobilidrio da creche que, embora
sejam adequados para as criangas, ndo sio apropriados para os adultos. Ademais,
durante as entrevistas sobressaiu o aspecto referente a relagdo entre a prdtica do
cuidado e o processo de educagio, colocado em pritica junto com as criangas.

Porque a escola ndo pode ser um depdsito. Deve ser um local onde a crianga

e o profissional se sintam bem e se desenvolvam bem. O que se planta hoje,
colhe amanha. Entio, gente tem que plantar coisas boas. Vocé quer fazer um
bom trabalho e a sobrecarga do professor em sala de aula tem deixado a desejar.
(Monitora S)

S§6 que a realidade de creche mudou. Creche, agora, nio ¢ mais assistencialista;
nio ¢ sé cuidados. Vocé estd vendo ali, hoje ¢ dia de acertos, vai ter o projeto das
criangas, a gente estd nesse projeto, tudo o que o professor faz, a gente faz e é
cobrado. (Monitora 1)

Ao que parece, a integragio entre o educar e o cuidar, como defendem Alves e
Verissimo®’, ndo é reconhecida como a principal fun¢io do trabalho em creche. O
cuidar seria um elemento complementar 4 educagio, capaz de ampliar as funcées de
cardter pedagdgico, assim como desenvolver aptidoes fundamentais para a formagio
das criangas em seus aspectos fisicos, psicoldgicos, culturais e éticos. Seja como for,
a0 observar e analisar o trabalho da creche deve-se considerar que o cuidar e o educar
constituem-se em um par indissocidvel, a se realizar ndo apenas pelas professoras e
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monitoras, mas por toda a equipe, além de contar com a participagio das familias das

criangas®.

Se os pais fossem presentes [...] tem crianca pequena que vem de transporte,
a gente nio conhece o pai, ndo conhece a realidade, assim, os dois meninos

especiais, eles ndo falam. (Professora 4)

Trata-se de levar em consideragdo os saberes da experiéncia daqueles que estio
envolvidos no processo educativo junto com as criangas, como as familias e as
organizagdes sociais da comunidade local. De acordo com Maranhio e Sarti*’,
compartilhar cuidados infantis demanda dos profissionais preparo e disposi¢io para
escutar criangas, pais, comunidade e, se possivel, constituir espagos de reflexdo coletiva
sobre cuidado e educagdo. Importa também considerar e valorizar o contexto histérico,

social e cultural ao qual as criangas pertencem.

Consideragoes finais

O presente estudo mostrou que a construgio de saberes e préticas que integrem
cuidar e educar na atengio infantil ¢ um grande desafio a ser enfrentado pelos
educadores, especialmente por professoras e monitoras.

Percebeu-se que instalagoes adequadas e recursos para desenvolvimento do
trabalho pedagdgico junto com as criangas, dirigidas as classes populares, foram
historicamente estruturadas de modo precirio, persistindo como um problema no
cendrio da Educagio Infantil, com proviveis efeitos sobre o trabalho e a satide de seus
trabalhadores, o que indica a realizagio de novos estudos.

Notou-se que aspectos como precarizagio, sobrecarga, intensificagio do trabalho e
conflitos de gestio podem refletir sobre as condigoes de satide das educadoras e afetar as
atividades e o sentido do cuidar e do educar as criangas.

Constataram-se referéncias ao estresse em ambas as categorias proﬁssionais
estudadas, o que pode estar vinculado ao processo de trabalho na creche. Observaram-
se diferengas de exigéncias entre professoras e monitoras relacionadas a organizagio
do tempo de trabalho, com destaque para a auséncia de pausa de trinta minutos para
as monitoras, o que deve ser matéria de didlogo entre as educadoras para redugio
de conflitos e defesa coletiva da satide. No tocante as questdes de género, nio foram
possiveis de serem aqui analisadas, porém, nio sio desconsideradas, ji que trata-se
de uma forga de trabalho com perfil fortemente feminino, devendo ser objeto de
aprofundamento em novos estudos. Quanto ao tépico alusivo 2 isonomia salarial,
compreende-se a sua defesa como um direito constitucional para todas as categorias de
trabalhadores implicadas na construgio de um plano de cargos e saldrios associado a
politica de Educagio Infantil, algo que deve estar sob a lideranga do sindicato de classe.

Por fim, considera-se necessdrio que o trabalho e a saide sejam matérias de didlogo,
de modo a gerar mudangas sob a dtica dos trabalhadores, e que essas mudangas nos
locais de trabalho também sejam conduzidas pelas préprias maos daqueles que vivem
o cotidiano escolar, com a intengdo de integri-los, reforgando o aspecto relativo a
cooperagio e a amplia¢do do campo de criagio coletiva no trabalho.
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This exploratory study aimed to gain an insight into the relationship between the work and health

of teachers and monitors in a public nursery in Vitdria da Conquista in the State of Bahia, Brazil.

Semi-structured interviews were conducted with ten teachers and monitors. A content analysis

of the interview transcripts identified four main themes: precarious work, overwork, and work

intensification; management, politics, and conflicts; differences between the work of teachers and

monitors; and education, health, and care. We conclude that, to promote change, the relationship

between work and health should be discussed from the workers’ perspective to reinforce

cooperation and expand the field of collective creation.
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El objetivo de este articulo fue conocer la relacién entre el trabajo y la salud de maestras y monitoras
de una guarderfa publica en el municipio de Vitéria da Conquista (Bahia, Brasil). Para tanto, se
realiz6 una encuesta cualitativa de cardcter exploratorio. Se realizaron diez entrevistas por medio de
un guion semiestructurado de preguntas. En lo que se refiere al método empleado para el andlisis de
los materiales, se adoptd la técnica de andlisis de contenido, llegdndose a cuatro temas principales:
precarizacién, sobrecarga e intensificacién del trabajo; gestién, politica y conflictos; diferencias entre
el trabajo de maestras y monitoras; educacién, salud y el cuidado. Finalmente, se considera necesario
que el trabajo, en su relacién con la salud, sea objeto de didlogo con vistas a generar cambios, segin
la perspectiva de los trabajadores, para reforzar el aspecto relativo a la cooperacién y ampliacién del
campo de creacién colectiva.

Palabras clave: Salud del trabajador. Guarderfas. Maestros de ensefianza pre-escolar.
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