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RESUMO

Neste artigo, compreende-se a trajetdria das
Fabrica de Chapéus Mangueira (FCM) nas
condicBes histodricas e sociais da nova ordem
republicana, nos anos de 1898 a 1920. Analisa-
se o lugar dessa experiéncia historica situada no
contexto e na regido do suburbio da Mangueira,
no Rio de Janeiro. Discorre-se sobre a projecdo
da FCM no cendrio industrial e comercial
juntamente com as greves que afetaram o setor
chapeleiro, identificando-se os conflitos que
se deram, dentro das condi¢des do mundo do
trabalho carioca. Por fim, discute-se o sentido
construido de uma fdbrica portadora de uma
missdo, sendo organica no nascente mundo
protestante por meio do seu proprietdrio, José
Luiz Fernandes Braga, demarcando, assim, a
sua singularidade como missiondria. Desse
modo, aborda-se como uma unidade fabril
esteve historicamente enredada aos mundos
da producdo, do trabalho e da religido, dentro
da nova e conflituosa ordem republicana em
construcao.
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republicana; Rio de Janeiro.

I Histéria (Sao Paulo), v.41, e2022011, 2022
DOI: https://doi.org/10.1590/1980-4369e2022011

(cc) IBVIRN

ABSTRACT

This article approaches the journey of the
Mangueira Hat Factory (FCM) in the historical
and social conditions of the new Republican
Order from 1898 to 1920. The place of this
historical experience is analyzed in the context
and in the region of Mangueira suburbs in Rio
de Janeiro. The projection of the FCM in the
industrial and commercial scenario is also
presented here, as well as the strikes which
affected the hat making sector, identifying the
conflicts that occurred due to the conditions
of Rio de Janeiro’s workplace. Finally, this
paper discusses the purpose of a factory
that had a mission, surging organically in the
newborn Protestant world thanks to its owner,
José Luiz Fernandes Braga, thus highlighting
its singularity as missionary. Therefore, this
article covers how this factory was historically
entangled in the worlds of production, labor,
and religion within the new and conflicting
Republican Order, still under construction.

Keywords: Mangueira Hat Factory;
workplace; republican order; Rio de Janeiro.

1DE 23



https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.en
https://orcid.org/0000-0002-9181-2551

HISTORIA DOS CHAPEUS MANGUEIRA: UMA FABRICA
MISSIONARIA NA NOVA ORDEM REPUBLICANA (1898-1920)

uso do chapéu teve significativa importancia e lugar no mercado consumidor

da moda e do vestudrio no Brasil, até fins da década de 1960. Sua importacao

e producdo remetem-se ao inicio do século XIX, mas sua fabricacdo nacional,
sobretudo no eixo do Rio de Janeiro e Sdo Paulo, desenvolveu-se durante o Oitocentos
e se consolidou nas primeiras décadas do século XX.' Uma das destacadas fabricas foi a
Chapéus Mangueira, comecada por imigrantes portugueses nos idos de 1857 e que, de
1868 a 1920, teve como proprietdrio, José Luiz Fernandes BragaZ2.

As pesquisas sobre a Mangueira tém demonstrado a singularidade dessa unidade
fabril, a partir do seu pertencimento e insercdo no nascente protestantismo brasileiro
e carioca, além de compreendé-la nas condi¢cdes histdricas e sociais da nova ordem
republicana (SANTOS, 2015b).® Essa ordem foi construida, por um lado, com a projecado e
a implantacdo de ideais de modernidade sob a I6gica da expansado capitalista € com os
discursos de progresso e higienista, com reformas urbanas e novas fabricas. Por outro,
deu-se o surgimento de organizacdes operdrias que exerceriam funcdes sindicais como
a luta por melhores saldrios, diminuicao da jornada de trabalho e condi¢des mais dignas
de trabalho (BATALHA, 1999, p. 46-47).

Tal contexto coadunava-se as condi¢des gerais do mundo do trabalho com grande
disponibilidade de mao de obra pouco qualificada, baixissimos saldrios, o predominio de
indudstrias de bens de consumo (vestuario, tecidos, alimentos etc.) e formacdo de um mercado
consumidor popular (MENDONCA, 2004, p. 23). Como afirma Arias Neto (2003), uma classe
operdria foi formada desde “um processo conflituoso, marcado por avancos e recuos, pelo
fazer-se e pelo desfazer-se de classe, que surge na organizacao, na acao coletiva, em toda
a manifestacdo que afirma seu carater de classe” (ARIAS NETO, 2003, p. 173).

Este artigo analisa, portanto, a experiéncia da Fabrica de Chapéus Mangueira (FCM) nas
duas primeiras décadas do século XX, situando-a no contexto da ocupacdo populacional
dos suburbios cariocas, entre a sua reinauguracao (1898) e o falecimento de seu proprietario
(1920). Nesse recorte, a fabrica integrou-se ao disputado mercado chapeleiro, sofreu
paralizagOes operarias e foi instrumentalizada como uma fdbrica missiondria. A FCM
movimentou grande fluxo de mdo de obra masculina e feminina, incluindo menores
aprendizes e imigrantes, mobilizando uma rede de servigos de apoio, de distribuicdo e de
vendas num mercado cada vez mais competitivo. Desse modo, queremos compreendé-la
historicamente enredada aos mundos da producdo, do trabalho e da religidao, dentro da
nova e conflituosa ordem republicana em construcao.

O lugar: uma fabrica na Estacao Primeira

A FCM integrou-se ao movimento de deslocamento populacional rumo aos suburbios
cariocas utilizando a linha férrea, com a crescente ocupacado da regido e dos morros na
Mangueira. Eram libertos pds-abolicao, descendentes de africanos, migrantes, empobrecidos
e remediados, sujeitos a um processo desordenado e marcado por conflitos que geraram
expressdes culturais como o samba (GRAMATICO JUNIOR, 2009, p. 30). Esse processo
ndo se deu de forma passiva e nem tdo disciplinada como a ordem republicana desejava,
desde os arranjos e invengdes dos sujeitos no cotidiano (CERTEAU, 2008, p. 38).

O morro da Mangueira, subdivido em outros pequenos morros, era habitado “por gente
modesta, que ali levanta o seu barracdao, mediante certo contrato com o proprietdrio”
(CORREIO DA MANHA, ano XXV, n. 9518, p. 3, 3 de fev. 1926). Os periddicos da época
chamavam a atencdo, desde cedo, para as ambiguidades morais e a violéncia representadas
nas figuras identificadas como malandros, valentes, sambistas, capoeiristas, mesmo
reconhecendo muitos trabalhadores entre os seus moradores.
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Antes de alcar destaque cultural pelo carnaval, a regido da Mangueira esteve sujeita ao
modo como a populacdo composta de filhos e de netos de escravos foi submetida. Adelino
Campos relacionou os corticos e as favelas como transmutacdes dos quilombos periurbanos,
espacos expandidos no periodo entre 1850 e 1888 e incorporados paulatinamente a cidade,
cujos descendentes “herdaram os procedimentos de combate aos negros quilombolas
do século anterior [XIX]” (CAMPQOS, 201, p. 63-64). Essa suburbanizacdo (ABREU, 2013,
p. 94, apud CAMPOS, 2011, p. 67) aconteceu também na regido contigua ao bairro de Sao
Cristovao e da Quinta da Boa Vista, onde ficava a primeira parada dos trens vindos da
Central do Brasil.

Havia uma expectativa de prosperidade para “um dos mais afamados arrabaldes cariocas”,
chamada de Petrdpolis dos Pobres, que contava com um quartel do Corpo de Bombeiros,
o Turf-Club (que teve curta duracao) e a fabrica de chapéus (REVISTA DA SEMANA, ano
IX, n. 473, p. 12, 6 jun. 1909). A regiao era servida por carris de bondes, ruas, estradas e
linha férrea que atendiam bairros como Sado Cristévdo, Sdo Francisco Xavier, Andaral,
Engenho Novo, Engenho de Dentro, Cascadura e outros. Por conta das oportunidades de
trabalho, de aluguéis e de terrenos baratos, houve um grande afluxo de mao de obra e de
fabricas (sapatos, chapéus, ceramicas e olarias), contando também com a concentracdo
de investimentos em infraestrutura urbana (MONTEIRO, 2012, p. 29).

A fabrica se instalou na Mangueira apds um incéndio ocorrido em 1896 quando funcionava
na rua de Sao Pedro, centro da capital:

em dois anos as novas dependéncias foram construidas a altura da primeira
parada dos trens apods a estagdo Central do Brasil, onde havia uma grande
mangueira que servia de referéncia, a estagdo primeira da Mangueira. (...)
A Fernandes Braga e Cia. foi reinaugurada em setembro de 1898 com uma
cerimonia religiosa protestante, retomando as atividades num contexto
conflituoso com as ondas grevistas por parte do movimento operariado,
das associacoes e das suas entidades representativas (1903, 1906 e 1917).
(SANTOS, 20154, p. 815).

Reinaugurada em 1898, sua construcdo seguiu o padrdo das fabricas inglesas anexando
um conjunto de casas para os seus empregados mais qualificados e especialistas, por
conta da proximidade estratégica desses profissionais. Situada ao pé da arvore apegada
a primeira estacdo de trem vindo da Central do Brasil, a fabrica passou a ser identificada,
assim como os seus chapéus, como Fdbrica de Chapeus Mangueira.® As casas, o apito,
a chaminé e o reldgio, juntamente com os horarios dos trens e uma rede de pequenos
servicos e de vendedores ambulantes, contribuiram para a formacao do modo de vida da
populacdo do entorno.

Como parte dessa paisagem socioespacial durante as décadas seguintes, determinou
as condicdes de vida de muitos trabalhadores e moradores como fonte de trabalho e renda
para homens e mulheres.® Contudo, seu destaque se deu ndo somente nesse contexto em
que estava localizada, mas projetou-se no cendrio industrial na virada do milénio.

A projecdao: o presidente com os rudes operarios

Em fins de dezembro de 1899, o entdo presidente da republica Campos Salles visitou
a FCM como parte de um percurso maior de visitas a fabricas na capital (O PAIZ, ano XVI,
n. 5556, p. 1, 22 dez. 1899). Com sua comitiva, o politico foi recebido, entre “vivas e palmas”,
pelo proprietario José Luiz Fernandes Braga, seu filho e sécio José Luiz Fernandes Braga
Junior, outro filho Luiz Fernandes Braga, o guarda-livros Andrade, o chefe do armazém da
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cidade Manoel Braga, empregados do escritério, contramestres, operdrios e operarias.
A recepcdo foi seguida de um tour pelo edificio e dependéncias, conhecendo as fases da
producdo dos chapéus e as dimensdes da moderna estrutura recém-construida.

O Sr. Fernandes Braga pediu licenca ao Sr. Presidente para fazer-lhe o
obséquio da escolha de feitio e cor de um chapéu que fabricaram para S.
Ex., assim como para o Sr. Ministro da Fazenda, e havendo em exposicdo
chapéus que serviram do Dr. Cochrane e aos representantes da Imprensa,
o Sr. Braga obsequiou-os com um bom espécime da sua afamada fdbrica.
Antes de se retirar o Sr. Presidente da Republica aceitou um copo de leite
aquecido pela eletricidade e as mais pessoas uma xicara de café feito pelo
mesmo processo (VISITAS AS FABRICAS pelo Exm® Senhor Presidente
da Republica em dezembro de 1899 e janeiro de 1900. Rio de Janeiro:
1900, p. 61).

Emblematico ter sido servido café e leite na ocasido, quando a politica hegemonica do
periodo ficou conhecida como a do cafe com leite. Entretanto, apesar da cordialidade, o
discurso proferido por Antonio Gongalves Lopes, empregado da fabrica, antes da partida
da comitiva, demonstrou tensdes e reivindicacdes proprias do ramo da industria nacional
naguele momento, diante do latifundidrio paulista Campos Salles.® A politica econémica
da republica incipiente favorecia aos cafeicultores paulistas em detrimento do apoio maior
a industria, conforme acordo que seria ainda firmado no pacto de Taubaté em 1906. O
nacionalismo e a reivindicacao de protecionismo perpassaram na fala de Lopes, ao comparar
a situacdo do Brasil com a Argentina.

O discurso assumiu um lugar de fala como sendo de outras unidades fabris em defesa
do patriotismo. Naqueles “templos do trabalho”, registrou, se podia avaliar o “progresso
e [0] desenvolvimento intelectual e moral de um povo”. Nao somente nos gabinetes se
trabalhava para o bem-estar da patria, “estudando os altos problemas financeiros”, mas os
nao menos importantes e rudes operdrios também trabalhavam para o progresso do pais.
Para Lopes, tanto a lavoura como a industria estavam em condi¢des menos vantajosas
que a Republica Argentina, onde o progresso era maior:

Ndo conheco aquele pais; mas pelas informacdes que tenho colhido,
parece-me que o vosso patriotismo ressentir-se-a8 quando ali comparardes
0 Nosso progresso industrial ao daqueles nossos vizinhos. Mas naquele
pais o industrial ndo tem necessidade que se |lhe imponha uma lei que o
proiba de usar marcas e rétulos estrangeiros para que seus produtos sejam
aceitos nos mercados consumidores! Os Argentinos tém amor ao que lhes
pertence, o que ndo sucede, infelizmente, com a maioria dos Brasileiros
(VISITAS AS FABRICAS pelo Exm® Senhor Presidente da Reptiblica em
dezembro de 1899 e janeiro de 1900, Rio de Janeiro, 1900, p. 63).

O tom nacionalista e protecionista apareceu em contraste com a politica liberal adotada,
sem regras ainda estabelecidas para a defesa da producdo nacional da industria. Lopes
encerrou enfatizando o esforco da industria em atender aos compromissos impostos, “de
um modo talvez um tanto inconveniente”. Mas registrou a divida contraida pela animacéo
das visitas, quando se pode testificar o “progresso e o aperfeicoamento, tdo desconhecidos
por muitos brasileiros”.

Campos Salles visitou somente a sala de maquinas, a caldeira motora, a casa envidracada
com o motor e o dinamo. A modernidade da construcao foi enfatizada na utilizacdo da
energia elétrica voltada para iluminagdo, aguecimento de ferros e de dgua.” Uma descrigcdo
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mais minuciosa intentava demonstrar a sofisticacdo e a complexidade da sua estrutura,
impressionando o leitor pela dimensao da unidade:

(...) sala de maquinas e caldeira motora com forga de 150 cavalos nominais,
de sistema muito seguro e duradouro. Em espacosa casa envidracada
acha-se o motor de 50 a 60 cavalos indicados, sistema Compond, de
condensacdo, que transmite o movimento por meio de cabos, para a direita
e para a esquerda. Na mesma casa esta o dinamo de Brusch com o quadro
de distribuicdo. A fabrica tem mais de cem mdquinas diversas e possui
uma pequena oficina mecénica com pessoa habilitada a fazer reparos e
modificagdes no maquinismo, uma oficina de fabricar férmas e moldes
redondos e ovais e uma oficina para a fabricacdo de caixas de papeldo.
No fundo do terreno foi construido um reservatério revestido de pedra
seca, com capacidade de meio milhdo de litros, que fornece dgua para o
condensador, para a tinturaria e para a extingdo de incéndios, para o que
dispde de uma poderosa bomba a vapor e competentes mangueiras. Ao
lado foi construida a chaminé, de forma cilindrica, em tijolo e com 25 metros
de altura. Importancia do maquinismo e seu assentamento 240$300$000.
Valor do prédio e terreno 194$030$000 (VISITAS AS FABRICAS pelo Exm®
Senhor Presidente da Republica em dezembro de 1899 e janeiro de 1900,
Rio de Janeiro, 1900, p. 59-60).

Na descricdo acima, a fdbrica era a parte da producdo do chapéu contendo cem
maquinas diversas, oficina mecanica e de fazer férmas, moldes e caixas de papeldo. Um
grande reservatodrio de dgua servia para o condensador, a tinturaria e para a iminéncia de
incéndios. Mas deu-se uma ampliacdo de um novo e amplo anexo. O prédio abaixo (Figura 1)
foi construido ou concluido em 1911, apontando para a sua expansao no periodo.

Figura 1 — Fachada da FCM em 1911 (acervo privado da Familia Fernandes Braga).

Verifica-se na fotografia a sua imponéncia de forma retangular a beira da rua, com dois
portdes (um ao centro da foto e outro ao fundo a direita) e um reldgio no beiral acima. Nessa
nova construcao, ficavam a parte administrativa, a estocagem, a distribuicao e vendas dos
chapéus, interligada ao prédio contiguo escarpado. Na calgcada, alguns poucos transeuntes
indicando um hordrio de pouco movimento e de um flagrante sem prévia combinacao do
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fotdgrafo, com um pequeno sapateiro engraxando o sapato de um homem ao lado de uma
crianca e uma pessoa sentada ao chao, parecendo um mendigo.

Ao lado direito do sapateiro, a beira da calcada, uma pequena mesa de madeira coberta
por um pano branco e com os pés cruzados, indicando a venda de alguma iguaria de
alimento. No canto a esquerda esta um prédio menor onde ficava a secdo de palha, em
separado e entre os dois prédios a construcao de telhados escarpados diagonais onde
ficavam as sec¢des da fabricacdo, tendo ao fundo a chaminé cilindrica. O também imponente
portdo ao centro deveria ser o acesso central de entrada e de saida dos operarios e das
operarias.

A Mangueira tinha, no ano de 1900, ao todo cerca de 140 trabalhadores, sendo 89 homens,
23 mulheres, 45 rapazes e 10 raparigas, com a producdo de 200 chapéus finos de lebre
e 240 finos de |a por dia, podendo, entretanto, produzir até o dobro dessa quantidade. No
entanto, essa dimensdo espacial e projecdo econdmica ndo se fizeram sem os enfrentamentos
com essa mao de obra mais rude, ante as suas condicdes reais do trabalho.

Os conflitos: a concorréncia e as greves

Apesar do cenario politico e econémico conturbado das décadas de 1900 a 1920, a
FCM se afirmou como uma das maiores fabricantes de chapéus no pais. Do império para a
republica, foram poucas as fabricas de chapéus que sobreviveram as mudancas em curso.
A Mangueira passou pelas ondas grevistas, ampliou o seu espaco fisico e ganhou prémios,
como na Exposicdo Nacional do Rio de Janeiro de 1908. Segundo Nicolau Sevcenko, a
Exposicdo foi o segundo marco da vitdria da nova classe conservadora na republica, depois
da inauguracdo da Avenida Central, em 1904, pois “trouxe a glorificacdo definitiva dos
novos ideais da industria, do progresso e da riqueza ilimitados” (SEVCENKO, 1983, p. 30).

A FCM se fez presente afirmando sua modernidade, tecnologia e espirito progressista,
elementos reconhecidos na perfeicao final do chapéu, conforme foi noticiado pelo Jornal
do Brasil (1908), tendo em José Luiz Fernandes Braga o industrial representado como
operoso, desbravador e incansavel.

OS EXPORTADORES. O Sr. J. L. Fernandes Braga conquistou de ha muitos
anos a estima e a consideracdo devidas a todos quantos tém produzido
obra de real valor para o pais. A fabrica que dirige hd 40 anos é um padrdo
de gldrias ndo so para ele como para a industria nacional. Seu mérito maior
reside no espirito progressista que o anima no incansavel afa de melhorar
sempre e sempre o produto ja tdo acreditado. Os Srs. Fernandes Braga,
pai e filhos, viajam constantemente, vao ao velho mundo buscar novos
ensinamentos, esmerilhar os maquinismos e importam tudo quanto possam
trazer ao seu artigo melhoria de qualidade e fabricacdo. E dai € tdo flagrante
o aperfeicoamento de seu produto que qualquer de &dnimo desprevenido
poderd confundi-lo com o similar estrangeiro e neste facto esta o maior elogio
para a Fabrica de Chapéus Mangueira. [...] Sdo produtos belissimos ndo sé
quanto a cor, formato, como quanto ao peso, bom acabamento e superior
matéria-prima. Chapéus duros, moles, de abas e copas de todos os feitios
e de qualidade e cores as mais variadas, com 0 mesmo apuro e correcdo
dos principais estabelecimentos europeus. [...] A luta tem sido titanica para o
operoso industrial, assim como os reveses e prejuizos, mas nada disso tem-
no feito franquear; o contrdrio, em cada exposicdo que se realiza aparecem
os produtos de sua fabrica, afirmando vitalidade e progresso; concorreu
em 1875, em 1881, em 1900 e na de S. Luiz onde conquistou “grand prix”
(JORNAL DO BRASIL, ano XVIll, n. 275, p. 6, 1 out. 1908, p. 6).
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Afinada com as mudancgas em curso na ordem republicana, em 1909, a fabrica alterou
sua razao social para Fernandes Braga & C., embora fosse conhecida no mercado como
nome fantasia Féabrica Mangueira (O PAIZ, ano XXV, n. 8941, p. 1, 28 mar. 1909).8 Esse ano
sinalizou uma intensa concorréncia entre fabricantes de chapéus que se colocavam entre
a expansdo do mercado e as regras imprecisas da propria concorréncia, mas que também
enfrentaram as primeiras ondas grevistas que marcariam o mundo do trabalho.

A década foi uma das mais turbulentas da incipiente histdria republicana, ante a
frustracao das expectativas criadas com a ampliacdo da cidadania e da participacdo popular
por parte da republica, a exemplo da Revolta da Vacina (CARVALHO, 1987; SEVCENKO,
1993; CHALHOUB, 1996; BENCHIMOL, 2003). Os operdrios das industrias téxteis, que se
organizavam em associacdes desde 1890, mobilizaram a primeira greve geral no Rio de
Janeiro, em 1903, afetando outros setores como o chapeleiro, durante 25 dias nos meses
de agosto e setembro (AZEVEDO, 2005, p. 25). Nisto, ha que se registrar o quanto o setor
chapeleiro foi importante neste cendrio ao lado de outros ramos da industria como o téxtil.®

As relacdes outrora perpassadas pelo paternalismo passaram ao conflito mais aberto
sem a mediacdo e a conciliacdo. Em 1890 e em 1892, encontramos registros dessa relacdao
que, apesar do agradecimento, ja se mostrava tensionada ante os gestos de benevoléncia,
direitos humanitdrios e gentileza por parte dos proprietdrios, ao concederem a reducao
da jornada diaria de trabalho e de um aumento de saldrio aos operarios da oficina de
propriagem e da secao de fula, fundamentais para o processo de producdo chapeleira:

Fabrica de Chapéus. Os operdrios propriagistas da importante fabrica de
chapéus dos Srs. Fernandes Braga & C., reconhecendo a benevoléncia
dos dignos gerentes em aprovar os seus direitos humanitarios, diminuindo-
Ihes uma hora em seu trabalho didrio, vém respeitosamente, por meio das
colunas desta conceituada folha, agradecer, ndo sé o digno procedimento
dos mesmos ilustres senhores, como ao encarregado de sua reparticdo, por
contribuir para o mesmo fim. Os operarios, Othon Lins de Castro, Barnabé
Hart Bahia, Antonio Fernandes Braga, José Rodrigues Gongalves (O PAIZ,
ano VI, n. 2010, p. 3, 9 jul. 1890)".

Agradecimento. Fabrica de Chapéus do Sr. José Luiz Fernandes Braga, a
rua de S. Pedro n. 104. Os operdrios da reparticdo de fula, tendo pedido
aumento de saldrio ao [...] mesmo senhor e sendo atendidos, ndo sé desta
vez como de outras, vém por este meio patentear o seu reconhecimento
pela gentileza que nos tem feito atendendo a carestia da vida. Capital
Federal, 3 de agosto de 1892. Os operdrios de fula (O PAIZ, ano VIII, n.
3747, p. 2, 4 ago. 1892)."

Entretanto, os propriagistas e os fulistas eram tidos como uma categoria de chapeleiros
mais qualificados e identificados com os interesses dos proprietdrios, tidos como seus
“muito humildes lambe-cus” que os mandavam tratar os demais operdrios com severidade
e imposicdo de siléncio (HALL; PINHEIRO, 1979, p. 41-42).

O que intentamos demonstrar € que tal conciliacdo, outrora feita com certas categorias de
chapeleiros e marcada pelo paternalismo, deixou de ocorrer devido ao maior achatamento
das diarias e dos salarios, ao periodo de horas de trabalho didrios e a maior organizacao
dos trabalhadores em associacdes. Em 17 de agosto de 1903, foi iniciado o movimento
paredista na Mangueira, sendo a comissdo de grevistas dispersa pela policia (AZEVEDO,
2005, p. 51). Dois dias depois, os operarios,
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por volta das 5 horas, [...], reuniram-se do lado de fora da fabrica, sem fazer
tumulto. Quando, porém, silvou o apito chamando os operdrios ao servico,
eles ndo atenderam. Diante da atitude dos trabalhadores, o gerente chegou
ao portdo para convencé-los a trabalhar. Como permaneceram irredutiveis, o
dr. Vicente Reis, delegado da 152 circunscri¢do, que ali também se encontrava
em companhia do inspetor Quintanilha, tentou obrigar os operarios a entrar
para trabalhar, mas também ndo teve sucesso. Esgotados todos os meios,
o gerente da fabrica resolveu fecha-la (AZEVEDO, 2005, p. 73).

A Associacdo de Classe dos Chapeleiros reivindicava “a adocao de didrias de oito horas e
o aumento de 40% dos saldrios”, que aos poucos foram sendo acatadas pelos proprietarios
(AZEVEDO, 2005, p. 77,103, 204). As operdrias chapeleiras, que representavam cerca de
30% a 40% da mao de obra, “decidiram acompanhar seus companheiros na parede”, pois
seus saldrios eram cerca de 15% inferior aos dos homens (AZEVEDO, 2005, p. 124-131).

As mulheres representavam boa parte da mao de obra da fabricacdo dos chapéus nas
secdes de forracdo e de palha. Eram costureiras e forradeiras responsaveis pelo acabamento
dos chapéus finalizados manualmente, incluindo servicos levados para casa.

A reparticdo era dividida em setores com func¢Bes diferentes e definidas
também as cotas didrias para cada forma de chapéu. As duas funcdes
bdsicas eram a forracdo e a debria, além de arremates a mao. Havia as
forradeiras de 18, 22 e 32 e as regulares, de acordo com a qualidade do
material usado no chapéu, do tempo de servico e da eficiéncia (SANTOS,
2017, p. 149).

O trabalho das operarias ndo se diferenciava somente pela inferioridade salarial em relacao
a mao de obra masculina. As secdes eram vigiadas por homens e mantidas sob disciplina
e regramento das posturas e dos padrdes de comportamento a serem internalizados
que, no caso da Mangueira, teve relacdo também com uma ética religiosa aplicada no
contexto da producdo.” Partindo da experiéncia inglesa, Thompson pontua que a questdo
da internalizacdo da disciplina no trabalho deve ser situada “dentro da evolucdo da ética
puritana” tornada mais insistente em relacdo ao tempo, resultando, no transcorrer do
século XIX, numa “reestruturacdo radical da natureza social do homem e de seus habitos
de trabalho” (THOMPSON, 1998, p. 295). Essa relacdo entre tempo e internalizacdo da
disciplina apareceu num regulamento para a reparticdo de forracdo instituido em marco
de 1899, definindo horarios, comportamentos e punicdes:

Todos tém de estar no trabalho na hora marcada. Quem entrar depois da
hora, de 5 a 15 minutos tera de trabalhar esse tempo na hora do descanso,
ou depois da hora. E expressamente proibido conversar na hora do trabalho,
a ndo ser sobre o mesmo trabalho. Quem faltar ao respeito a pessoa
encarregada serd despedida. Para qualquer ser considerada forradeira
terd de fazer os seguintes trabalhos e dai para cima bem feitos. [...] Quem
nao fizer este trabalho, serd despedida ou considerada aprendiz. Rio, 2 de
marco de 1899. José Luiz Fernandes Braga. (SANTOS, 2017, p. 148).

Na fotografia da Secdo de Palha (Figura 2), com data provavel dos anos de 1918/1921,
percebe-se a presenca de trabalhadoras brancas e negras, adolescentes e homens.”™
O Sr. Francisco Teixeira, gerente geral da FCM, situa-se ao fundo, diferenciado pelo terno
com a postura de austeridade e de controle.
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Figura 2 — Secdo de Palha (acervo particular da Familia Fernandes Braga).

A greve de 1903 na Mangueira se encerrou juntamente com as demais fabricas quando
0s chapeleiros comecgaram a voltar ao trabalho, guardadas pelo aparato policial, sempre
chamado a mediar os conflitos e garantir a seguranca patrimonial, reprimindo os trabalhadores:

Com excecado da fdbrica Costa Braga, todas as fdbricas de chapéus
funcionaram, embora com pessoal reduzido, e com maior comparecimento
de mulheres. A fabrica de chapéus de palha da rua do Itapiru abriu com
a presenca do capitdo Amador Bueno, suplente da 11° circunscricao,
controlando a entrada e saida dos funcionarios. Trabalhou com 53 operdrios
afabrica J. L. Bernardes [sic Fernandes] Braga, sob a vigilancia do dr. Vicente
Reis, delgado da 152 circunscricdo, que ficou de prontiddo na empresa.
Por volta das 13 horas, foi preso nas imediacdes da empresa um individuo
chamado Manoel Ferreira Junior, recolhido ao xadrez por estar aliciando
operdrios. (AZEVEDO, 2005, p. 162).

As reivindicagdes foram atendidas por parte das empresas com o aumento de saldrio e
a reducado da carga hordria de trabalho. “Nas fabricas de chapéus houve um aumento de
60 para 100 réis por peca na secado de fula. Este aumento ocorreu na fabrica do Largos
dos Ledes e na da Visconde de Inhauma e é provavel que o exemplo seja seguido por
outras empresas” (AZEVEDO, 2005, p. 204).

Trés anos depois (1906), nova onda grevista ocorreu dentro de outra conjuntura da
concorréncia entre as fabricas do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo, a partir da expansdao do
poder de compra num mercado crescente e popularizado. Ao que parece, o aumento de 60
para 100 réis conquistado antes, ainda permanecia sob as novas condi¢des da producdo.
A fabricacdo de unidades em menor tempo e com qualidade inferior invadiu este mercado,
exigindo das fabricas voltadas para chapéus de maior qualidade e preco, os finos, como
a Mangueira, que cortassem seus custos na producdo e reduzissem saldrios, a fim de se
adaptarem as condicdes do mercado de chapéus inferiores (GAZETA DE NOTICIAS, ano
XXXIl, n. 126, p. 8, 6 de maio de 1906).

Para os proprietarios, este foi 0 motivo que levou a insatisfacdo e a ndo compreensao
dos grevistas em 1906. Os operarios, porém, se recusavam a trabalhar na confeccao dos
chapéus inferiores, somente na dos finos, pois nesses almejavam obter proventos melhores
e nao terem seus saldrios reduzidos. Segundo o jornal O Paiz, apoiador do ponto de vista
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dos proprietarios, somente alguns insubordinados infiltrados e ligados a Associacdo dos
Chapeleiros ndo aceitaram os argumentos para a reducdo dos saldrios, visando somente
a anarquia e a perturbacdo da ordem e do trabalho. E, apesar da greve pacifica, alguns
funciondrios foram ameacados de morte e até agredidos por individuos desconhecidos
que “de faca em punho, os intimaram a abandonar a fabrica”.

A greve de que se trata ndo apresenta um sé argumento que a justifique. Nao
se originou de maus-tratos, nem de excesso de trabalho ou de qualquer outro
motivo que autorizasse o operdrio supor-se oprimido pelo patrdo. Proviera
apenas da conveniéncia comercial do proprietdrio do estabelecimento
de fabricar uma marca de chapéus com material de inferior qualidade,
diminuindo cem réis de cada peca de confeccdo, sem contudo prejudicar
o operdrio nem no seu saldrio nem no seu trabalho, visto que a diminuicdo
daquele estd compensada pelo maior numero de pecas confeccionadas e o
segundo, embora represente producdo maior, ndo sofre aumento, pois tem
para equipara-lo a facilidade muito maior com que as pecas sdo fabricadas.
(O PAIZ, ano XXIl, n. 7886, p. 9, 6 mai. 1906).

A posicdo e a visdo da Associacdo de Classe Protetora dos Chapeleiros eram distintas.'
No dia 27 de abril de 1906, a diretoria emitiu uma nota com duras criticas ao proprietario
da FCM, contestando as falsas informag¢des feitas no Jornal do Brasil, de 24 de abril. Braga
insinuou ter a Associacdo imposto a ndo frequéncia ao trabalho, promovendo disturbios e
ameacas. A Associacdo defendeu a atitude ordeira e pacifica dos grevistas, reconhecendo
que o motivo da greve era “o abatimento de 100 réis em mdo de obra”. E, ao contrario,
levantou a hipdtese de ter sido o préprio industrial a ordenar as desordens por meio de
seus capangas, querendo, com isto, exterminar a Associacao.

Para Braga, a Associacao havia feito propaganda da inferioridade de seus produtos, mas
esta defendeu-se dizendo que havia exposto a verdade: “Nao é verdade que a Associacdo
tenha feito propaganda da inferioridade de géneros manufaturados pelo Sr. Braga em sua
fabrica; o que a Associacdo fez foi expor a verdade, o que podera em qualquer tempo
provar, visto que o0 nosso manifesto foi a expressao justa e verdadeira a qual mantemos
por todos os principios e formas.” (CORREIO DA MANHA, ano VI, n. 1750, p. 4, 27 abr.
1906). Por fim, ante a afirmacao de que a Associacdo havia suspendido as beneficéncias, a
justificativa estava nas disposi¢cdes de seus proprios estatutos. A nota encerrou com o tom
de ironia ante o humanitarismo do industrial em contraste com sua politica de reducdes
salariais e no tratamento da mao de obra dos menores aprendizes, disposicdo oposta a
dos agradecimentos de 1890.

Estranhamos muito que quem tdo humanitdrio se quer mostrar, trazendo
este facto ao conhecimento publico, ndo se recorde de que com as suas
arcas cheias de ouro, ajudando a ganhar pelos operarios de 20 e mais
anos de servicos, viesse sem motivo retirar a miserdvel parcela de 100 réis
em obra, o que ndo é a primeira vez, visto que com ardil e astlcia de habil
pratico tem o Sr. Braga, ja feito por diversas outras vezes reducdes em geral
ao seus operdrios, durante a permanéncia de sua fdbrica na estacdo da
Mangueira. Ora argumentamos que a diminuicdo de 100 réis em mao de
obra, é sério motivo para greve, por qué? O operario consome 0 mesmo
tempo fazendo um chapéu de inferior qualidade como fazendo um chapéu
fino. Agora, para terminar, devemos declarar ao Sr. Braga o que se dd em
sua fdbrica, o que é de bom aviso o publico também conhecer. Tratamos
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dos menores que em todos os paises gozam de mais vantagens que o
operdrio adulto. Na fabrica do Sr. Braga sdo explorados e sacrificados,
tirando-lhes até o tempo das refeicdes, para obriga-los a limpeza de sua
fabrica, admitindo-os a titulo de aprendizes, torna-os criados de vassoura
pela fortuna de 400 e 500 réis diarios. (CORREIO DA MANHA, ano VI, n.
1750, p. 4, 27 abr. 1906).

Ora, Braga era protestante e lider religioso em sua Igreja Evangélica Fluminense, portador
de uma ética religiosa de matriz puritana e cioso de sua conduta publica.” Essa ética
amparou-se num discurso que dava sentido as acdes no complexo mundo das relacdes
fabris. A Associacdo volveu sua critica pessoal mais mordaz usando como fonte a Biblia
com o objetivo de atingir a sua idoneidade e mostrar suas incoeréncias. Certamente, a
FCM era conhecida também pela pratica religiosa de seus proprietarios, dentro da visdo
mais ampla que se tinha dos evangélicos, naquele momento do alvorecer da republica
laica. O cotidiano da fabrica era permeado de posturas, discursos e visdes oriundos da
ética protestante aplicada ao mundo do trabalho, sendo Fernandes Braga conhecido
como benfeitor e um patrdo que tentava conciliar os conflitos pelas atitudes de polidez e
bondade.®

No entanto, o conflito de fundo entre capital e trabalho foi transposto para o campo
da critica religiosa, como forma de combate pelo descrédito moral do patronato. Chama
a atencdo a forma como a passagem das escrituras foi utilizada, atingindo sua condicao
como rico e inserindo uma duvida quanto a salvacdo da alma. Na falta de Marx, foi Tiago,
0 apodstolo, a base da critica social e politica dos trabalhadores organizados:

Esta € uma das causas que deixamos consignadas, aguardando qualquer
contestacdo para entdo pormos os pontos nos ii [sic], lembrando desde ja
que talvez o Sr. Braga tenha se esquecido de suas multiplicadas leituras da
Biblia sagrada, sdo as consideragdes expendidas por S. Thiago, capitulo V.
1°. - Eia, vOs agora, 9 ricos, chorai, dando urros na consideragcdo de vossas
misérias que virdo sobre vdés. 2°. — As vossas riquezas apodreceram e 0s
vossos vestidos tém sido comidos pela traca. 3°. — O vosso ouro e vossa
prata se enferrujaram, e a ferrugem deles dard testemunho contra vds,
e devorard a vossa carne como um fogo. Juntastes para vds um tesouro
que ird 13 para os dias Ultimos. 4°. — Sabei que o jornal que retivestes (ou
rebaixastes) aos trabalhadores, que ceifaram os vossos campos, clama,
e que os seus gritos subirdo até aos ouvidos do Senhor dos exércitos.
Conclusdo: - O Sr. Braga fard o favor de ler o capitulo citado e tirar o que
de melhor encontrar para a salvacdo de sua alma. A diretoria (CORREIO
DA MANHA, ano VI, n. 1750, p. 4, 27 abr. 1906).

No més de maio, uma sequéncia de artigos assinados pelos operdrios sensatos procurou
demonstrar a incoeréncia da greve por parte de um segmento pequeno dos empregados,
os fulistas, diante da razoabilidade da diminuicdo do custo dos salarios ante o menor custo
da fabricacdo de chapéus de menor qualidade, visando a concorréncia com as fabricas
paulistas. De igual modo, desqualificou a Associacdao de Chapeleiros questionando
sua legitimidade e afirmando ser influenciada por doutrinas estrangeiras, anarquicas e
de “literatura sociocratica”, transformada em sociedades de resisténcia e ndo mais de
beneficéncia. Em sua versdo, deu por encerrada a greve atribuindo aos grevistas a condicdo
de terem sido levados pela Associagdo, mas que agora “voltam a pedir servigo” (CORREIO
DA MANHA, ano VI, n. 1764, p. 3-4, maio 1906)."
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Nos meses de julho e de agosto de 1917, a nova onda grevista atingiu o setor chapeleiro
e a FCM teve de ser guardada por escolta policial, com o apoio de seus operarios (O PAIZ,
ano XXXIIl, n. 1980, p. 3, 25-26 jul. 1917). Os chapeleiros participaram de uma intensa
mobilizacdo ao lado de trabalhadores téxteis, metalurgicos, marceneiros, da construcdao
civil, etc. (TOLEDO, 2017, p. 504), sendo, portanto, organicos nos movimentos paredistas.
A mesma autora situou as greves e manifestagcdes de 1917 num cenario global de agitacao
social nos paises atingidos pela desestabilizacdo econdémica nos tempos derradeiros e
posteriores da Primeira Guerra Mundial (TOLEDO, 2017, p. 499-500).

No Brasil, a luta contra os precos dos aluguéis e dos alimentos foi a experiéncia comum
que levou as reivindicagdes dos trabalhadores organizados nos sindicatos, num novo ciclo
de lutas trabalhistas.

As reivindicacdes dos trabalhadores nos protestos de 1917 eram, em termos
gerais, jornada de oito horas, semana de cinco dias e meio, fim do trabalho
de criancas, restricdes a contratacdo de mulheres e adolescentes, seguranca
no trabalho, pagamento pontual dos salarios, aumento salarial, redugdo do
preco dos aluguéis e do custo dos bens de consumo bdasicos, respeito ao
direito de sindicalizacao, libertacdo dos trabalhadores presos durante as
greves e recontratacdo de todos os grevistas demitidos. (TOLEDO, 2017,
p. 500, 501 e 507).

Fausto identificou o fim de um ciclo econémico com penosa recessao que abateu as
classes populares durante e depois da guerra (FAUSTO, 1986, p. 157). Mas a greve, no Rio
e em outros estados, reivindicou questdes que eram estruturais ao lado das conjunturais,
exigindo “a agdo tanto do Estado como dos empregadores, e nos dizem muito sobre as
dificuldades da vida e do trabalho da populacdo pobre das cidades naquele periodo, mas
também sobre a mudanca na relagdo com o Estado” (TOLEDO, 2017, p. 507).

Nesse cendrio concorrencial, de conflitos e de contradi¢cdes, o mundo do trabalho
imbricava-se ao mundo religioso de algum modo, na construcdo de um sentido de missao
instrumentalizado a existéncia da FCM.

O sentido: uma fabrica missionaria

Quando a fabrica foi construida na Mangueira, Fernandes Braga inaugurou uma casa
de oracdo num terreno ao lado, com os custos da construcdo supridos por ele, mas que
teve curta duracdo. Braga procurava estabelecer os nexos entre 0 mundo da producdo e
do sagrado protestante compondo num mesmo espaco fisico as dependéncias da fabrica,
um templo e as casas para os operdrios (O CHRISTAQO, ano XVI, n. 184, p. 13, mar. 1907).
Cultivava uma ética de matriz puritana que dava sentido as suas acdes tanto no espaco
da producdo como no cotidiano da crenca.

Nesse sentido, as condicdes deveriam ser dadas para que todos ouvissem a pregacao
da fé evangélica. O operariado era visto ndo somente como mao de obra empregada, mas
como futuros conversos, embora as conversdes ndo tenham ocorrido como se esperava.
No processo de contratacdo de novos funciondrios, o critério de escolha passava pelo
pertencimento a fé reformada e, caso ndo houvesse, como na maioria dos casos, o
comportamento deveria equivaler ao de um protestante. A fabrica foi usada como um
veiculo de evangelizacdo de operarios que, por sua vez, eram supridos com moradia,
assisténcia médica e um templo religioso. O proprietario supria o alimento do corpo e da
alma, através do trabalho e da salvacdo.
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Muitos de seus funciondrios eram protestantes, parte de seus lucros eram
utilizados para o proselitismo ndo apenas no Rio de Janeiro, mas também
em Portugal. Seu proprietdrio foi também um dos fundadores do Hospital
Evangélico do Rio de Janeiro e da Associacdo Cristd de Mocos (...). Antes
de falecer, legou a Igreja Evangélica Fluminense, a quantia de 100.000$00,
sendo oitenta para a constru¢cdo de um edificio de educacdo religiosa e
vinte para a caixa dos pobres. (LIMA, 2016, p. 78).

A FCM serviu como suporte para acdes do incipiente universo protestante carioca
em tempos de laicidade do estado, financiando a construcdo de templos e de hospitais,
a publicacdo de literaturas e de hindrios de canticos sacros e o sustento de pastores,
missiondrios e obreiros.'™ Pelas ligacdes familiares com Portugal, Braga envidou esforcos
para levar a fé reformada aos parentes em Braga, assim como nas cidades de Lisboa,
Vizeu e do Porto, onde templos protestantes foram erigidos (O PURITANO, ano X, n. 429,
p. 1,13 jan. 1908; th. ano X, n. 451, p. 5, 16 jul. 1908).

Desse modo, a fabrica foi instrumentalizada para a divulgacao da religido, sendo
missiondria no sentido de que promoveu e financiou acdes a favor do protestantismo em
formacdo. Isto pode ser demonstrado em pelo menos trés insercdes diretas nas construcoes
do templo da Igreja Evangélica Fluminense, inaugurado em 1914, na Rua Camerino, Bairro
da Saude, e das dependéncias do Hospital Evangélico, inaugurado em 1911, na Tijuca. Além
dessas, a aquisicao do prédio da Associacao Cristd de Mocgos (ACM) ocorreu em 1896, no
centro da cidade, revelando a sua participacdo no universo protestante carioca.

No inicio, as reunides da Associacdo Crista de Mocgos do Rio de Janeiro
aconteciam na rua 7 de setembro, em uma sede improvisada. Em 1896,
José Luiz Fernandes Braga, evangélico, dono de inddstria, comprou uma
casa para sediar a nova Associacdo, “hipotecando-a com pagamentos
parcelados, por cinco anos, em juros médicos” (MOCIDADE, n° 343, set. de
1922). José Luiz F. Braga, que estava entre os integrantes que fundaram a
ACM do Rio de Janeiro, permanecendo como sdcio ao longo de toda a sua
vida, contribuiu frequentemente para a instituicdo por meio de doacdes. O
gesto de disponibilizar a instituicdo um imdvel demonstra a sua confianca
e empenho na concretizacdo do projeto que a Associacdo apresentava a
sociedade carioca, assim como a sua vinculagdo com a religido protestante
e com o setor produtivo reforca o vinculo da instituicdo com a formacado
de jovens trabalhadores. (BAIA; MORENO, 2014, p. 164).

Em torno da ACM formou-se uma rede de relacionamentos integrada por agentes
portadores de um projeto de modernidade, oriundos do universo protestante carioca.
O mundo da producao ndo estava divorciado dos valores religiosos e reciprocamente
se legitimavam. A propria ACM, com seu projeto civilizador voltado a juventude, nutria-
se dessa proximidade e da confluéncia de interesses dos patrdes, donos de comércios,
industrias e fabricas, que contribuiam para sua manutencao e consolidagao. Por sua vez,
a entidade em contrapartida “possibilitava a formacao dos funcionarios, compensando o
desgaste das horas trabalhadas e contribuindo, no ambito religioso do protestantismo,
com o enquadramento deles no caminho que os aproximaria das suas vocagoes” (BAI'A;
MORENO, 2014, p. 165).

Na fotografia abaixo (Figura 3), provavelmente feita antes do ano de 1910, encontramos
a lideranca da ACM, que se compunha de integrantes das principais igrejas protestantes
no Rio de Janeiro, uma elite ligada ao setor da producdo e do comércio: atras, estdo Myron
Clark, fundador da ACM no Brasil, membro da Igreja Presbiteriana e Secretdrio Geral da
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ACM do Rio de Janeiro (BAIA; MORENO, 2014, p. 159) e Nicolau Soares Couto Esher; na
frente, a direita na ponta, José Luiz Fernandes Braga Junior, industrial da FCM e membro
da Igreja Evangélica Fluminense; na outra ponta, Joaquim Nogueira Paranagua, didcono
da Primeira Igreja Batista do Rio de Janeiro e senador da republica; ao lado de Paranagua,
Domingos Antonio Silva Oliveira, industrial da Companhia Industrial e Importadora Atlas e da
Companhia de Calgado Cleveland, ligado a Igreja Evangélica Fluminense; a sua esquerda
estdo Thomaz Lourenco da Costa (no centro) e um nao identificado. Assim, a ACM reunia
representantes das elites dessas igrejas e da sociedade, marcados por uma ética religiosa
aplicada ao mundo dos negdcios e da producdo.

Figura 3 — Lideranca da ACM no Rio de Janeiro (acervo privado da Familia Fernandes Braga).

A ACM foi um projeto levado a efeito por componentes das elites das igrejas protestantes
ligadas ao mundo da producao e do comércio. O acesso dos trabalhadores a esse espaco
se daria a partir das acOes educativas, religiosas e civilizatdrias promovidas pela entidade,
numa relacdo assistencial. Certamente um conjunto de jovens conformados aos padrdes
da associacdo serviria como mao de obra a disposicdo dos empreendimentos comerciais
e fabris dirigidos por essas elites.

O pequeno mundo protestante também esteve articulado na criagcdo de um hospital
para atendimento, num primeiro momento, aos proprios evangélicos mais pobres da Igreja
Evangélica Fluminense, pois estes eram alvos de reservas, se ndo de preconceitos, por parte
dos hospitais catdlicos (Santa Casa de Misericdrdia), quando os enfermos se recusavam a
receber os sacramentos e se submeterem aos rituais da missa e da confissdo. Esses eram
os argumentos dos prdprios protestantes nos enfrentamentos que tinham no cotidiano de
uma sociedade catdlica e de um estado laico, mas que ainda mantinha favores a outrora
Igreja oficial em tempos de império. Porfirio José Tavares, membro da Igreja Evangélica
Fluminense, lancou a ideia que fora acolhida por outras igrejas da cidade, sendo criada
uma sociedade em 8 de novembro de 1887 (LUZ, 1932, p. 398)."

JLFB ofereceu um terreno na Mangueira para a sua construcdo, mas foi preferido
adquirir um terreno na rua Bom Pastor, no Engenho Velho, préximo a Fabrica das Chitas,
provavelmente em funcao de ser um local mais aprazivel que a Mangueira, esta ja uma
regido mais popularizada. Foi seu vice-presidente nos anos de 1915/1916 e presidente entre
1917-1918, sendo nomeado presidente honorario e grande benfeitor em 1919, compondo o
seu quadro de conselheiros (HOSPITAL EVANGELICO, 1915). A rua Bom Pastor ficava numa
regido menos acessivel para a populagcdo mais pobre, num terreno ingreme, conforme a
fotografia (Figura 4).

B Histéria (Sao Paulo), v.41, €2022011, 2022 14 DE 23 -



Lyndon de Aratjo SANTOS

Figura 4 — Entrada do Hospital Evangélico do Rio de Janeiro em 1922 (Associacdo do Hospital
Evangélico do Rio de Janeiro, 1922, p. 2).

Uma rede de apoio filantrépico foi acionada por parte das igrejas protestantes ao
Hospital Evangélico Fluminense, sobretudo pela agcao voluntdria de mulheres, suprindo
as necessidades bdsicas e imediatas dos internados, assistida pelos pastores dessas
comunidades. Chamava-se Esforco Cristdo o movimento de mobilizacdo para a acao
social e beneficente por parte dos religiosos protestantes da época, tendo a caridade
como imperativo de um discurso e de uma pratica voltada aos mais carentes. Ao mesmo
tempo, seu funcionamento dependia ndo somente do suporte dessas igrejas, mas de
festas, quermesses, donativos e cupons oriundos da distribuicdo de prémios, como a feita
pela Companhia Ferro Carril de Vila Izabel, em 1902 (CORREIO DA MANHA, ano II, n. 272,
p. 2, 13 mar. 1902).

Um hospital, ao mesmo tempo, integrava um conjunto de a¢des por parte desse
protestantismo como demonstracdo de modernidade e de afinidade com os avancos
da medicina, integrando a fé ao espaco publico como estratégia de legitimacao social.
Braga e a FCM também foram importantes na construcdo do que foi inicialmente chamado
Hospital Evangélico Fluminense, localizado, entdo, na rua Bom Pastor, 83, Engenho Velho
(atual Tijuca), que, desde cerca de 1902, arrecadava recursos com campanhas para a sua
construcdo. A conclusao das obras do edificio e a inauguracao dos servicos médicos e
farmacéuticos, se deram no dia 12 de outubro de 1912, numa festa promovida com a presenca
do prefeito general Bento Ribeiro e de outras autoridades (CORREIO DA MANHA, ano XII,
n. 5003, p. 6, 12 out. 1912).

A partir de 1912, com a sua fundacdo, o hospital passou a atender os operarios da
Mangueira em casos de acidentes de trabalho, bem como de outras companhias, como
os trabalhadores da Estrada de Ferro, nas décadas de 1920 e 1930. Além desses, recebeu
uma crescente demanda de indigentes e de pacientes, em geral vitimas de acidentes
domésticos, como queimaduras, de transito, de violéncias do cotidiano e de trabalho.
Estabeleceu convénios com a prefeitura da cidade a fim de receber casos emergenciais
e de cirurgia mais tarde.

As ligacOes entre a fabrica e a Igreja Evangélica Fluminense eram inseparaveis. Nos
Relatorios Espirituais e Financeiros da I. E. Fluminense (1885 a 1917), a Fernandes Braga
& Cia. contribuiu diretamente para a IEF com valores que foram de 120$000 em 1885 a
1:000$000 no ano de 1917, além das contribuicdes individuais dos membros da familia
a “manutencdo do culto” e para a escola didria. Fernandes Braga foi o presidente da
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Administracdo do Patrimonio, Manutencdo do Culto e Escola Didria, desde o ano de 1895,
e empenhava-se por um zelo religioso e proselitista no contexto da sua comunidade.
Exemplo disso foi a viagem que fez com o Pr. Jodo Manoel Gongalves dos Santos para
Sdo Paulo, a fim de “fundar ali uma congregacao do regime fluminense, filial a igreja desta
capital” (O PAIZ, ano XXV, n. 8926, p. 3, 13 de marc¢o de 1909).

Em 1912, a igreja, entdo situada na rua Larga de S. Joaquim, 185, mais tarde Marechal
Floriano Peixoto, estava incomodada com o barulho da rua nos cultos, pois havia sido
asfaltada com acesso e fluxo dos bondes. O terreno para a constru¢cao do novo templo foi
encontrado na rua Camerino, 102-104, pertencente, na época, aos Operarios Estivadores,
e foi comprado pela quantia de 52 contos de réis. A intervencdo de Fernandes Braga foi
evidente: “Quanto a importancia para a compra efetuada, o presbitero Sr. Braga que ja
tinha voltado de Portugal, emprestou-o sem que para isso fosse preciso fazer hipoteca
alguma” (IGREJA EVANGELICA FLUMINENSE, 1913, p. 4). A propriedade anterior foi vendida
e o valor para a construcao foi completado pelo esforco de contribuicdo da comunidade
e, principalmente, pela intervencao direta de Braga. O templo foi construido em cerca de
seis meses no ano de 1914.

Aimagem mostra, numa ponta, Braga segurando a planta baixa do templo no local da sua
construcdo, rodeado pela lideranca masculina da Igreja (Figura 5). Na outra ponta, segurando
a planta, um trabalhador negro que, muito provavelmente, seria um responsavel ou mestre
de obra, quem sabe, um operdrio da FCM especialista em constru¢do. A proximidade da
construcdo do novo prédio da fabrica, em 1911, com o novo templo, leva-nos a considerar
ainda mais as relagdes com a Igreja, alvo de um macico investimento por parte de Braga
em termos patrimoniais e missiondrios, tanto no Rio de Janeiro como em Portugal. Ainda,
“antes de falecer, legou a Igreja Evangélica Fluminense, a quantia de 100.000$00, sendo
oitenta para a construcdo de um edificio de educacdao religiosa e vinte para a caixa dos
pobres” (LIMA, 2016, p. 116).

Dessa forma, o protestantismo carioca, embora minoritario, construia seus espacos de
visibilidade social como templos e hospitais, desde um esforgco conjunto das suas principais
igrejas e instituicdes, por meio de liderancas letradas e elites econdémicas e politicas.

Figura 5 — José Luiz F. Braga com a planta do templo da IE Fluminense (acervo da Igreja
Evangélica Fluminense).
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Consideracoes finais

José Luiz Fernandes Braga faleceu em 16 de marco de 1920, encerrando um ciclo da
trajetdria da fabrica que se confundia com as suas proprias acdes. Foi um agente de mundos
complementares, o da producado e o do sagrado protestante, ambos afinados ao modelo da
modernizacdo em curso. Seu enterro mobilizou distintos segmentos da sociedade, desde
o industrial, o cultural (mordomo da Sociedade Portuguesa de Beneficéncia) e o religioso,
e com grande repercussao (LIMA, 2016, p. 112-124).

As condicdes do fabrico e do mercado consumidor dos chapéus, juntamente com as
politicas protecionistas e a organizacdo dos industriais, garantiram a projecdao da Mangueira.
As greves no setor chapeleiro, que giraram em torno das reivindicacdes concretas de
melhores saldrios e menor jornada diaria de trabalho, evidenciaram o universo de relagdes,
conflitos e contradicdes nesse mundo do trabalho (HOBSBAWN, 2015), sobretudo para a
mao de obra feminina, submetida a um processo de disciplinamento maior. A producdo
chapeleira foi marcada por intensas mudancas e mobilizacdes por parte de um operariado
que se organizava em associacdes, a exemplo da Associacdo dos Chapeleiros, responsavel
pelas paralisacdes.

A organicidade com o segmento protestante, enquanto fdbrica missiondria, se deu ao
ser mobilizada como suporte e apoio a empreendimentos como a construcdo de templos,
o sustento de missionarios, o financiamento de obras assistencialistas e de acdes sociais
como o Hospital Evangélico, e a direta participacdo na promoc¢do da ACM (Associacdao
Crista de Mocos). Desse modo, contribuiu para a expansao de igrejas e denominagdes, mas
também para a afirmacao e a legitimacdo dessa religido na nova ordem laica republicana.
Algo dessa ética puritana de fundo, alimentada pelos proprietarios, foi transposta para o
espaco publico e para as relacdes no cotidiano fabril, regulando o tempo, a disciplina e
0s comportamentos.

Os campos da religido e da economia estabelecem padrdes e estruturas homadlogos
entre si (WEBER, 2001; BOURDIEU, 1999). Enquanto pratica cultural e resultado do processo
de criacdo e de reproducdo simbdlica da vida, a religidao também compde a experiéncia
humana no mundo do trabalho. Essa relagdao, ou mesmo imbricacdo do religioso no
mundo da producdo, pode, portanto, ser percebida na especificidade da FCM em sua
historicidade, vivida por sujeitos subordinados ou ndo a ordem republicana, inventada em
suas contradicdes, conciliacdes e legitimagdes.
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Notas

1Maria Euldlia Lobo discorreu sobre a fabricacdo de chapéus no século XIX favorecida por medidas
protecionistas (LOBO, 1978, p. 173). A maior mecanizacdo da producdo com o uso de maquinas
a vapor e da eletricidade, a formacdo de associacdes de chapeleiros e a ampliagdo do mercado
consumidor, juntamente com o aumento da concorréncia foram processos responsaveis pela
consolidacdo de uma producdo nacional.

2 José Luiz Fernandes Braga foi um imigrante portugués que chegara ao Brasil em 1854, aos 12
anos de idade, vindo da freguesia de Sampaio de Merelim, cidade de Braga, a fim de ajudar seu
irmdo mais velho, José Antonio Fernandes Lopes. José Luiz assumiu a fabrica em 1868, depois da
morte do irmao, e levou-a a condicdo de uma das maiores do pais no setor chapeleiro. A cidade
de Braga, na regido do Minho, e préxima a cidade do Porto, era um dos centros de producdo
chapeleira desde os tempos pombalinos, fabricando chapéus baratos e rudes, baseada também
na producdo familiar (SANTOS, 2015a, p. 787-818).

30 presente artigo integra uma sequéncia de outros ja publicados, resultantes da pesquisa de pds-
doutorado realizada nos anos de 2013/2014 junto ao Programa de Pds-graduagdo em Histdria da
UFF (SANTOS, 20154, p. 787-818; SANTOS, 2018, p. 162-191; SANTOS, 2020, p. 1-22). A pesquisa
analisou a relagdo entre a producdo dos chapéus, a crencga religiosa protestante dos proprietdrios
e o mundo do trabalho, em que operdrios e operdrias vivenciaram crescentes conflitos naquele
contexto carioca. Reuniu-se um conjunto de fontes documentais, orais e iconograficas, desde os
depoimentos de descendentes dos proprietdrios, noticias de jornais, inventarios, testamentos,
planilhas de empregados, relatdrios financeiros, propagandas, fotografias, instrucdes e manuais
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destinados aos operarios. O cruzamento de dados e informacdes possibilitou a composicdo de um
material analisado criticamente de acordo com a natureza, estilo, enquadramento, lugar de fala e de
producdo. Todo esse conjunto reunido foi denominado Acervo da Fdbrica de Chapéus Mangueira.

4Em 1918, nas suas dependéncias funcionou uma enfermaria provisdria administrada pelo exército
durante as epidemias de variola e febre amarela que atingiram a regido, ante a falta de leitos em
hospitais (CORREIO DA MANHA, ano XVIII, n. 7183, p. 1, 27 out. 1918).

SEm 1925, o periddico comunista A Classe Operdria, assim descreveu a desigualdade entre os
rendimentos dos operdrios e das operdrias: “EM MANGUEIRA. Na estacdo de Mangueira trabalham
centenas de operdrios. NA FABRICA DE CHAPEQOS. Os operdrios ganham de 5$ a 5$500. As
operdrias de 2$500 a 3$. O trabalho vai das 7 &s 16 horas. Os extraordindrios prolongam-se
até ds 17 1/2 horas. Os saldrios ndo chegam para o alimento. Tal situagdo ndo pode continuar. A
vanguarda deve lutar contra o patronato, apoiando-se no unico jornal operdrio, escrevendo para
ele sobre seus sofrimentos e aspiracdes. NA FABRICA DE LADRILHOS. Os saldrios na fébrica de
ladrilhos da rua Visconde de Niterdi regulam os mesmos da fdbrica de Chapéus Mangueira. Os
patroes estabeleceram uma cozinha econémica com mercadoria fornecida pela feira livre. Dao
abono no dia 30 e pagam no dia 15. A exploracdo é demasiada - F.P” (A CLASSE OPERARIA, ano
[, n. 10, p. 4, 4 jul. 1925).

6 Antonio Gongalves Lopes, provavelmente de nacionalidade portuguesa, fazia parte do circulo
industrial e comercial da cidade e do circulo religioso de José Luiz Fernandes Braga, sendo
igualmente presbitero da Igreja Evangélica Fluminense e parte do conselho do nascente Hospital
Evangélico (O Puritano, ano IV, n. 161, p. 3, 1899; O Christdo, ano XI, n. 128, p. 15, 1902; O Puritano,
ano VI, n. 327, p. 2, 1906). Em 1880, quando da inauguracdo da Associacdo Industrial, em 10 se
setembro, integrou a comissao de redacao do estatuto da entidade, com a eleicdo provisdria da
diretoria sob a presidéncia de Evaristo Xavier da Veiga e Fernandes Braga como um dos integrantes
(Gazeta de Noticias, ano VI, n. 253, p. 2, set. 1880).

7A FCM estava situada num terreno ao lado da estacdo da Mangueira em formato triangular com
92m de frente para 140m de fundos. O edificio ocupava uma drea de 2500m, construido pelas
regras “de um estabelecimento modelo em seu género” (VISITAS AS FABRICAS pelo Exme Senhor
Presidente da Republica em dezembro de 1899 e janeiro de 1900, Rio de Janeiro, 1900, p. 59-60).
Mas a projecao era de uma area total de construcdo de 4000m depois de construidos o frontispicio,
o almoxarifado, escritérios e outros espacos.

8“A PRACA. Participo a esta praca, as do interior da Republica e aos meus comitentes do exterior que,
nesta data, fiz uma sociedade com os meus filhos José Luiz Fernandes Braga Junior e Luiz Fernandes
Braga para a continuacdo do fabrico de chapéus de feltro da Fabrica Mangueira. Agradecendo
aos meus amigos e fregueses a coadjuvacao que sempre me dispensaram, espero continuar a
merecé-la a nova firma de Fernandes Braga & C. constituida em sucessdo a J. L. Fernandes Braga
que entra em liquidacdo. Rio de Janeiro, 18 de marco de 1909. José Luiz Fernandes Braga”. (O Paiz,
ano XXV, n. 8942, p. 6, 29 mar. 1909).

9 A categoria dos chapeleiros historicamente foi tdo importante quanto as demais nas lutas do
movimento operdrio. A primeira organizagao sindical, fundada em 1888, em S3do Paulo, foi a dos
chapeleiros (HALL, 2004, p. 20; SIQUEIRA, 2018, p. 27).

10Os propriagistas executavam o trabalho de acabamento dos chapéus depois da tintura, na oficina
denominada propriagem.

1 Os operdrios da fula eram os responsaveis pela preparacdo do feltro para os chapéus (SIQUEIRA,
2018, p. 35).

120 nascente mundo protestante marcado pela ética puritana calvinista primava, do mesmo
modo, pelo trabalho, pela disciplina, pelo controle do tempo e pelo comportamento social sem
dubiedades morais. Um equivalente ao mundo fabril eram os servicos religiosos (cultos e reunides)
que demonstravam, em sua estrutura, a conjugacdo desses elementos numa ordenacdo racional
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do tempo e sob a vigilancia dos olhares de representantes divinos, onde o cumprimento de todas
as regras produziria dividendos espirituais por parte dos fiéis. Sobretudo as mulheres dirigia-se um
discurso de perfeicao e sobriedade que deveria expressar-se nos modos socialmente compartilhados
das conversas, das roupas, dos gestos, da obediéncia e da ndo sensualidade. Uma das expressdes
dessa ordenacdo do universo feminino religioso era a Associacdo Cristd de Mocas, um movimento
equivalente a Associacao Cristd de Mocos (ACM), que agregava mulheres em atividades religiosas,
de lazer, proselitistas e de sociabilidade (O Christdo, ano IX, n. 108, p. 15, dez. 1900).

3 A secdo ainda estocava a matéria-prima, a palha, em meio a maquinas de costuras, num ambiente
menor e mais fechado. O chapéu de palha era mais barato e mais consumido pelas camadas mais
baixas da populacdo, além de ser mais afeito ao clima quente da cidade, ao contrdrio das unidades
feitas de feltro e pele de animais (I3, lebre e castor).

4Fundada em 10/06/1905 como “resultado da fusdo do Club Protetor dos Chapeleiros com a Unido
dos Chapeleiros (...). Filiou-se a Confederacdo Operdria Brasileira (COB), com a constituicdo desta
em 1908”. (BATALHA, 2009, p. 182).

150 puritanismo foi uma derivacdo do calvinismo como uma das vertentes do protestantismo europeu.
Trata-se de uma postura religiosa preocupada com os valores, a moral € 0 comportamento como
expressdes da fé exercitada nos espacos publico e da religido. Max Weber identificou, histdrica
e culturalmente, como essa ética proporcionou o surgimento de uma classe de capitalistas que
acumularam riqueza a partir da pratica de uma ética religiosa intramundana, como evidéncia da
eleicdo divina (WEBER, 2001). Nas condi¢c8es da vivéncia protestante na capital da Repubilica, o
lusitano Braga aplicou, ao seu modo e no seu contexto, uma ética religiosa de matriz puritana de
acordo com os seus limites e sua visdo de mundo. A Igreja Evangélica Fluminense (IEF), da qual
fazia parte, foi fundada pelo missionario Robert Reid Kalley, em 1858, desde a perspectiva calvinista
e puritana. A IEF tinha como regime eclesidstico o congregacionalismo ao afirmar a sua autonomia
e independéncia em decisdes e separada do Estado. Outras igrejas protestantes cariocas também
tinham o puritanismo calvinista como referéncia teoldgica e de conduta religiosa (SANTOS, 2017).

186 Um exemplo de aplicagao da ética religiosa no mundo do trabalho fabril foi a planilha afixada na
reparticdo de forracdo, datada de 2 de marcgo de 1899, e assinada por Braga, onde se regulamentava
o hordrio de entrada e saida das operdrias com a reposicdo dos eventuais atrasos, a proibicdo de
conversas no hordrio de trabalho, a exigéncia do respeito no relacionamento com os encarregados
e a execucao das tarefas “dai pra cima bem feito”. Exigia-se o comportamento das operarias dentro
de um padrdo moral imposto pela sociedade patriarcal que era reforcado pelo discurso religioso
(SANTOS, 2017, p. 148-149).

17Q0s grevistas deram pronta resposta aos artigos provocando aos operdrios sensatos, identificando-
os como sendo os explorados ao lado do explorador, demonstrando ndo terem sido atingidos com
as criticas e que recorreriam a justica ante as possiveis acusacdes (CORREIO DA MANHA, ano VI,
n. 1764, p. 3-4, maio 1906).

18 Nesse periodo, poucas eram as igrejas protestantes na capital, a exemplo da Igreja Evangélica
Fluminense, no bairro da Saude, da Igreja Presbiteriana que se reunia num edificio no Campo de
Santana, a Igreja Metodista no bairro do Catete e a Igreja Batista, na rua de Santana, depois Frei
Caneca, na regido do Estdcio. Essas igrejas contavam com avangos proselitistas na dire¢do dos
suburbios da cidade do Rio de Janeiro, seguindo as estacdes da linha de ferro.

19Sobre a origem do Hospital Evangélico. Disponivel em: http://www.hospitalcasaevangelico.com.
br/hospital.html. Acesso em: 16 ago. 2018.
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