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Resumo: Este artigo pretende discutir as dimensdes que assumem as nogoes de tra-
balho, memdria e patrimdnio nas narrativas de antigos trabalhadores da Fabrica
Rheingantz, localizada em Rio Grande (RS). Essa fabrica, fundada no final do século
X1X, foi uma das bases sobre a qual se articulou a economia e urbanizagdo dessa
cidade, constituindo-se em referéncia e marco simboélico da Rio Grande moderna. Os
remanescentes do complexo fabril figuram hoje como restos de passado num presente
tensionado entre as reivindicacfes patrimoniais e a l6gica do mercado imobiliario
numa cidade que vivencia um novo ciclo de crescimento econdmico.
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Abstract: This article intends to discuss the dimensions that work impressions, me-
mory and heritage can assume through the narratives of the former workers of the
Rheingantz Factory, sited in Rio Grande, RS. This plant, founded in the late 19th cen-
tury, was a foundation for the economy and the urbanization of the this city, as well as
a reference and simbolic landmark of the modern Rio Grande. Today, the remainders
of that plant are the remains of a past whithin a present tensioned between heritage
reivindications and the logic behind the real estate market, in a city that experiences
a new cicle of economic growth.
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Este artigo foi elaborado a partir de pesquisa realizada sobre a Fabrica
Rheingantz, localizada na cidade de Rio Grande, sul do Brasil. Essa inves-
tigacdo ocorreu em dois momentos distintos: o primeiro deles entre 1998
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e 2002 e o segundo entre os anos 2009 e 2012. Podemos considerar um
terceiro momento, que inicia por ocasido do anuncio formal do tombamento
do complexo Rheingantz pelo Instituto do Patrimdnio Histérico do Estado
(Iphae), em julho de 2012,% cujos efeitos e ressonancias serdo objeto de in-
vestigacdo e analise futuras.

O periodo entre 1998 e 2002 foi caracterizado pelo contato mais direto e
sistematico com a Féabrica Rheingantz, entendida aqui como um conjunto com-
posto pelo prédio fabril propriamente dito e suas extensdes, como o local onde
funcionaram a Sociedade Mutualidade,® o ambulatério médico, o Clube Uni&o
Fabril, o Grupo Escolar Comendador Rheingantz, as chamadas “casas da fabri-
ca” e a Vila Séo Paulo, na qual se localizam também as casas de operarios. A
pesquisa realizada teve por objetivo recuperar a trajetoria da empresa a partir de
relatos orais e de outras fontes, bem como fazer um registro do que ainda perma-
necia no local, como edificagdes, maquinario, mobiliario e acervo documental.*

A Féabrica Rheingantz ou Unido Fabril, como também é conhecida, foi
uma das maiores fabricas téxteis do sul do Brasil surgidas no século XIX. A
partir dela a cidade avangou em processos de urbanizacdo com a introducao de
sistemas de transporte urbano, tais como o bonde, a implantacdo de servigos
publicos no bairro Cidade Nova, reduto da populagdo imigrante e operéria e a
dinamizacdo de setores como o ferroviario e o portuario, tendo em vista o fluxo
de producéo e de matérias-primas. Igualmente, a afirmacéo de um setor indus-
trial composto por diferentes empreendimentos, aliado ao setor de transportes,
como a Viagdo Férrea e o Porto, consolidou uma classe operaria protagonista
de varios movimentos politicos e reivindicatdrios na cidade de Rio Grande.

1 Ver Ferreira (2002).

2 Ver Rio Grande do Sul (2012).

3 A Sociedade Mutualidade dos operarios da Companhia Unido Fabril (CUF) foi fundada em 10 de marco
de 1881 e tinha, dentre suas atribuicdes, gerir fundos de auxilio aos trabalhadores. A partir dos anos 1950,
passou a funcionar também como cooperativa, na qual os funcionarios da empresa podiam adquirir pro-
dutos como botijdes de gas, tecidos, cal¢ados, etc. Todas as compras eram repassadas ao setor de departa-
mento pessoal da empresa para que fosse feito o devido desconto na folha de pagamento do trabalhador.

4 No periodo em que estive pesquisando a fabrica, tive acesso a diversos fundos documentais, tais como as
fichas do departamento pessoal que remontavam a 1937, prontuarios do ambulatério médico da empresa,
documentos gerais relativos ao fluxo de produgdo, documentos técnicos, atas das reunides da diretoria
da Féabrica Rheingantz, cartas do comendador Carlos Guilherme Rheingantz quando no exercicio da di-
recédo, dentre outros. Ressalte-se que ja naguele momento uma grande parte dessa documentagdo estava
armazenada em ambientes totalmente insalubres, estando sujeita a ataques bioldgicos, umidade, contato
com materiais corrosivos e outros fatores de degradagéo.
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O segundo momento de pesquisa tem como referéncia a audiéncia publi-
ca realizada na Camara de Vereadores da cidade de Rio Grande em 9 de julho
de 2009. Tendo sido convidada a participar dessa audiéncia, como pesquisa-
dora da Rheingantz, pude observar alguns movimentos que me pareceram,
naquele momento, a demonstracao de uma expressdo de resisténcia diante do
desaparecimento dos tracos memoriais e do direito ao que consideram uma
divida da empresa: a regularizacdo da posse das casas que pertencem a mas-
sa falida Unido Fabril. A audiéncia publica foi marcada pela intervencao de
representantes do poder publico, legislativo e judiciario, o que foi importante
para acelerar o processo de patrimonializacdo do complexo Rheingantz, inau-
gurando, simbolicamente, o tempo do patriménio em contraposi¢do ao tempo
da memodria, que parece ter caracterizado o periodo anterior.

Entre esses dois tempos, busco analisar como operam conceitos como
0 de memodria coletiva, trabalho e patriménio, tendo como referéncia relatos
orais e fontes documentais, tracando aquilo que denominei como uma etno-
grafia da perda.

A metodologia utilizada na primeira fase da pesquisa baseou-se princi-
palmente na observacdo de encontros promovidos por antigos trabalhadores
da empresa e as formas de ocupagao do espaco da fabrica; no registro de histo-
rias de vida de pessoas que compuseram o quadro funcional da Rheingantz no
periodo 1950-1970,5 na pesquisa em acervos documentais da empresa, em ar-
quivos publicos e em acervos gue se encontram em posse dos ex-funcionarios.

Esse universo de analise composto pelos ex-trabalhadores foi se reve-
lando como extremamente complexo, pois a forma nostalgica como se refe-
riam ao passado, “os bons tempos da Rheingantz”, ao mesmo tempo em que
ocultava as fissuras sociais, homogeneizando e contemporizando os conflitos,
revelava estratégias e dispositivos engendrados para afirmar identidades num
contexto — o do presente — no qual as circunstancias de vida no plano pessoal
e 0 cenario econdmico apontavam para quadros de pendria, desemprego e
perda da crenca numa recuperacdo do potencial fabril da cidade. Entre 1997
e 1998, periodo em que comecei a pesquisa, outro problema se colocava no
plano local: as casas ocupadas por grande parte dos entrevistados, as quais

5 O periodo entre 1950 e 1970 foi tomado levando-se em consideragdo que no comego dos anos 1950 a
fabrica ainda apresentava indices de crescimento, 0s quais iniciam um processo de declinio a partir do
final dessa década, culminando com seu fechamento em 1968.
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pertenciam originalmente a Fabrica Rheingantz, estavam sendo requisitadas
pela direcdo da Inca Téxtil, nome que assumiu a fabrica depois de ter sido
vendida em 1970. Num processo extremamente conturbado, a Inca Téxtil pro-
punha aos moradores das casas que as adquirissem no valor de mercado, o que
gerou protestos fundamentados, de acordo com os moradores, no principio da
justica: as casas, segundo eles, deveriam fazer parte de um ajuste de contas
que nunca foi feito entre a empresa e aqueles que em 1968 ficaram sem salério
por seis meses e, posteriormente, sem emprego.

O processo de declinio e obsolescéncia que marcou a trajetéria dessa
fabrica pode ser compreendido num contexto de crise geral de um modelo
empresarial familiar, que, sobretudo na area téxtil, trouxe profundas desarti-
culagdes na organizacao e relacdo dos sujeitos com o trabalho.

As narrativas desses sujeitos, cujas trajetérias estiveram entrecruzadas
pelo trabalho na fabrica, apontam para uma identidade associada ao espaco
fabril, o qual, destituido de suas caracteristicas como um lugar de trabalho e
sofrimento, opera no presente como um lugar de meméria no sentido atribuido
por Pierre Nora (1984): uma condensacdo e cristalizacdo de meméria levando
em consideracdo congregar as dimens@es material, simbdlica e funcional.

Tensionadas entre aquilo que se deve ou nédo recordar e 0 que se deve ou
ndo esquecer, a memoria e a narrativa do trabalho sdo produzidas no contexto
das condigdes sociais, individuais e coletivas, contexto no qual as interpreta-
cdes, as reapropriacdes e 0s usos do passado permitem reconstrui-lo da forma
como melhor responde as incertezas do presente (Luca, 2011).

Uma fabrica oitocentista: a Rheingantz dos “bons tempos”

A Fabrica Rheingantz foi oficialmente inaugurada pelo empreendedor
de origem renana Carlos Guilherme Rheingantz em sociedade com o sogro,
Miguel Tito de S&, e com o empresario alemdo Hermann Vater, no prédio
gue ocupa, na Avenida Rheingantz n°® 210, no ano de 1873, sob 0 home de
Fabrica Nacional de Tecidos e Panos de Rheingantz & Vater, em forma de so-
ciedade comanditaria.® A fabrica entrou em operacéo efetiva no ano seguinte

& Conforme dados apresentados no Relatério da Associagdo Comercial publicado no jornal Diario de Rio
Grande (1887).
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e trabalhou prioritariamente com o processamento da 14, cuja procedéncia era
das propriedades rurais nas regifes de Bagé, Livramento, Uruguaiana e Santa
Vitéria do Palmar, no sul do Rio Grande do Sul.

Impondo-se como pioneira no setor téxtil no sul do Brasil, a Rheingantz
ocupou o lugar de uma grande empresa nos finais do século XIX, configuran-
do-se num nivel produtivo que abarcava um mercado consumidor de grandes
proporc¢des, extrapolando as fronteiras regionais (Hardman; Leonardi, 1982,
p. 173). As primeiras mudancgas na organizagdo da empresa ocorreram em
1891, quando a sociedade que dera origem a Rheingantz & Vater foi desfeita,
transformando-se em Sociedade Anbnima Unido Fabril e elegendo sua pri-
meira diretoria, composta por Carlos Guilherme Rheingantz com o controle
acionario.

Figura 1. Fébrica Rheingantz, década de 1950 (acervo Fototeca Municipal de Rio Grande).
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O projeto fabril do fundador é apresentado nos relatos de seus descen-
dentes como resultante de sua experiéncia na Alemanha e em viagens que
realizou a Inglaterra para conhecer fabricas téxteis. No Rio Grande do Sul,
terra onde vivia seu grupo familiar, buscou encontrar um local propicio a ins-
talacdo de uma indudstria nos moldes das que havia conhecido na Europa. E a
cidade de Rio Grande foi assim escolhida principalmente por ja possuir um
porto capaz de receber embarcagfes comerciais, o que facilitava a importagédo
de equipamentos necessarios a producao téxtil.” Durante as primeiras trés dé-
cadas do século XX, a empresa ampliou e aprimorou o processo de fabrico de
tecidos de 14 e para tanto incentivou a vinda de estrangeiros, predominando o0s
alemaes nos setores técnicos da empresa. Em outros setores, como carpintaria,
marcenaria e tapecaria, 0s mestres eram igualmente de origem europeia, tais
como italianos, poloneses e portugueses.

N&o contrariando 0 modelo oitocentista de indistria, no qual o funda-
dor centraliza consigo a direcdo do empreendimento, bem como estabelece
uma relagdo muito estreita com a politica local, veem-se exemplos dessa re-
lacdo na presenca de Carlos Guilherme Rheingantz na comissdo provisoria
instaurada para a administracdo do municipio por ocasido da proclamacéo da
Republica, em 1889. Entretanto, foi no campo das iniciativas sociais que a
Fabrica Rheingantz mais se destacou, criando dispositivos de implantagao e
regulamentacdo de beneficios, como a Sociedade Mutualidade, mantida por
contribuicdes dos empregados da empresa e atuando no atendimento médico,
na concessdo do auxilio pecuniério aos socios temporariamente impedidos de
trabalhar e no auxilio-funeral. O surgimento do “Fundo de Auxilios Carlos G.
Rheingantz” foi responsavel pela implantacdo de beneficios, como aqueles
concedidos em razédo da viuvez feminina, do amparo concedido aos filhos me-
nores, da invalidez resultante de algum acidente na fabrica e do casamento de
operarias, este desde que formalmente consentido pelos pais. A organizacdo
de uma biblioteca e de aulas direcionadas aos empregados sdo reflexos desse
perfil do fundador, representado nas narrativas dos trabalhadores e nos textos
produzidos sobre a fabrica como um erudito. A biblioteca foi organizada no

7 O periodo que vai de 1870 a 1920 caracterizou-se pelo desenvolvimento de setores fundamentais que
impulsionaram a cidade de Rio Grande. Durante o século XIX, a cidade exerceu papel fundamen-
tal no contexto regional, principalmente no que se refere a configurar-se como entreposto comercial
sul-rio-grandense.
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prédio que abrigava o Cassino dos Mestres e estava entre os fins aos quais se
destinava a Sociedade de Mutualidade. Manter uma biblioteca cumpriria a
funcdo de “desenvolver a cultura dos sécios”, conforme artigo do Estatuto da
Sociedade de Mutualidade.®

Arepresentacdo do fundador como um homem culto, justo, oscilando en-
tre uma figura paternal e um patrdo punitivo, é recorrente nas memarias vincu-
ladas a lugares de trabalho, demonstrando como as lembrancas constituem-se
numa distensdo de tempo, na qual o passado, momento em que afloravam os
sentimentos de animosidade e revolta, é retrabalhado pelo presente, ja libera-
do dessas contraturas (Lasmeénes, 2011).

Entre os anos 1920 e 1940, a indUstria téxtil como um todo sofreu os
reveses de crises internacionais, ainda que, em alguns setores e pontualmente,
tenha sido beneficiada por uma situacdo de guerra. Dos finais da década de
1940 até meados dos anos 1950 foi possivel manter um nivel de produgao
que possibilitava a empresa funcionar em todos os setores, garantindo ao me-
nos uma relativa estabilidade que escondia, de fato, os processos conturbados
nos quais se desenvolvia a administracdo do Ultimo representante da familia
Rheingantz. O periodo entre 1960 e 1970 foi marcado por varias crises, que
acarretaram no término de um ciclo na histdria da empresa, cujo apice foi
a decretacdo da faléncia da mesma em 1968, sendo reaberta em 1970 com
outro nome social, Companhia Inca Téxtil, e outro corpo administrativo, sem
o controle acionario da familia Rheingantz. Os processos indenizatérios im-
petrados contra a empresa, ainda no periodo anterior ao fechamento, nunca
foram resolvidos em sua totalidade e as estratégias utilizadas para ressarcir 0s
funcionérios, tais como converter a divida em debéntures e conferir a eles par-
te do lucro, rapidamente mostraram-se ineficazes, pois ndo contiveram o des-
contentamento nem impediram o crescente nimero de causas trabalhistas que
incidiam sobre a empresa. Além disso, o endividamento da Rheingantz com a
Previdéncia Social resultou na penhora de grande parte de seus bens, impedin-
do que eles fossem vendidos para amortizagdo das dividas trabalhistas.

Mergulhada em dividas e sentencas judiciais, a Inca Téxtil manteve-se
funcionando parcialmente até o final da década de 1980. A partir dos anos 1990,

8 A constituigdo da biblioteca fazia parte de um projeto maior no qual classes noturnas eram ministradas
aos trabalhadores, “uma educagdo do espirito” como definiu o0 médico Augusto Duprat, que atuava como
colaborador na fabrica, em sua argumentacdo frente a diretoria da empresa.
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em face do agravamento das condi¢des financeiras e a impossibilidade de in-
vestir na manutencédo basica dos prédios, a Inca Téxtil foi sendo abandonada, o
gue se torna visivel tanto pela situacdo de comprometimento estrutural do edi-
ficio, como pelo desanimo e fim das expectativas de retorno aos velhos tempos.

Do trabalho & meméria: as metamorfoses do espaco

No primeiro momento da pesquisa, entre os anos 1997 e 1998, o ingresso
no universo da Rheingantz ocorreu através de um grupo de antigos trabalha-
dores que frequentavam o espaco da fabrica em alguns dias da semana. Esse
grupo dividia-se em dois: um composto por mulheres e outro, por homens.
O grupo feminino reunia-se uma vez por semana na sala da costuraria, e a
costura era, na verdade, um mote para 0 encontro semanal no qual falavam
de suas vidas, trocavam receitas de tricd e culinaria e, invariavelmente, con-
versavam sobre o passado. Ja os homens ficavam na antiga portaria, confi-
gurando um grupo numericamente irregular. A frente de todos, cumprindo a
funcéo de vigilante da fabrica, estava seu Hilso, autodefinido como “o guarda
da Rheingantz”. Era ele quem cotidianamente abria o prédio as 7h30min, fe-
chava as 11h30min, reabria as 13h30min e tornava a fechar as 17h30min.
Abrindo e fechando uma fébrica vazia, ja completamente deteriorada pelo
tempo, percorrendo pavilhdes silenciosos que em nada lembravam os ruidos
dos teares e filatorios, esse homem mantinha ainda um vinculo com a admi-
nistracdo da fabrica, localizada na cidade de Pelotas, em funcdo do qual re-
cebia uma pequena remuneracdo. Seu Hilso, forma pela qual era comumente
tratado, definia seu papel como o de um guardido, o representante do tempo da
fabrica, o tempo da memoria, que para ele era o da negacdo do presente. Ao
falar sobre o que o motivava a permanecer numa féabrica ja desativada e sem
um futuro possivel, dizia seu Hilso:

Eu morava la fora, no Povo Novo. Vim para ca para trabalhar na estrada [Rede
Ferroviaria], mas como a estrada atrasava os pagamentos, vim para Rheingantz,
aqui era melhor, pagava em dia e eu vim para c4, passou bastante tempo, e estou
até hoje aqui. Peguei amor por essa casa aqui e passo dia e noite nessa fabrica.
Cuido todo esse patrimdnio, sdbado, domingo, qualquer barulho [...] O Dr. Paulo
[Diretor da Inca Téxtil] uma vez me perguntou porque eu estava aqui se quase
nem pagamento eu tinha. Eu disse que é porque eu gosto daqui, vivi uma vida
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aqui dentro, eu e muitos viveram uma vida aqui, tem muitos que qualquer coisa
estdo aqui dentro. (Hilso Gongalves Magalhaes, entrevista em 05/06/1998).

Ocupar os lugares que no passado abrigavam as atividades do trabalho
parecia revelar uma reivindicacdo de pertencimento ao territorio local, espécie
de apropriacdo simbdlica do passado que ali se depositava. Essa relacdo entre
um universo identificado pela mesma trajetéria profissional e a memoria que
compartilham remete a no¢do de memdria coletiva de Maurice Halbwachs
(1994), no sentido de compreendé-la como representagdes e imagens do pas-
sado operando sobre o presente. Para Halbwachs, o espaco faz parte daquilo
que ele traduziu como sendo os quadros sociais da memoria, ou seja, suas
condicdes sociais de producdo. As transformacfes desse espaco desestabili-
zam a memoria que ali se projeta, fazendo com que os sujeitos abstraiam-se
da realidade contemporanea, significada pela auséncia e esvaziamento, e re-
cuperem do passado imagens de uma fabrica idealizada, na qual os conflitos e
as divergéncias ficam secundarizados.

As primeiras reflexdes emitidas pelos ex-trabalhadores entrevistados, fos-
sem aqueles pertencentes ao grupo que ainda frequentava a fabrica ou aque-
les que ndo mais mantinham contato com ela, circunscreviam-se em pares de
oposicao entre passado e presente, nos quais 0 passado expressava qualidades
e valores que no presente eram negados. Expressdes como: “antes a gente tra-
balhava o tempo todo, ia trabalhar doente, do jeito que fosse [...] hoje, essa
juventude é toda fraca, qualquer gripe ja entram com atestado, faltam o servico,
ninguém quer mais nada com nada” e “se vivia como numa familia, a gente se
entendia ali dentro e tinha respeito pelos mestres... hoje ndo se respeita mais
nada, é cada um por si, ninguém tem mais amor ao trabalho” sdo algumas des-
sas oposicdes que se manifestam nas evocagbes do passado, quando séo forja-
das imagens nostalgicas do trabalho fabril em informacdes que muitas vezes se
apresentaram contraditadas pela documentacdo oficial da empresa, tal como as
fichas da vida funcional dos trabalhadores arquivadas no departamento pessoal.

Contando com 155.000 m?2 de superficie e 45.000 m2 de area coberta,
0 espaco fabril estendia-se do interior da fabrica, nos locais destinados ao
trabalho propriamente dito, ao exterior, em prolongamentos diretos da pro-
pria empresa, como a Sociedade Mutualidade, 0 ambulatério médico, o Grupo
Escolar e a creche, assim como no conjunto formado por todos esses prédios e
pelas casas dos mestres, contramestres e trabalhadores da fabrica.
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Figura 2. Corredor de entrada (acervo pessoal).

No plano interno, a referéncia a alguns espagos eram recorrentes nas
narrativas, como, por exemplo, a portaria, local de ingresso na fabrica e onde
ficavam as placas de identificacdo de cada operario, as quais eram entregues
no momento da entrada e devolvidas no final do expediente; por vezes o tem-
po era escasso e, sobretudo para as mulheres que tinham filhos, via de regra
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era preciso contar com a conivéncia do porteiro para minimizar o atraso no
servico; o patio interno, no qual a direcdo da empresa fazia-se presente em
comunicados e congracamentos, sendo referéncia no periodo dos seis meses
que seguiram a suspensdo do trabalho e fechamento definitivo da fabrica, era
sempre mencionado, pois ali ocorriam as reunides entre todo o grupo de fun-
cionarios, tendo sido construido um pequeno santuario a frente do qual eram
dispostas velas e realizadas missas em prol de uma recuperagdo da empresa.
No andar superior do prédio de entrada da fabrica estavam concentrados o0s
setores financeiro e administrativo, sendo a geréncia um lugar inacessivel para
a maior parte dos funcionarios. A sala da geréncia era cuidadosamente limpa
pela Gnica funcionaria que, nos Ultimos anos, ocupava esse andar e que pe-
riodicamente arejava a sala, limpava os moveis, lustrava o assoalho. Dessa
sala e de todo o chamado setor administrativo, as aberturas proporcionavam
uma visdo ampla do pétio central e do corredor que levava até as se¢Bes pos-
teriores da fabrica. Subir a escada que conduzia ao andar superior remetia,
nas narrativas, a uma ordem disciplinar e hierarquica que previa 0 acesso a
esse pavimento em casos de punic6es, demissdes ou, mais raramente, alguma
solicitacdo de caréater pessoal.

As casas da fabrica

No espaco externo a fabrica, o conjunto de moradias que compunham as
chamadas “casas da fabrica” divide-se em dois: o primeiro deles é composto
por moradias dispostas ao lado do edificio fabril; e 0 segundo, inaugurado na
década de 1950, localiza-se nas imediagOes da fabrica, na chamada Vila Sdo
Paulo.

Foi do primeiro conjunto de habitagdes que um maior nimero de refe-
réncias foi obtido na documentacdo da empresa. Nesse local, cujas primei-
ras edificagdes comegaram em conjunto com a fundagédo da fabrica em 1873,
é possivel, através da disposicdo dos imoveis, tragar um mapa social desse
universo. No lado oposto ao prédio fabril encontram-se edificios que eram
segmentos da fabrica: o prédio da Sociedade de Mutualidade; a creche, sob a
direcdo das religiosas da Ordem de S&o José; o Grupo Escolar Comendador
Rheingantz, o qual os filhos dos operarios podiam frequentar até o 4° ano do
ensino fundamental. Na sequéncia, havia constru¢des nas quais moravam 0s
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mestres da fabrica, que, pelo menos até 1950, eram de nacionalidade alema.
Essas casas apresentavam-se com dois andares, pordo, sotdo e jardim, seguin-
do o padrao construtivo de influéncia germénica. No lado oposto da rua vé-se
ainda o que foi a casa de um dos diretores da empresa, membro da familia
Rheingantz: uma construcao grande no meio de um jardim, garagem para car-
ros, elemento de distingdo num conjunto social no qual ter um automdvel foi,
por muito tempo, exclusividade dos Rheingantz.

Figura 3. Casas dos mestres (acervo Fototeca Municipal de Rio Grande).

Ao lado desse grande imovel inicia-se uma sequéncia de casas caracteriza-
das por fachada austera de porta, janela e, em algumas delas, um pequeno jardim.
Imdveis que eram entregues aos contramestres. Um terceiro lote de casas esta
na parte interna e paralela a Avenida Rheingantz, num conjunto arquiteténico
de casas em fita, ou, na linguagem local, “o corredor”. Essas eram casas origi-
nalmente cedidas a operarios com familia pequena ou solteiros. Sao residéncias
geminadas compartilhando espacos como o patio de distribuicdo interna.
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Esses espacos revelavam as estratificagdes e 0s processos de discrimina-
cdo étnico-social, regidos por uma ordem baseada nas distin¢Bes e nos papéis
sociais que se estabeleciam como um prolongamento do que ocorria no inte-
rior da fabrica.

Essas hierarquizacdes ficam evidenciadas no padrdo construtivo das ca-
sas que, como signos visuais, informam sobre o sistema de relagbes pesso-
ais que ali se interpunham. Sobre essas relacdes, algumas entrevistas foram
balizadoras, como aquela obtida junto a filha de um dos mestres alemaes.
Pautando sua narrativa na trajetoria percorrida pelo pai desde sua vinda da
Alemanha até tornar-se o Ultimo dos mestres de etnia germanica a deixar a
fabrica, depois de se tornar Inca Téxtil, Heldwig Ellen Bersch recompés dados
de sua infancia e juventude ambientados no cenario desses arredores da fabri-
ca. O espago que se delineava através de sua narrativa estava marcado pela
posicdo assumida no interior da empresa, a divisdo entre o trabalho operario
e o trabalho técnico, que era atributo quase exclusivo dos aleméaes. Assim,
Heldwig dizia que “a convivéncia com o grupo dos técnicos, que moravam do
lado direito, era diferente dos que moravam no lado esquerdo”. A disposicao
das moradias em lados opostos correspondia ao seccionamento que caracteri-
zou esse conjunto social, numa interacdo que, no caso dos alemées, era interna
aos limites do grupo, bastante fechada, tal como coloca Heldwig:

Se formou um grupo fechado... até esses dias eu falei com uma outra senhora
que era filha de um empregado da Poock, e ela me disse uma coisa que, claro, a
gente ndo sabia, “o0 pessoal da Rheingantz era muito cheio...” n6s nos ddvamos
com os filhos do Hulverscheit, que eram da nossa idade... as outras eram mais
velhas do que nés... mas existia uma distin¢do, tanto é que depois que come-
¢camos a estudar no colégio, 0 caminho era 0 mesmo e ndés comegamos a nos
dar com a filha do mestre carpinteiro, vamos dizer assim... porque tinha car-
pintaria.... ele era polonés e isso ndo foi visto com bons olhos pela chefia, que
mandou chamar meu pai. (Heldwig Ellen Bersch, entrevista em 23/09/1998).

Essas interdigdes baseariam-se, de acordo com Heldwig, em uma légica
interna da empresa que preconizava a harmonizagdo dos segmentos superiores
com os demais, sem gue houvesse trocas mais proximas entre eles, resguar-
dando-se assim as diferenciacdes, compreendidas como sendo a base dessa
comunidade.
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Essas clivagens sociais eram introjetadas, no caso da comunidade de
origem alema, como uma realidade inquestionavel, construida ja na infancia
guando aos filhos dos mestres era prescrita uma socializa¢éo interna ao pe-
queno grupo. Sob normas comportamentais rigidas, impossibilitando a intera-
¢do com os filhos dos funcionarios subalternos, o que era diversdo e aventura
para estes, como visitar a fabrica e frequentéa-la eventualmente, era vetado
aos jovens descendentes de alemées, que deveriam manter uma relagdo muito
distanciada com a fabrica e seus espagos funcionais.

A demarcacgdo das diferencas e posicdes hierarquicas tinha no idioma
seu principal agente. Mesmo gue soubessem falar portugués, tal como afirma
Heldwig, era indicado aos mestres que se comunicassem entre si em aleméo,
numa evidente estratégia de afirmacdo de poder sobre os demais segmentos
sociais da fabrica.

A proeminéncia do elemento germéanico fazia com que raramente ou-
tros grupos étnicos fizessem-se representar nos cargos de mais alto escaldo.
A partir de 1955, periodo em que comecaram a ser implantadas medidas de
modernizagdo da empresa, a incidéncia de brasileiros nos cargos de comando
aumentou consideravelmente. Entretanto, as narrativas evidenciam que, mais
do que uma interdic&o as trocas culturais propriamente ditas, 0 que ocorria era
a afirmacdo de estratégias de controle no meio operério.

Os casos em que, pelo compartilhamento de vizinhanca, foram geradas
formas de proximidade sédo abordados pelas narrativas como raros e excepcio-
nais. E o que relata Sueli Botelho (1981), ex-teceld, ao dizer:

Eu morei trinta e um anos ali na Avenida Rheingantz e morava ali o doutor
Alfredo Rheingantz, que era primo do doutor Jodo [o Ultimo descendente do
fundador Carlos Guilherme Rheingantz a assumir a diregdo da fabrica]. Ele era
casado com a Dona Doris, e tinha trés filhos... e nds brincadvamos com eles,
apesar de nossa familia ser muito pobre, mas a mulher dele era uma santa porque
ndo fazia distingdo, eles tinham um quartinho nos fundos que era s6 de brin-
quedos, ela abria o portdo do jardim e botava toda aquela criangada pobre para
brincar com os filhos dela.

Essa proximidade afirmava-se como uma concessdo manifesta na ex-
pressdo “era uma santa”, utilizada pela informante para caracterizar a esposa
do chefe. Em outros momentos, esses gestos de aproximacao sdo traduzidos
como formas de generosidade e reconhecimento. E o que aparece na fala de
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seu Hilso ao comentar sobre a doacdo feita a ele, por um dos mestres, de uma
bicicleta que havia sido trazida da Alemanha para a filha e que havia deixado
de ser utilizada com o tempo.

Dentro do universo social dos operarios havia, igualmente, expressdes de
seccionamento e diferenciacdo social. O uso da expressdo “gente do corredor”
como elemento classificatério, referindo-se aos operarios que moravam nas
casas em fita, € um desses exemplos mais evidentes. Essas casas eram entre-
gues aos operarios de menor qualificagdo e com familias pequenas. Entretanto,
as fichas funcionais do periodo posterior a 1945 revelaram outra possibilidade
de concessdo, que se dirigia aos estrangeiros vindos da Alemanha e de outros
paises europeus, em geral solteiros cujo tempo de permanéncia na cidade ndo
ultrapassava 12 meses.

As “casas da fabrica” estavam inscritas em contrato de obrigacGes operéa-
rio-empresa, sendo exemplar disso o corpo de bombeiros da fabrica, composto
essencialmente pelos que nelas habitavam. Além disso, cabia aos moradores
zelar pela conservagdo dos imdveis e manterem-se dentro dos padrées com-
portamentais considerados aceitaveis pela empresa. Nesse sentido, o sistema
de vizinhanga atuava no controle de atitudes consideradas desviantes. E 0s
relatos contidos nos documentos funcionais dos trabalhadores séo evidéncias
dessas redes formadas entre funcionarios e empresa. Casos de desavengas fa-
miliares envolvendo agress@es e embriaguez ou brigas entre moradores eram
comunicados aos mestres pelos vizinhos e logo medidas punitivas eram acio-
nadas, podendo ocorrer, em casos extremos, a retomada da casa pela diregdo
da empresa. Da mesma forma, os vizinhos eram fundamentais para comprovar
eventuais tentativas de burlar o servigo, tal como pode ser visto no seguinte
relato: “o funcionario mandou o colega avisar que estava enfermo e quando o
enfermeiro esteve em sua casa, havendo batido e ninguém tendo aparecido, foi
informado pelo vizinho que o morador tinha saido”.°

A vizinhanca aparece também como um lugar da ajuda matua e de co-
nivéncias que se instauravam entre os moradores. No tempo da recordagdo
s8o esses valores, e ndo as intrigas e os conflitos, que sdo postos em acéo
para caracterizar esses espacos. O lamento pela perda da convivialidade e da
solidariedade entre vizinhos é evocado no tempo da memoria e relaciona-se

° Ficha funcional n. 1024, Departamento Pessoal da Fabrica Rheingantz, 1953.

Horizontes Antropoldgicos, Porto Alegre, ano 19, n. 39, p. 69-98, jan./jun. 2013



84 Maria Leticia Mazzucchi Ferreira

mais as condi¢bes do sujeito no presente do que propriamente ao passado
(Mathieu; Gorgeu, 2011), ou seja, a deterioragdo dos lugares, a ocupacao das
casas por locatarios que nédo fazem parte do grupo de antigos trabalhadores da
Rheingantz, a descaracterizacdo de alguns prédios, como o da antiga creche
gue entre os anos 1997 e 1999 sediou uma casa noturna, a substituicdo do
movimento de trabalhadores cruzando as ruas pelo siléncio da fabrica, a incor-
poragéo de novos atores sociais, dentre outras alteragdes importantes.

A questdo do reconhecimento do passado compartilhado colocava-se
como um elemento de diferenciagéo e distanciamento entre moradores recen-
tes e antigos, aproximando estes ultimos em torno da questao da regularizacdo
dos titulos de propriedade das casas.

“Ali ficou minha infancia”

A fébrica aparecia representada sob diferentes construcdes narrativas.
Para alguns era o lugar onde a infancia ficou depositada, para outros era deno-
tada como o tempo da libertacdo do jugo familiar. Nas narrativas, sobretudo
femininas, dois momentos da vida aparecem bem delimitados: o primeiro re-
presenta a passagem da infancia ao tempo do trabalho; o segundo, o término
da juventude com o casamento e o nascimento dos filhos. Essa transi¢éo vinha
acompanhada pela perda da sociabilidade que caracterizava as mocas soltei-
ras, e as responsabilidades domésticas ocupavam, entdo, todo o tempo que an-
tes era dedicado ao lazer. No relato de Elza, uma antiga tapeceira, essa ruptura
aparecia como uma demarcacdo forte de idades da vida:

Depois que eu casei eu nunca mais pude sair, pois todo o dinheiro que se juntava
era para poder comprar uma casa para a familia. Entdo, sempre nas segundas-
-feiras, eu so ficava ouvindo as outras mocgas contando das festas que tinham
ido no final de semana, elas se emprestavam roupas e devolviam tudo na se-
gunda-feira. Eu nunca podia ir, pois, com trés filhos, eu s6 tinha trés mudas de
roupa, duas para o trabalho e uma para a igreja. (Elza Padilha, entrevista em
13/11/1999).

O casamento demarcava 0 comeco de um tempo no qual o trabalho pas-
sava a significar a manutencgdo da vida familiar com progressos atestados pela
aquisicao de bens, como a casa propria e investimentos no conforto doméstico.
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Assim, o recurso aos serfes passava a ser uma forma de aumento da renda,
e a possibilidade de fazé-los aparece nos relatos como uma concessao feita
por alguns mestres nas se¢des que funcionavam no periodo noturno, como a
tecelagem e a fiacdo.

Jé as referéncias a infancia perdida, quando aparecem, ndo se caracteri-
zam como uma forma de lamento, mas como condicao de sobrevivéncia num
contexto familiar que obrigava o ingresso muito cedo no mundo do trabalho.
Em virtude da proibicdo de contratacdo de menores abaixo de 14 anos, algu-
mas estratégias para burlar a lei foram postas em acdo, como, por exemplo,
registros de certiddes falsas. Entretanto, em que pese o limite de idade, a in-
fancia mantinha-se como um comportamento residual, manifesto em atitudes
de brincadeiras que eram consideradas, quando flagradas, motivo para severas
punicdes.

Nesse universo fabril, a observacdo de uma sucessdo familiar na com-
posicdo da méo de obra aparecia nos registros oficiais da empresa, revelando
gue, tanto entre homens quanto entre mulheres, o ingresso na fabrica foi resul-
tante de um encadeamento geracional através do qual os pais ou parentes pré-
ximos introduziam os filhos no trabalho. As referéncias a filiacdo nas fichas
de pessoal era acompanhada pela identificacdo do setor no qual trabalhavam
os familiares, pais ou tios. Dar sequéncia a trajetoria aberta pelos parentes era
um dado que se confirmava continuamente pela documentagdo; além disso,
prosseguir no oficio dos pais ou parentes era, em alguns casos, discursiva-
mente apresentado pela ideia da distincdo e honra em dar continuidade ao
nome familiar na empresa. Em outros casos, 0 ingresso no mundo do traba-
Iho aparecia como contingenciado pelas necessidades econdmicas da familia,
evocando o lamento pelo estudo interrompido ainda na infancia. E importante
observar também que a transmissdo aos filhos do cargo ocupado pelos pais era
igualmente garantia de continuar morando na casa cedida pela fabrica (Lopes,
2011), o que aparecia entdo como uma economia doméstica importante.

Ao mesmo tempo, aprender um oficio era possibilitado por uma rede de
cooperacdo estabelecida no interior de cada se¢do, sendo fundamental a figura
dos funcionérios antigos no servi¢o que cumpriam um papel de instrutores. Da
relacdo com os instrutores dependia uma série de conhecimentos e vantagens
secundarias, pois além de conhecer o processo de producéo, através da expe-
riéncia transmitida, o novato entenderia melhor o funcionamento das redes
estabelecidas dentro da sec¢do, assim como as praticas solidarias e as formas
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de cooperacao que amenizavam as condicdes dificeis com que se desenvolvia
o dia a dia no trabalho.

A categoria trabalho aparece como fundamental nas narrativas, numa
amplitude a partir da qual é possivel compreender todos os ambitos da vida
nos quais a experiéncia da fabrica aparece circunscrita. A condicdo de traba-
Ihador é uma lente pela qual se pode observar a histdria de toda uma vida, da
infancia até a senilidade, num percurso ndo linear e nem sempre bem delimita-
do. Em algumas entrevistas, ingressar na fabrica como funcionario assumia a
ideia de liberdade, pois possibilitava ao sujeito o convivio com pessoas exter-
nas ao ciclo familiar e a participacdo em uma sociabilidade instaurada dentro
dos grupos formados nas sec¢des de trabalho.

Essa liberdade, no entanto, era condicionada e vigiada, sobretudo para
aqueles que tinham familiares trabalhando na fabrica, pois todos os comporta-
mentos considerados desviantes pela empresa eram transmitidos aos familia-
res, sendo igualmente possivel que as san¢des fossem a eles imputadas.

No contato com essa comunidade de informantes foi possivel observar
gue a maior parte das narrativas convergia para uma relativizacdo dos esforgos
fisicos, ainda que deles decorressem patologias ou deformac@es permanentes.
O reconhecimento dessas marcas no proprio corpo remete as condi¢des nas
quais o trabalho era executado, sendo que a introdugdo sistematica de nor-
mas de seguranca sO ocorreu a partir de 1956, num processo de modernizagédo
da producdo que culminou com a contratacdo de uma empresa americana —
Wernertex, a qual permaneceu na Rheingantz de 1956 a 1958. Pressionado
pela necessidade de acompanhar o que ja ocorria em outras empresas téxteis
do Rio Grande do Sul, no que se refere & modernizacdo do maquinario e a
introducéo de novos métodos de trabalho para lidar com as fibras sintéticas, o
entdo diretor da empresa, Jodo de Miranda Rheingantz, autorizou o contrato
dessa empresa de engenharia industrial.

O trabalho desenvolvido pela Wernertex foi marcado por conflitos e dis-
cordancias que se tornaram problemas graves na gestdo da empresa. O grupo
de técnicos americanos foi instalado em um escritorio adaptado para recebé-
-los no centro da fabrica, em local que passou a ser conhecido como “a gaiola
de ouro”. Desse lugar, as representacdes que sdo feitas pelos entrevistados
evocam isolamento, um enclave do moderno num conjunto ja bastante antigo.

Na “gaiola de ouro”, os técnicos americanos, aplicando a engenharia
industrial, faziam incidir modificaces na organizacdo espacial da fabrica e
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na relagdo empregado/maquina no que se refere ao nimero e desempenho
de producdo. O remanejamento e consequente diminuicdo de pessoal ativo,
as mudancas nas relagdes de trabalho e as alteragdes na estrutura do prédio
fabril foram os elementos que as memorias desse periodo mais evocaram,
como forma de uma desordem trazida de fora para dentro, num estranhamento
constante entre os trabalhadores, os mestres de origem alema e os técnicos
americanos. Nas falas dos antigos trabalhadores, esse periodo foi marcado
pelo afloramento de conflitos de ordem hierarquica, uma vez que o comando
da empresa passou a ser regido por sujeitos externos a ela, o que foi agravado
pelo fato de que para os mestres era uma afronta terem que se submeter a um
saber de cuja constitui¢do estavam excluidos, devido a falta de formacéo téc-
nica especifica.

As maquinas: meméria de gestos, saberes e técnicas

A relacdo estabelecida com as méquinas e o valor simbélico conferido a
elas, como elementos de identidade, é um dos eixos sobre 0s quais se articu-
laram as narrativas. A pratica cotidiana do trabalho, associada a curiosidade e
a observacdo, conferia um conhecimento que era manejado e utilizado como
forma de distingdo dentro da fabrica. Entender o funcionamento da méquina
era fundamental para solucionar problemas cotidianos e demonstrar autono-
mia frente aos conhecimentos de técnicos especializados. E essa aptiddo para
conhecer materiais e dominar as formas como as maquinas operavam gue, na
memoria, atuava como o diferencial entre o operério do passado e aquele do
presente.

O saber-fazer é, no que tange as atividades que ndo passam por uma
formacdo profissional estritamente técnica, a capacidade de compreender
seu oficio como uma extensdo da experiéncia, o que confere a capacidade
de prever problemas e antecipar solu¢@es sem que esse conhecimento passe,
necessariamente, pelo aprendizado formal. Jean-Louis Tornatore (1991), em
seu estudo sobre os operérios da construcdo naval em Marselha, aponta para
a competéncia profissional construida por meio da experiéncia, 0 que o autor
denomina de vice, demarcando a diferenga entre um operario passivo e aque-
le que consegue se desvencilhar dos problemas, encontrar solucGes e formas
de resolucdo dos mesmos. E, portanto, o desenvolvimento de um esquema
cognitivo especializado, de tarefas aplicadas de maneira sistematica, mas ndo
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exatamente definidas pela linguagem, que confere a habilidade de fazer bem,
dito de outra forma, o saber-fazer (Descola, 2006).

Se a aquisicdo de um saber-fazer ndo dependia unicamente do aprendi-
zado técnico, é preciso que isso seja atribuido a certos elementos que atuavam
em conjunto. Na fabrica téxtil esse saber-fazer construia-se pelo dominio do
conhecimento sobre as maquinas, seus processos de funcionamento e ma-
teriais utilizados, como a 14 e o fio obtido pelo estiramento da mesma. Em
todos os setores da Rheingantz, da lavagem e banho quimico até a tecelagem
e tapecaria, o fundamental, de acordo com os informantes, era reconhecer se
o fio era resistente ou ndo, do que dependeria um maior ou menor volume
de producdo ao final do periodo. Esse conhecimento advinha do toque para
que fosse possivel saber a densidade, identificando a composicdo do fio pela
viscosidade, odor e coloracdo. Tal como afirma Sueli, uma antiga fiandeira:
“teve um contramestre, seu Jaime, ele pegava as macgarocas [cilindro em tor-
no do qual era enrolado o fio] que estavam caidas no chdo e dizia: esse é tal
fio, tal partida, tal cor... ele sabia, e hoje a maior parte ndo conhece nada”
(Botelho, 1981).

A descricdo do processo de transmissdo desse saber-fazer ndo possibilita
compreender como efetivamente isso ocorria (Rasse, 1991). O carater quase
sempre minimalista dessa descri¢do aponta para um conhecimento intuitivo
confirmado pela repeti¢do. Entretanto, deter esse conhecimento poderia ser a
forma de impor-se numa estrutura hierarquica fundada sobre a competéncia
técnica formal.

O declinio da empresa é representado pela desagregacdo desse universo
constituido pelo ténue equilibrio entre os dois campos de conhecimento: o
técnico e o empirico, desencadeado pela missdo modernizadora imposta pelos
técnicos americanos. A introducdo de novos métodos, equipamentos e formas
de racionalizagdo da producdo era recuperada como a desestabilizacdo de um
sistema que permitia a sincronizacgdo de praticas técnicas e praticas sociais.

A ruptura com esse sistema anterior, o das “velhas paredes”, era aponta-
da pelos relatos memoriais como um dos grandes fatores que levaram a falén-
cia da empresa, sobrepondo-se a outros, como a incapacidade de acompanhar
as novas tecnologias aplicadas ao setor téxtil e 0 mau gerenciamento interno
da fabrica.
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0 tempo do luto

E possivel afirmar que ha um consenso memorial sobre esse periodo an-
terior, no qual as representagdes sobre a fabrica giram em torno da “grande
familia”, dos chefes como rigorosos e justos, dos conflitos como apaziguados
ou inexistentes e de acordos possiveis numa ordem que vai perdendo a rigidez
frente a necessidade de aumento da producédo. A féabrica torna-se o centro de
uma vida desejavel, e dessa narrativa constréi-se 0 mito da Idade de Ouro,
uma remodelacdo do passado cuja finalidade é possibilitar a continuidade da
existéncia no presente. No plano discursivo vé-se que 0 momento que Se apro-
xima da ruptura (o fechamento da empresa) é abordado de maneira fragmen-
tada, instavel e controversa (Goux, 2002, p. 102). Tudo parece se desordenar
quando entra no periodo que antecedeu ao fechamento, periodo no qual a de-
sestabilizacdo, a inseguranca e o sofrimento imp&em-se como sentimentos e
representacdes possiveis.

Nas fichas de registro do departamento pessoal hd um consideravel au-
mento de licencgas e punicdes por infragdes cometidas pelos operarios no pe-
riodo que vai de 1955 até 1968. Essas infracGes repetem-se em varias fichas
sob o titulo de atos de sabotagem, dentre 0s quais 0s mais recorrentes sao: ter
“calcado maldosamente” os limpadores de fios da maquina; deixar enrolar a
14 até quebrar a maquina; fazer tor¢do contraria no fio; estragar tapetes; rasgar
0 couro da maquina; rasgar a andadeira da maquina; desperdicar tapume; que-
brar langadeiras; colocar ferro sob a roda do caminh&o. Tais atitudes ficavam
atestadas pelos documentos e demonstravam um descontentamento crescente
dos trabalhadores frente ao atraso de salarios e a “politica de degola”, como
era apresentado o sistema de reducdo de pessoal, e a suspensdao de algumas
vantagens como as horas extras, frutos da reforma administrativa proposta
pela equipe da Wernertex.

Dentre essas praticas de sabotagem, as mais impactantes foram as em-
preendidas pelos antigos mestres, contrariados pelo sombreamento causado
pelos técnicos americanos. A estratégia usada pelos mestres foi a de omitir
conhecimentos e pedir a aposentadoria, nos casos em que era possivel. “Os
velhos alemaes foram se aposentando e levaram as formulas boas, s6 dei-
xaram as ruins... entdo se fazia os cobertores, mas vinha tudo de volta com
reclamacdes” (Botelho, 1981), ou ainda “o0 alemdo dos tapetes ndo quis deixar
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a receita dos tapetes para ninguém, ele sempre dizia que ndo ia deixar, deixou
algumas coisas que dava para se orientar somente, uns desenhos, mas a receita
mesmo, isso ele levou com ele” (Honorina Britto, entrevista em 24/09/1998).

O ano de 1969 foi marcado por um desmonte gradativo da estrutura pro-
dutiva da empresa, 0 que repercutiu nos demais setores, como o social e 0
assistencial, os quais recebiam diretamente as influéncias das oscila¢des eco-
ndmicas pelas quais passava a fabrica. Em 1961, é feita a transferéncia, me-
diante venda do controle acionario, para um grupo paulista, Irmédos Abdalla,
que era, na verdade, um conglomerado de empresas de diferentes ramos. O
interesse na aquisi¢cdo de uma empresa do porte da Rheingantz, com proble-
mas de funcionamento, gerou suspeita entre os trabalhadores sobre as reais
intencBes desses empresarios e deu-se inicio a um movimento de resisténcia,
constituido de atos de sabotagem contra o que os informantes definem como
uma “sangria” na Rheingantz: o envio para So Paulo dos produtos contidos
no estoque.

Os problemas na administracdo da empresa comecaram a se avolumar.
O pagamento dos salarios foi mantido com regularidade apenas nos quatro
primeiros anos, porém as dividas contraidas com os fornecedores dos insumos
béasicos ao funcionamento da producéo foram sendo postergadas, bem como
as obrigacgdes previdenciarias. O fechamento da creche em 1962 e a desativa-
cdo da Sociedade de Mutualidade em 1967 foram os dois maiores golpes na
comunidade fabril, de acordo com os informantes.

Os anos que seguem s&o marcados por confrontos dentro do grupo de
acionistas e por acusacdes de ma versacao do orcamento da fabrica por parte
da administracdo central.

Em 1963, apesar do desencanto e da falta de perspectiva no futuro, a
Rheingantz comemorava 90 anos. Um almoco coletivo no péatio da fabrica e
uma pequena solenidade religiosa pareciam marcar simbolicamente o final
de uma era, e 0s relatos avangavam para cenas de sofrimento e revolta, assim
como de fé e crencas, como é o caso da construcdo do altar que abriga até hoje
a estatua de Nossa Senhora de Fatima no pétio central.

As atitudes da administracdo eram interpretadas como um descompro-
misso absoluto com os funcionarios e, embora as reclamagfes trabalhistas
comegassem a se avolumar, a empresa ndo cumpria as sentengas ditadas pela
justica. O Sindicato dos Trabalhadores em Fiacéo e Tecelagem, cuja diretoria
a época era composta por operarios da Rheingantz, mobilizou-se por tornar
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publica a situacdo da fabrica e levou a justica uma série de reclamatdrias tra-
balhistas. Esse movimento reivindicatério foi interpelado pela instauracdo do
regime militar, a partir de 1964, tendo sido a direcao do sindicato destituida e
nomeado um interventor, Helio Lewis da Silveira, que narra 0 momento em
que foi abordado pela policia militar:

Acho que eles fizeram uma pesquisa na vida de todas as pessoas que trabalha-
vam aqui... porque quando encostou aqui a caminhonete da Marinha e nos pro-
curou um sargento, pedindo que féssemos com ele até a Capitania dos Portos,
eu pensei que ia ser preso, porque levavam muita gente la para o navio Canopus,
que ficava |4 na Barra. Eu perguntei aos outros dois companheiros se eles tinham
alguma implicagdo politica e eles também néo tinham, e ai quando chegamos
la na Capitania, o Capitdo dos Portos nos pediu para colaborar com eles, eu
procurei sair fora, mas ja ndo dava mais. (Helio Lewis da Silveira, entrevista
em 06/02/1999).

Foram intensificadas as acfes de sabotagem contra os caminhdes que
levavam o estoque para Sao Paulo, porém com uma motivacgao politica, alme-
jando enfraquecer o diretor do Grupo Abdalla, opositor ao regime.

A partir de agcbes comprometidas com o abrandamento e o afastamento
de liderancas com posicOes de esquerda, o sindicato foi perdendo a credibi-
lidade e a forca de representacdo dentro do movimento dos trabalhadores da
Rheingantz. Em janeiro de 1968, a fabrica amanheceu ocupada por contin-
gentes da Brigada Militar, sob ordens do Departamento Federal de Seguranca
Publica, cujo objetivo era o de impedir atos de protesto no interior da mesma,
e ali permaneceram por uma semana (Jornal Rio Grande, 1968).

Com salarios atrasados e perda de muitos direitos, alguns operarios dei-
xaram a empresa e foram buscar outras alternativas de emprego. Outros, en-
tretanto, permaneciam na esperanca de que a fabrica voltasse a se recuperar,
0 que se tornava cada dia mais distante, pois, impossibilitada de produzir em
razdo da escassez de matéria-prima e com dividas trabalhistas gigantescas, o
colapso da Rheingantz tornou-se irreversivel. Em 15 de marco de 1968 foi,
entdo, decretada a faléncia da fabrica que, pela primeira vez em 90 anos, fe-
chava as portas.

As representacGes de morte aparecem nas falas referentes a essa fase
em que, pouco antes de decretada a faléncia oficial da firma, os funcionarios
foram alertados pelo sindicato de que deveriam continuar indo na empresa,
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pois em caso contrario poderia ser configurado abandono de emprego, o que
resultaria na perda dos direitos legais a indenizacdes pleiteadas contra a fa-
brica. Assim, por seis longos meses, aqueles que ainda suportavam cumpriam
parcialmente o horario de trabalho, sentados nas se¢des, sem trabalhar porque
ndo havia matéria-prima e também em razdo do processo embargatorio in-
fringido contra a fabrica, que colocou o maquinario sob custddia da justica.
Da morte simbdlica, decorrente do estancamento do barulho dos teares e dos
filatérios, a morte fisica veio ocupar um espaco no interior da comunidade,
como afirma seu Hilso, dizendo que no ano em que fechou a Rheingantz fo-
ram registradas 16 mortes de funcionarios da empresa, seja por suicidio ou
“paixdo”, tal como afirma o informante.

O desaparecimento de um mundo do trabalho idealizado e representado
atraves de categorias, como familia, dignidade e juventude, deixou sentimen-
tos de indignacédo e revolta, substituidos no presente por decepcao e siléncio.
Falar desse periodo terminal da fabrica foi motivo de evitacdo e tristeza, uma
memoria impedida, indisponivel e, pela forca da melancolia, dificil de esque-
cer (Ricoeur, 2007, p. 423).

Esse esquecimento estratégico e voluntario permitiu, paradoxalmente,
a constituicdo de uma nova identidade e de um novo tempo para a Fébrica
Rheingantz, o tempo da patrimonializag¢do ou, usando a expresséo de Gaetano
Ciarcia (2006), a “perda duravel”, no sentido da constru¢do de uma nova tem-
poralidade, ndo mais somente a da memoria e suas evocagdes, ndo apenas 0
presente com suas contradi¢tes, mas a do passado expandido e ressignificado
em risco de desaparecimento.

0 tempo do patriménio

Os esforgos por manter a fabrica aberta, simulando existir alguma ativi-
dade produtiva em seu interior, mantiveram-se até o falecimento de seu Hilso,
0 “guardido da Rheingantz”. Sem alguém que se dispusesse a cumprir esse
papel e com o avanco da idade dos antigos trabalhadores, a antiga fabrica
fechou-se definitivamente ao mundo exterior em 2001. A partir desse momen-
to acelerou-se o processo de degradagdo com registro de casos de vandalismos
e roubos de materiais, como tubula¢des em bronze.

A audiéncia publica de julho de 2009 foi um marco no processo de
conversdo da memoria sobre a fabrica em um processo de conscientizagdo
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patrimonial sobre ela. Recuperar e impedir o desaparecimento dos tragos des-
se passado foi a énfase desse ato que reuniu atores sociais, tais como ve-
readores municipais, Judiciario e Ministério Publico federais, universidades,
ex-funcionarios da Rheingantz. Atitudes emocionadas surgiram de varios
membros do poder publico e da plateia, como o relator da audiéncia que se
remeteu a sua infancia e a necessaria recuperacao do passado numa cidade que
agora olha para seu futuro (Rio Grande, 2009).

Sem desconsiderar que anterior a esse ato publico ja tivessem acontecido
outros de igual natureza, bem como manifestacbes dessa comunidade de ex-
-trabalhadores em prol da patrimonializacdo do complexo fabril, passa-se a
observar as repercussdes desse evento nas midias e nos discursos locais, que
com mais énfase apontavam para a fabrica como patriménio da cidade, tudo
como se de fato a emoc¢do patrimonial tivesse sido ativada pelos discursos
e acdes do poder publico, tal como a aplicacdo do principio da adjudicacédo
(entrega do bem pelo devedor) ao antigo prédio que abrigou o Cassino dos
Mestres e Sociedade de Mutualidade, repassado a administracdo municipal
para que fosse efetivado seu restauro (Rio Grande, 2009). Outras reacdes, al-
gumas de carater contrario ao tombamento das casas da Vila Operéria,*° foram
observadas num movimento que evidencia essa ativagdo patrimonial mobili-
zada no interior da comunidade. O sentido de ativacdo patrimonial elaborado
por Lloreng Prats (1998), referindo-se a ideia de que elementos que integram
0s repertdrios culturais, para que adquiram autoridade e representatividade,
devem ser previamente legitimados como construgdo social, adquire nesse
caso um sentido bastante profundo. Segundo Prats (2005, p. 20), a ativacao,
mais do que a valorizacao, tem a ver com o discurso “mais ou menos explicito,
mais ou menos consciente, mais ou menos polissémico, mas absolutamente
real” baseado na selecdo de elementos integrantes da ativacdo, na ordenacdo e
na interpretacdo dos mesmos, construindo assim um “carater sagrado e imuta-
vel” (Herndndez Ramirez, 2007, p. 7) de objetos a serem elevados a categoria
de simbolo coletivo, podendo, portanto, representar um vestigio de passado
gue une os sujeitos no presente.

0 No dia 20 de dezembro de 2010 foi consumido pelo fogo o sobrado de tracos enxaimel onde havia sido
a residéncia dos mestres. A tese de incéndio criminoso, buscando resguardar o valor do terreno, comega
a ganhar espaco dentro da cidade sem que, no entanto, tenha sido comprovada.
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O tempo da memdria, que para fins dessa pesquisa foi considerado como
esse anterior & criacdo dos discursos e de dispositivos patrimoniais, fazia-se
observar na relagéo dos sujeitos com os evocadores da recordagéo, justifican-
do assim o0s acervos pessoais formados por objetos industriais, fotografias,
periodicos publicados pela empresa, documentos de trabalho, cadernos de
anotacgdes, etc. Nesse tempo da recordacdo, os sentidos sdo individualmente
construidos e participam dessa modulacdo do tempo da vida, pautados pelo
trabalho: reconstrdi-se a propria trajetéria a partir de uma ordenacgdo de-
marcada pelo tempo do trabalho “no tempo da Rheingantz” (Eckert, 2012).
Nesse sentido a memaoria como representacdo presente de uma coisa ausente
(Ricoeur, 2007) remete a ideia de tracos e vestigios presentes na duragéo.

A dimensdo espacial adquire entdo um sentido mais profundo, pois
tenderia a assegurar o sentimento de continuidade dos grupos de acordo
com Maurice Halbwachs (1990, p. 20). Os tragos inscritos no espaco sao

Horizontes Antropoldgicos, Porto Alegre, ano 19, n. 39, p. 69-98, jan./jun. 2013



Os fios da memoéria 95

constantemente reapropriados e funcionam como marcas implicadas no pro-
cesso de apropriagdo simbolica do mesmo (Veschambre, 2008, p. 14). Atrans-
posi¢do desse espaco-memaria para espago-patrimonial resulta da consciéncia
de um sentimento de pertencimento e, a0 mesmo tempo, 0 reconhecimento
desse conjunto como patrimonio reafirma e sela em definitivo o processo de
desindustrializagdo (Di Méo, 2007).

O processo de patrimonializa¢do da Rheingantz vem sendo marcado por
acOes externas — poder publico e experts — que por vezes desconsideram os lu-
gares nos quais a sedimentacao do passado parece ser mais evidente aos atores
locais. O descompasso entre as decisfes sobre os objetos patrimonializaveis
eleitos e mediados pelo poder publico e os atores locais (a escolha do Cassino
dos Mestres como prédio a ser restaurado em detrimento de outros igualmente
importantes e que apareciam em maior destaque nas entrevistas, como o do
Grupo Escolar Comendador Rheingantz, pensado por alguns moradores para
sediar um museu da Rheingantz e atualmente destinado a ser um restaurante)
sdo reveladores da dificuldade de fazer operar a nogao de transmissao, o que,
de acordo com Dominique Poulot (1998, p. 10), é condicdo essencial para
que se estabeleca o futuro do passado. H& que se considerar, no entanto, a
ideia de que o patriménio é construido sobre a perda, o desaparecimento, e,
especificamente nesse caso, a desagregacdo de uma atividade industrial e sua
transformacao em lugar para a memoria da atividade industrial. Nesse sentido,
0 patriménio é sempre associado a algo que se perdeu, uma ruptura entre o que
foi e 0 que se reinventa, o intransmissivel, portanto.

Espaco entre dois mundos, o do trabalho e o do patriménio, esse conjun-
to fabril possibilita que se interrogue sobre as mutagdes sofridas pelo espaco
urbano e as transformagdes que ocorreram na cidade, que se abre, simbolica-
mente, pelo signo visual da industria téxtil.*

A vontade politica de preservar os restos, expressa pelo tombamento do
conjunto fabril, levada a termo pelo Iphae, ndo podera prescindir de compre-
ender que nesse lugar subsiste, pela forga de uma representacédo compartilhada
de passado, uma identidade que a ele se vincula e uma paisagem composta
pela materialidade e imaterialidade da memodria.

11O poértico de entrada na cidade de Rio Grande, pela chamada Avenida Presidente Vargas, é a estiliza-
¢do de uma maquina de costura em aluséo as fabricas téxteis da cidade na década de 1950, quando foi
erigido.
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