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Resumen: En este texto analizamos las nuevas directrices del denominado turismo
rural en Espaiia. Analizamos la importancia de este sector en relacion a las
nuevas directrices de la globalizacion, insertando este fenomeno dentro de un
proceso mayor de remodelacion del mundo rural, diseiiado desde Europa y regu-
lado por la Politica Agraria Comiin (PAC) que, en esencia, persigue un nuevo
diseiio de ruralidad no basada exclusivamente en la produccion agraria, sino en
la diversificacion de actividades economicas. En este contexto el apoyo a las
pequerias industrias tradicionales, el refuerzo del consumo de la tradicion, de la
naturaleza, ampliamente financiados por diversos Programas Europeos,
conforman lo que denominaremos la construccion de la ruralidad, que, en
primera instancia se ha esforzado por la creacion de un producto rural que tiende
a dibujar las nuevas directrices de un consumo diferencial y alimenta la creciente
oferta del denominado turismo cultural. Tras realizar un panorama de esta
situacion en Andalucia, se ofrece el andlisis de dos casos empiricos con una
consolidada oferta de desarrollo basado en la potencialidad turistica de sus
productos locales.
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Abstract: In this essay I analyze the new principles of what is called rural
tourism in Spain. I examine the importance of this sector in relation to the new
directions of globalization, inserting this phenomena within a larger process of
the reconfiguration of the rural world. Designed at the European level and
regulated by the Politica Agraria Comiun (Common Agricultural Policy, PAC)
this process, in essence, pursues a new design of rurality not based exclusively
on agricultural production, but rather on the diversification of economic
activities. These directives, well financed by various European Programs,
support small traditional industries and the consumption of tradition and of
nature to make up what I call the construction of rurality. The goal has been
to create a rural product that follows the new guidelines of differential
consumption and feeds the growing offer of what is called cultural tourism. After
reviewing the rural tourism panorama in Andalusia, I analyze two empirical
cases with a consolidated development program based on the tourism potential
of local products.

Keywords: development policies, globalization, local culture, rural tourism.

En este articulo se analiza el papel que la cultura local estd jugando
dentro de las actuales politicas de desarrollo rural en Europa. La cultura
local, convertida en un componente fundamental de la oferta turistica, es
concebida como un recurso social, que, como tal, puede actuar como motor
de dinamizacién econdmica.

Proponemos una lectura global a este fenémeno, demostrando su
relacién con la creacidn, a escala europea, de un nuevo mundo rural que
busca la diversificacion de las actividades productivas, y que ha encontrado
en el denominado Turismo Rural el nuevo nicho sobre el que cimentar un
espacio no centrado exclusivamente en la produccién agraria.

Analizamos las directrices de los distintos proyectos de desarrollo rural
potenciados en Espafia durante la udltima década y concretamente en
Andalucia, deteniéndonos en aquellos casos donde las actuaciones se han
fundamentado en la recuperacién de manifestaciones culturales y practicas
productivas tradicionales, dentro de un contexto de expansion del denomina-
do Turismo Cultural.
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Cultura local, politicas de desarollo europeas y globalizacion

El marco de la globalizacién constituye el contexto socioldgico desde el
que explicar la dinamica actual (Beck, 1998; Castell, 1996-1997; Lash;
Urry;1987, 1997; Robertson,1996) de los denominados proyectos de
desarrollo rural en los que estdn inmersos desde hace mas de una década
amplias zonas del agro espafiol. Estamos ante un fendmeno reciente que
estd generando una nueva concepciéon del espacio rural, basado en la
capacidad que tiene éste de potenciar su economia mediante la
revalorizacién de sus recursos productivos, como sobre todo, su
potencialidad natural y cultural hasta ahora infrautilizada (paisajes,
arquitectura popular, fiestas y rituales, artesanias, gastronomia, etc.).

Lo importante es sefialar que tales directrices son fruto de un proceso
de globalizacién econémica, resultado inmediato de la posicién de Espafia
con respecto a Europa, y de ésta en relaciéon a otros marcos geopoliticos.
Se derivan, en concreto, de nuestra inmersién en la Politica Agraria
Comiin (PAC). El proceso, en sintesis, persigue la intensificacién capitalista
de la agricultura, y el disefio de un nuevo modelo de mundo rural, no
centrado exclusivamente en la produccién agraria, sino basado en la
diversificacion de actividades econdmicas. Asi, se incentiva la
especializacién agricola en determinadas zonas consideradas de alta
rentabilidad, al tiempo que se desalienta en otras dreas la continuidad de una
agricultura tradicional y poco competitiva en los mercados. La busqueda de
soluciones a la poblacién rural, que ya no puede emprender el camino del
éxodo, pasa por el apoyo al sector agroindustrial, y, sobre todo, por la
apuesta por el sector turistico, que, en definitiva, se contempla como el
contexto donde los recursos locales encuentran una salida comercial. El
modelo, en esencia, es la terciarizacion del mundo rural y el disefio de unos
espacios dotados de nuevos usos (turisticos, culturales, lddicos,
conservacionistas, etc.).

En esta coyuntura, el Turismo Rural constituye uno los elementos
centrales de las politicas de desarrollo y, lo que resulta ain mds importante,
es que la cultura local se convierte en un componente fundamental de dicha
oferta turistica. Una cultura que en los numerosos textos oficiales sobre
desarrollo local es concebida como un recurso social y como tal puede
actuar como motor de dinamizacién econdmica. A partir de tal premisa es
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como hay que entender la creciente politica de preservacién del patrimonio
cultural en nuestro paifs.

El patrimonio, més alld de su carga simbdlica, de su capacidad intrin-
seca de ser reflejo de una cultura concreta (Agudo Torrico; Ferndndez de
Paz, 2001), adquiere ahora un valor aiiadido: el de su rentabilidad
econdmica, propiciando nuevas y recientes intervenciones sobre el mismo,
tanto desde la administracion publica como desde entidades privadas, que
promueven un discurso de recuperacion y revitalizacién de los elementos
culturales de determinadas zonas y su reutilizacién como nuevos espacios de
recreo y ocio para una demanda cada vez mds creciente y especializada de
la actividad turistica (Prats, 1997).

Desde tales planteamientos podemos encontrar la linea de articulacion
de las ideas sobre las que tratamos de reflexionar en este texto: es a partir
del nuevo valor que la cultura ha adquirido dentro del desarrollo rural y de
la profunda imbricacion de éste con las nuevas directrices de los fendmenos
globales, como entenderemos el hecho de que las politicas culturales y el
mercado turistico se configuren actualmente como los contextos que
favorecen la pervivencia de las identidades culturales. Podemos, por tanto,
concluir que el creciente énfasis sobre el patrimonio incita a la recreacion
del sentimiento de identidad, reforzando la percepcion de la heterogeneidad
cultural como valor. Tales practicas y discursos conviven con la realidad de
unos ambitos locales mediatizados por la continua circulacién de patrones
culturales estandarizados, inherentes a la globalizacién. Y es desde la
constataciéon de este principio como podemos esbozar otro que nos parece
ain mas importante: el hecho de que habria que matizar las afirmaciones de
los que preconizan la desaparicién de formas culturales particulares bajo los
influjos globales.

En este sentido, el dmbito del patrimonio se consolida como un espacio
de expresion de la interaccién entre acciones globales y locales (Appadurai,
1986, 2000; Kearnye, 1995). Las primeras, rebasan y desdibujan las
decisiones del estado-nacion, para incluirlas dentro de las directrices de la
estructura supranacional europea. Las segundas, operan sobre las expecta-
tivas econdmicas y culturales locales, y consolidan las respuestas y
adaptaciones concretas a esas tendencias globales, al tiempo que movilizan
la sociedad local, fomentando la aparicién de nuevas dindmicas sociales
ligadas a la ejecucioén de proyectos de desarrollo concretos.
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Porque, no olvidemos, es en la esfera de lo micro donde se consolida
y manifiesta el reajuste, la confrontacidon, el rechazo o la adaptacion de las
influencias globales, provocando tanto cambios en las condiciones locales
como nuevos significados de los fendmenos globales a nivel particular
(Bueno, 2000).

£l contexto socioeconomico: la politica agraria comin

El proceso de revalorizacion de lo rural que estamos analizando tiene
un marco bien conocido: la integracién de Espafia en la Unién Europea como
uno de los fendmenos que mds han condicionado la historia reciente de
nuestra agricultura (Etxezarreta; Viladomid, 1997). Un hecho que marcé al
mismo tiempo, su inmersién en los mercados globales y su agenda de
adaptacién a un marco supranacional: la Politica Agraria Comiin (PAC).
La medida apuntal6 el deteriorado panorama econdémico de la agricultura
espafiola, engarzandola definitivamente en un modelo econdmico en el que
el sector agrario era cada vez mas periférico, lo que supuso la reconversion
forzada del nuestro, sustancialmente diferente al de los paises ricos de la
Europa central y norte, lo que determinaria las duras condiciones a la que
se vieron abocados muchos de los pequefios productores.

Es preciso recordar que la PAC ha constituido uno de los eslabones en
la construccién de Europa, en la medida que fue una de las primeras
actuaciones de politica econdémica a la que se enfrent la recién nacida
Comunidad Econémica Europea (CEE) en 1957. Su elaboracién, en 1962,
modernizd el sector y propulsé su primera orientacion productivista, en la que
primaba un marcado cardcter proteccionista, tanto para la produccién como
para las rentas de los productores. La medida determiné una produccién
agricola europea excedentaria durante los 70, y el inicio de una nueva po-
litica de control, a través del establecimiento de tasas a la produccidn,
acompafadas de una serie de medidas compensatorias a los productores
para garantizar sus rentas econdmicas. Este proceso de reorientacién de la
PAC se complicé tras la entrada de Espafia y los restantes paises
mediterrdneos, eminentemente agricolas, lo que incidi6 en su primera refor-
ma en 1992. Se trataba ahora de armonizar la oferta y la demanda mediante
la reduccién de la produccién (retirada de tierras productivas,
mantenimientos de cuotas lecheras y de produccién ganadera), generando,
ademds, dos nuevas preocupaciones fundamentales para nuestro tema: las
medidas de protecciéon medioambiental y el desarrollo rural.
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Tales objetivos iluminaron la tercera reforma de la norma comunitaria,
y asi la nueva PAC, aprobada en 1999, que entr6 en vigor en el 2000',
consagr6 el nuevo modelo de espacio rural, con un primer paquete de
medidas tendentes a consolidar un sector agricola moderno y competitivo,
acompaiadas de una serie de directrices para ultimar una agricultura al
servicio de los territorios rurales, ricos en diversidad, cuya misién no era s6lo
producir, sino también mantener un mundo rural activo y conservar la calidad
del espacio y del paisaje.

Este cambio de orientacién de la PAC desde criterios exclusivamente
productivistas hacia una apuesta clara y definitiva por el desarrollo integral
de los territorios rurales, basados en el criterio de multifuncionalidad® y
diversificacién econdmica, resulta fundamental para entender el contexto del
nuevo discurso del Turismo Rural, nacido al calor de las Politicas de
Desarrollo Rural que, desde ese momento, se convierten en segundo pilar de
la PAC. EI desarrollo rural, aporta, como valor innovador, el enfoque
territorial (Gémez Mendoza, 2001) que propicia el paso desde una
concepcidn de territorio-soporte a la de territorio-recurso, identificindose
cada vez mas con la cultura local y cuidando los aspectos de imagen e
identidad.

Se perfilan asi las novedosas funciones de una ruralidad dispuesta,
ademas, a satisfacer recientes demandas sociales, no sd6lo de consumo
directo, sino también de calidad ambiental, paisajistica y cultural. El disefio
propicia el relanzamiento de una oferta que consolida a estos lugares como
espacios de ocio a partir de un cuidadoso descubrimiento de su potencialidad
turistica, y por tanto, de su paulatino desplazamiento desde el sector primario
hacia el terciario.

Fue a partir tales directrices como se disefiaron los programas concre-
tos de intervencion, naciendo asi, en 1991, las Iniciativa Leader®, concebi-

! Reforma conocida como Agenda 2000, que, de nuevo, estd sometida al necesario reajuste de
la PAC a la cambiante situacion de los mercados internacionales, sujeta a las directrices de
la Organizacion Mundial del Comercio (OCM), y a la nueva situacién econdémica previsible
por la futura ampliaciéon de la U.E, lo que ha ocasionado la nueva revisiéon de la PAC, en
pleno proceso de negociacién en la actualidad.

2 El Concepto de Multifuncionalidad recoge la funcién tradicional de la agricultura en relacién
a la produccién de materias primas y alimentos, junto a todas aquellas funciones por las cuéles
el agricultor no obtiene un bien intercambiable en los mercados, las llamadas funciones no
comerciales. Para un andlisis mds detallado del concepto de ver los trabajos de Massot Marti
(2000, 2002), Atance Muiiiz, Bardaji Azcdrate y Tié Salategui (2001).

3 La denominacién Leader tesulta del acrénimo de los vocablos en francés de: “Enlace entre
Acciones de Desarrollo de la Economia Rural”.
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das como paquetes de medidas especificas, tendentes a paliar los efectos de
la aplicaciéon de la PAC, en las areas dotadas de un menor crecimiento
econémico.

Los éxitos de los Leader se han definido por la movilizacién conjunta
de las distintas administraciones publicas, en sus niveles europeo, estatal,
autonémico, local y privado, asi como la creacién de un nuevo marco
institucional en las zonas de aplicacion: los denominados Grupos de Accion
Local o Centros de Desarrollo Rural (CEDER). A partir de los objetivos
alcanzados en estas primeras intervenciones que conformaron los Leader I,
se iniciaron los Leader II, con un periodo de actuacién de 1994-1999, hasta
los recientemente promulgados Leader Plus, que estardn vigente del 2002
al 2006 y que estan destinados a fomentar y apoyar estrategias integradas
de gran calidad para el desarrollo local entre las que destacan, como fines
prioritarios la mejora de la calidad de vida de las zonas rurales.

En la actualidad y tras una década de existencia se han consolidado
como las principales acciones de desarrollo rural a nivel europeo, afectando
a mas del 50% de la superficie rural europea en la que vive mds del 50%
de poblacién rural.

Mas alld de esta sucinta presentacion y sus agendas de trabajo, lo que
nos interesa es destacar que, entre los sucesivos contenidos de estos pro-
gramas se han contemplado, como medidas subvencionables, entre otras las
encaminadas a promocionar directamente el turismo rural, asi como a apoyar
una serie de medidas econémicas que, de alguna manera, también lo
fomentan, nos referimos al fortalecimiento de las pequefias empresas
artesanas, la valoracién de los productos locales y de los recursos naturales
y culturales (Consejeria de Agricultura y Pesca, 2000).

En el caso de Espafia y para las regiones mds agricolas y menos
desarrolladas de la U.E.* se aprob6 otro programa europeo, vigente para el
periodo 1997-1999, que, bajo el titulo de: Programas de Desarrollo y
Diversificacion de la Economia Rural (Proder), pretendia reconocer la
singularidad de tales 4reas, con la aplicacién de un paquete de medidas, en
las que junto a las propiamente dirigidas al sector agricola, se contemplan las

4 Son objeto de estos Programas las regiones espafiolas consideradas por la U.E., como Objetivo 1,
dentro de la clasificacion que Europa otorga a todas sus regiones, para a partir de ahi y
siguiendo las directrices europeas de compensacién econdmica, igualar las condiciones de los
paises miembros a partir de la aplicacién de sus distintos Programas y Fondos Econémicos.
De hecho Irlanda, Grecia, Espafia y Portugal, mantiene ayudas y programas econdmicos
especificos.
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destinadas también a la diversificacion de actividades econdmicas de la
misma naturaleza que las anteriores, relacionadas con la proteccidon y mejora
del patrimonio y del medio ambiente, desarrollo y valorizacién de los productos
endégenos del medio rural, fomento de las artesanfas y turismo rural.

Andalucia ha sido uno de los lugares de actuacién prioritaria, por ser
una de las regiones que presenta uno de los mayores indices de
especializacidn agraria europeo. Las cifras oficiales sefialaban que en 1994
la poblacién agraria andaluza suponia casi una quinta parte (19,3%) de la
poblacién agraria espafiola, situada en un segundo puesto y solamente supe-
rada por Galicia. Las mismas fuentes indicaban que Andalucia posee una
relacién entre la poblacién ocupada agraria y poblacién ocupada total mas
de dos veces superior al valor medio europeo, y entre tres y cuatro veces
superior a los valores de los paises comunitarios de mayor nivel de desarrollo
(Consejeria de Agricultura y Pesca, 1995).

El alcance del fendmeno que estamos analizando se entiende en toda
su magnitud si se contempla en relacion a la cuantificacién, tanto de fondos
financieros, como de zonas de aplicacion, que sintetizamos en el siguiente
cuadro:

Cuadro 1: Programas LEADER I y PRODER en Andalucia

Datos zonas de aplicacion LEADER Il PRODER
N° Programas 22 27
N° Municipios 360 296
Superficie 43.275 Km? | 34.142 Km?
Poblacién 1.126.446 Hab.|1.196.299 Hab.
N° Municipios/Total municipios Andalucia 46.8% 38.4%

Fuente: Asociacion para el Desarrollo Rural de Andalucia. Elaboraciéon Propia.

Es importante sefialar que las actuaciones en Turismo Rural ocupan un
lugar preferente en estos programa, desde luego tanto en el LEADER 1
como en el LEADER II suponen casi un 50% del total de las inversiones,
y de hecho uno de los criterios para la clasificacién de las comarcas que se
establece para la ejecucion de los programas Leader es precisamente la
importancia del turismo para la economia local.
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Cuadro 2: Actuaciones en turismo rural de los programas LEADER I, LEADER Il y PRODER en Andalucia

Programas Presupuesto comprometido (Euros) PRODER
LEADER | 44.490,59 407
LEADER Il 58.540,1 1.076
PRODER 27.646,56 4345

Fuente: Foronda Robles (2002).

Hay que senalar, para valorar este fendmeno en toda su amplitud, que
la estimacion de gastos totales de inversiones de las Iniciativas Leader 11
en Andalucia han supuesto en torno a un total de 246.000.000 de Euros,
mientras que la de los Proder se sitia alrededor de unos 222.000.000 de
Euros®. Tales cifras, puestas en relacién con las partidas especificamente
destinadas a Turismo Rural, aportan datos reveladores sobre la importancia
de este aspecto en los Programas de desarrollo actualmente vigentes en
nuestra comunidad.

En sintesis, y esta es una de las ideas que queremos resaltar por cuanto
conduce al argumento central de este texto, consideramos que las actuales
politicas de desarrollo rural, en la medida que interactian sobre un medio
social, movilizan recursos de diverso tipo, no s6lo econémicos, sino también
de mayor calado sociolégico. En este caso, y como trataremos de seguir
demostrando en los epigrafes siguientes, inciden directamente sobre los
mismos elementos culturales: los materiales y los intangibles. Fomentan el
dinamismo potencial de las zonas de intervencion y desde luego respaldan no
sélo la construccién de un nuevo modelo de ruralidad, sino que, ademas,
inciden en la creacién de una imagen que cristaliza en una marca: la del
producto rural, dotada de calidad, tradicién, historia y naturalidad, y que
como tal, se convierte en un bien de consumo, en un servicio perceptible de
circular en el mercado; lo que nos parece igualmente importante.

> Los datos del Proder corresponden a 1998, por tanto no recogen el total del gasto del
programa, cuya ejecucién termind en el 2000.

¢ Cifras de la valoracién provisional de la Consejeria de Agricultura, Pesca y Alimentacién de
la Junta de Andalucia, en tanto se culmina la fase final de valoracién final de los Programas,
actualmente en curso.

Horizontes Antropolégicos, Porto Alegre, ano 9, n. 20, p. 161-183, outubro de 2003



170 Encarnacién Aguilar Criado et al.

la cultura como recurso turistico

La utilizacién de la cultura como un reclamo turistico no es un
fendmeno reciente para un pais como Espafia, que hace ya mucho tiempo
se consolidé como uno de los destinos turisticos a nivel mundial. Las
posibilidades de expansién de un sector que hoy reporta sustanciosas divisas
y ocupa un lugar preferente en el PIB nacional, se inici6é ya en épocas del
franquismo, cuando a los sones del lema “Espaiia es diferente”, comenzé la
fabricacion de muchos de los estereotipos que hoy siguen vigentes en los
grandes operadores turisticos: el sabor de la tradicidn, la riqueza y variedad
monumental, el calor de su gente, las fiestas, el folklore, el sol y las playas,
consolidaron una imagen tdpica, que, en realidad, escondia la pobreza real de
un pais sumido en una profunda crisis econdémica y aislado de las grandes
corrientes de desarrollo europeo (Aguilar Criado, 2003).

No resulta novedoso el discurso, que en realidad, es una continuidad del
anterior s6lo que modificado en sus aspectos cualitativo y cuantitativo. Los
destinos turisticos tradicionales: las grandes urbes y los lugares de playa y
recreo, se trastocan por una oferta que ahora contempla a las zonas olvida-
das, areas que habian permanecido fuera del mercado.

Lo que hoy se vende es un producto que es, ademds, capaz de evocar
sensaciones, pues contiene indudables ingredientes de experiencia emocional.
Si por tal proceso entendemos el dltimo paso de transformacién de cualquier
bien en algo mucho mds complejo, ligado a la capacidad denotativa que
cualquier objeto posee para evocar percepciones que, como bien material,
lleva incluidas. Es asi como se consigue que en el acto mismo de su con-
sumo no se produzca sélo una apropiacion tangible del mismo, sino sobre
todo, distintos tipos de sensaciones: sensoriales, emocionales, comunicativas,
etc. Tales son los principios que orientan a la nueva corriente del Marketing
Experiencial’ (Schmitt, 1999), como estrategia mercantil que apuesta por

7 Por Marketing Experiencial se entiende aquella estrategia de venta basada en el valor afiadido
que supone la tltima transformacién de un producto en una experiencia. En tal caso, se trata
de que el consumidor compre, no bienes ni servicios, sino experiencias y sensaciones. Su
posicion, como estrategia comercial se extiende actualmente por una gran variedad de mercados,
canales y productos. Numerosas empresas y organizaciones se han adaptado a sus nuevas
técnicas, para desarrollar nuevos productos, fomentar la comunicacién y la identificaciéon de los
consumidores, mejorar las relaciones de venta, y construir paginas WEB. Se trata de una nueva
orientacién que estd movilizando a las tradicionales estrategias de marketing, basadas en
caracteristicas y beneficios, hacia la creacion de experiencias para los consumidores en relacién
con el producto, y asi lograr el objetivo ultimo: que el cliente compre no un bien o servicio,
sino que utilice a éste como instrumento para la vivencia de sensaciones y experiencias.
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un ultimo tratamiento del producto, su conversion en experiencia y su salida
al mercado desde tal supuesto, que ademds, lo dota de un valor afadido.
Este concepto nos parece fundamental para entender la actual apuesta por
la cultura en los proyectos de desarrollo rural.

Lo que se ofrece ahora es una imagen, trastocada en marca, que se
denomina cultura rural; un articulo, convertido en mercancia, que circula en
los espacios globales, y que oferta un paquete emocional, que segin la
nuevas directrices de marketing, estd investido de las multiples sensaciones
que es capaz de contener y proporcionar a sus hipotéticos compradores:
tradicidn, autenticidad, naturalidad, etc. Todas ellas, consideradas como va-
lores perdidos en los contextos urbanos, y por ello, crecientemente deseados
por los nuevos gustos del consumo.

Las actuaciones politicas hay que entenderlas en este sentido. Activan
repertorios culturales hasta ahora desconocidos y los hacen, ademds,
accesibles, gracias a inversiones paralelas en infraestructura de
comunicacién y alojamiento, lo que facilita y potencia desplazamientos hasta
entonces inviables.

La recreacién nostdlgica del pasado como ingrediente fundamental de
este nuevo tipo de oferta turistica se encuentra, pues, explicita en los nuevos
discursos de desarrollo local europeo, y lo asemeja notablemente al panora-
ma, suficientemente conocido, denominado como turismo étnico (Aguilar
Criado,1999a, 1999b; Garcia Canclini, 1989; Graburn, 1976; Greenwod,
1972; Santana, 2000; Waterbury, 1989). La diferencia estriba en que la
mirada hacia los otros no se asienta sobre la diversidad étnica, sino que se
proyecta sobre los valores de un mundo rural que se configura como ntcleo
de tradiciones perdidas por la modernizacion.

Es asi como llegamos a una de las mds importantes conclusiones del
proceso que analizamos: sefialar las multiples interacciones entre lo global y
lo local. Este dmbito no resulta anulado por un pretendido empuje
homogeneizador, sino que més bien la globalizacién incita a la recreacion de
las identidades locales, al tiempo que convierte en mercancias los hechos
culturales y los mediatiza como ofertas para un consumo global, que
paraddjicamente, se asienta sobre la heterogeneidad cultural como valor
afiadido.

Desde esta perspectiva es como podemos afirmar taxativamente que la
cultura, con todas su formulaciones: local, urbana, rural, etc., estd plenamen-
te integrada en los mercados, y desde ahi entender las intervenciones des-
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tinadas a fomentar su conocimiento, y su consecuente valoracion, apoyadas
ademads en su proyeccion hacia el exterior, lo que la sitda definitivamente, en
su categoria mercantil, y que, por tanto, pase a formar parte del repertorio
de actividades que los turistas pueden encontrar en el mundo rural.

Los resultados de tales actuaciones son visibles y facilmente
apreciables cuando se visita cualquiera de nuestros pueblos, en todos ellos,
como ténica general encontraremos los resultados de una década de
vigencia de los programas de desarrollo rural, apreciables en la proliferacion
de figuras antes desconocidas en la mayoria de estos lugares: Museos de
distintas especialidades (Historicos, Arqueolégicos, Etnolégicos,
Naturales), temdticos, en relacién al producto estrella de la zona (del Olivo,
del Vino, del Agua, de la Artesania). La creaciéon de nuevas Rutas Tu-
risticas 'y sus correspondientes Catdlogos (del Vino, del Toro, del Aceite,
de los Bandoleros). La celebracién anual de diversas Muestras,
Exposiciones o Ferias, tanto de productos de las zonas, como de entidad
administrativa (locales, comarcales, de la provincia). La Proteccion,
Restauracion y Recuperacion de Monumentos, Edificios Singulares y
de Parajes Naturales, y su reutilizacién con nuevos usos: culturales,
lddicos, recreativos, etc. La confeccion de Inventarios (Etnologicos, His-
toricos, Arqueologicos, Arquitectonicos), de Especies Vegetales y
Animales.

Tradicion, naturaleza y consumo turistico: los caso de Baena y Sierra de Cadiz

Resulta significativo exponer algunos de los proyectos que considera-
mos mds consolidados y donde se ha realizado intervenciones apostando por
los indudables valores histérico, naturales y culturales de estas dreas y por
la elaboracién de marcas de calidad de los productos ofertados. Son los
casos de: la comarca de Baena (Cérdoba), cuya denominacién de origen da
cobertura a una de las mds consolidadas agroindustrias de nuestro pais y la
Sierra de Cadiz, en la que destaca el definitivo respaldo al turismo ecoldgico
y a la artesania de la zona.

La exposicion de ambos casos de estudios resultan ademds represen-
tativos de los dos modelos de economias rurales que se intentan implementar,
el de zonas de agricultura muy especializadas, objeto de los proyectos
Proder, y el zonas de diversificacién econémica, objetivo de los proyector
Leader, tal y como ya hemos expuesto.
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El primer caso es el de la Comarca de Baena entre la Campina y la
Subbética cordobesa, esta constituida por los 6 pueblos que integran la
Denominacién de Origen de Aceites a la que da nombre: Baena, Castro del
Rio, Dofia Mencia, Luque, Nueva Carteya y Zuheros. La homogeneidad de
estos pueblos estd justificada, no s6lo desde el punto de vista fisico y
paisajistico, sino, y sobre todo, desde el punto de vista econdémico,
compartiendo una misma fuente de riqueza centrada de forma secular en el
monocultivo del olivar.

La superficie de olivar ha crecido de manera espectacular en la zona
a raiz de la entrada de Espafia en la Unién Europea, de manera que desde
1987 hasta el 2000, su superficie media se ha incrementado en mas del 30%,
encontrandose en una buena posicién para competir en los mercados
internacionales. La importancia del cultivo en la economia local y la calidad
de su aceites viene corroborada por la existencia de una Denominacién de
Origen Protegida, la mds antigua de Andalucia, promulgada en 1987 y
situdndose como una de las mdas importantes de Espafia, la primera en
volumen de comercializacion.

El cultivo del olivar posee ademds un valor cultural afiadido que ha
impregnando costumbres y modos de vida locales, generando a través de su
permanencia histérica en la zona unas edificaciones propias y una
arquitectura singular. Dotando a la comarca de unos valores paisajisticos y
culturales que constituyen el eje vertebrador de las iniciativas actuales de
desarrollo rural y el paquete de medidas necesario para apostar por el
turismo rural, en este caso como sector econdmico complementario a su
potente agroindustria, y como veremos en estrecha ligazén con la misma.
Desde este punto de vista el olivar se considera como sistema que genera
externalidades medioambientales positivas y de cardcter social. (Atance
Muiiiz; Bardaji Azcérate; Tié Salategui, 2001; Mata Olmo, 1997).

Lo cierto es que la actuacién mds paradigmatica de un sistema turistico
integrado de la comarca, desde luego pionera a los posteriores planes de
desarrollo de la administracion parti6 de la iniciativa privada, de la mano una
de las familias de grandes propietarios de la zona, quienes al frente de La
Almazara® Nufiez de Prado se dedican al cultivo y a la obtencién de aceite
de oliva a través del método tradicional del prensado y sélo a partir de

8 Almazara es el nombre de origen drabe que designa a los molinos tradicionales del aceites en
Andalucia
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aceituna de cosecha propia. La almazara es la misma que lleva funcionando
desde finales del siglo XVIII y a cuyo frente se encuentra en la actualidad
la séptima generacién familiar que, al haber resistido los embates de las
nuevas tecnologias, se han situado en la actualidad en una posicién privile-
giada de cara al valor diferencial que en el mercado genera hoy un producto
ligado a la ecologia, la tradicién y la historia.

Fueron pues pioneros en diversificar sus actividades productivas de
cara al turismo, siguiendo un aprovechamiento integral de los recursos
locales en torno a la cultura olivarera. De manera que a mediados de los
aflos ochenta, y contra el criterio econdémico de sus vecinos y amigos,
rehabilitaron el molino viejo, que como muchos en esa época estaba ya
destinado a su abandono, y apostando por la divulgacion de la cultura del
olivo iniciaron un proyecto piloto en contacto con varios tours-operadores
para organizar las visitas. El éxito de aquella iniciativa posibilité que en la
actualidad sea una oferta turistica plenamente asentada en la comarca que
conjuga a la perfeccién el respeto por la naturaleza con la técnicas
artesanales.

La almazara dispone ademds de una bodega museo en el que los
turistas pueden disfrutar del proceso de molturacién de la aceituna hasta
convertirse en oro liquido, asi como del envasado y etiquetado hecho
manualmente. Ademds restauraron una antigua casa de labranza donde
ubicaron un restaurante dedicado a gastronomia local a base de aceite de
oliva. Y finalmente estd en proyecto la rehabilitaciéon de un corfijo® como
alojamiento rural, con el objetivo expreso de dedicacién al turismo de olivar,
lo que culmina una iniciativa econémica que ha crecido en torno al valor de
la produccién directa del aceite de oliva y a la del producto cultural que
genera en su torno'.

A partir de ahi, la tendencia de las actuaciones publicas de desarrollo
en la zona han ido siguiendo el caricter pionero de esta iniciativa. De forma
que la inversion dedicada a valorizacién del patrimonio rural y las inversiones
turisticas en espacio rural suman el 30% de la inversion total del Programa

® Denominacién de las haciendas tradicionales de los grandes terratenientes en Andalucia.

10 Los aceites Nufiez de Prado han obtenido numerosos premios y galardones en los principales
certdmenes del sector tanto en Espafia (Expoliva de Jaén, Premio de Cata de “El Pais”,
premio D.O. Baena) como en el extranjero (menciones en Nueva York, Chicago, Bélgica o
Francia, entre otros). Actualmente sus productos pueden encontrarse en los mds emblemadticos
establecimientos de Nueva York (Petrossian), Bruselas (Rob), Londres (Fortnum & Mason).
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Proder'" de la comarca. Un porcentaje que en definitiva viene a corroborar
nuestro argumento central, el de una comarca con un importante potencial
agricola, que ademas, aprovecha el potencial medioambiental, social y cul-
tural que éste posee para apostar por el fomento del turismo rural.

Tal funcién cumple la creacién de un expositor de los aceites de Baena
y la elaboracién del folleto publicitario de Baena, ciudad del olivar y del
aceite, la difusion de Marca del Consejo Regulador de la Denominacion
de Origen Baena, la celebracion del I Encuentro Gastronomico Popular
de Exaltacion del Aceite de Oliva Virgen Extra de Baena en el marco de
las I Jornadas del Olivar y el Aceite de oliva y de la entrega del premio
periodistico Baena Oro Virgen. Los objetivos que se perseguian con estas
actuaciones eran la mejora de la imagen de calidad de los aceites, el impulso
y promocién de los mismo para incrementar las ventas, el acercamiento de
la imagen del producto a los ciudadanos y convertir a Baena en la Ciudad
del Olivar y del Aceite.

La idea es, como sosteniamos paginas atrds, trabajar en la construccién
de una nueva imagen, en este caso avalada por una marca de calidad, la del
aceite de Baena, que ademds supone una ruptura importante con el pasado,
desligandolo de la identificacién histérica del mundo rural con la pobreza, la
emigracion y el retraso de Andalucia con respecto a otras zonas de Espafia.

El cambio de uso de las edificaciones ligadas a la produccién del olivar
acapara otra gran parte de los objetivos de estas acciones, las
rehabilitaciones de haciendas, almazara, molinos, lagares, etc, que faltas de
utilidad bajo las nuevas normativas tecnoldgicas se rehabilitan y convierten
bien en casas rurales, bien en instituciones culturales, como es el caso del
Museo del Aceite de Oliva, dotado ademas de un restaurante donde se
ofrece “un desayuno molinero y cocina tipica regional”.

La gastronomia se constituye asi en otro de los productos de valor
patrimonial de cara a un consumo de calidad y conforma uno de los hitos
que jalonan la denominada Ruta Turistica de la Cultura del Olivo que
oferta un recorrido por los valores paisajistico y ambiental, econémico,
sociales y culturales de los distintos municipios de la Comarca'®.

' Pdgina web de la Asociacién para el Desarrollo del Guadajoz Campifia Este, disponible en:
<http://www.adegua.com>.

12 Si bien es cierto que muchas de estas iniciativas quedan supeditadas al ritmo de fondos
financieros, asi que frecuentemente sucede, como en este caso, que s6lo se ha llevado a cabo
en la primera fase del proyecto en el afio 1999 consistente en la sefializacién a base de pdster
en forma de tronco de olivo.
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La Sierra de Cadiz constituye el segundo modelo empirico, en este caso
nos situamos en la zona nororiental de la provincia de Cadiz, en una drea de
montafia que aglutina un total de 20 pueblos'®. Una extensién que
l6gicamente supondrd ciertas diferencias ecoldgicas entre ellos, al mismo
tiempo que econdmicas. A grandes rasgos podemos decir que a pesar de la
importancia de la agricultura en algunas de estas localidades, no estamos
ante los niveles de especializacién del caso anterior, sino con una situacion
mas diversificada con presencia también de un importante sector industrial
de la piel y de artesania textil. En definitiva, nos hallamos ante una comarca
prototipica de las Iniciativas Leader'®, tal y como explicdbamos péginas
atrds. De hecho ha sido una de las pioneras a nivel de Andalucia en sumarse
a estas acciones, y desde luego el turismo rural se presenta como una
alternativa econémica consolidada.

Un elemento indiscutible en torno al que se articula el valor diferencial
de la comarca es la existencia de “El Parque Natural de Grazalema” que
confieren una caracteristicas naturales privilegiadas a la zona, especialmente
a los municipios ubicados en sus lindes. Un espacio natural, de alto potencial
ecolodgico, declarado “Reserva de la Biosfera” por la UNESCO en 1977, que
claramente actiia como referente en la comarca y desde luego como foco
de atraccion turistica. De hecho la marca “Parque Natural de la Sierra de
Grazalema™" ha sido cedida por la Agencia de Medio Ambiente a muchos
productos alimentarios y artesanales de la zona, que lo utilizan como
marketing de venta.

La recreacién y la evocacién de la naturaleza, del territorio y de la
tradicion conforman el conjunto de significados y simbolos que dotan a tales
productos de un valor afiadido, a partir de los cuales encuentran su nicho en

13 El Bosque, Zahara de la Sierra, Benaocaz, Villaluenga del Rosario, Grazalema (con la pedania
de Benamahoma), Ubrique, Prado del Rey, Puerto Serrano y Algodonales. Alcald del Valle,
Setenil de las Bodegas, El Gastor, Olvera y Torrealhdquime. Villamartin, Bornos, Arcos de la
Frontera, Algar y Espera.

4 El territorio que abarca la Comarca de la Sierra de Cddiz es considerado como objetivo 1
dentro de los programas de desarrollo comunitario debido a que los niveles de desarrollo
socioecondémico la sitdan por debajo de un 75% de la media europea. Lo cual ha hecho que
la Sierra de Cdadiz sea una de las nueve comarcas de Andalucia beneficiaria de la iniciativa
LEADER desde 1991, constituyéndose el Grupo de Accién Local en el afio 1992, bajo el
nombre de “Centro de Desarrollo Rural Sierra de Cadiz”.

5 En la Sierra de Céddiz se estd promoviendo que algunos alojamientos rurales se acojan a esta
marca.
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el mercado global y consiguen ser colocados en circuitos exclusivos para una
comunidad internacional que ha cambiado sus pautas de consumo
(Rodriguez Gémez, 2003). Es mediante este proceso de revitalizacion de los
productos locales como el mercado se apropia de la cultura local y sus
simbolos, los desterritorializa para convertirlos en la materia prima que eti-
queta las nuevas tendencias del marketing en el contexto global. (Bueno;
Aguilar Criado, 2003).

Un claro ejemplo de cuanto venimos afirmando es la industria de
quesos artesanales como prictica en auge en la zona. La escarpada
orografia de la Sierra de Grazalema y la existencia de la raza caprina
autéctona payoya habia sustentado la elaboraciéon doméstica de quesos,
como una actividad llevada a cabo segiin métodos tradicionales destinada
autoconsumo familiar. Al calor de las iniciativas que estamos analizando, los
ultimos afos han reconvertido esta actividad en un recurso econdémico im-
portante para la zona que ha visto aparecer distintas empresas, entre las que
destaca la denominada: Quesos Artesanales de Villaluenga del Rosario-
Payoyo. La base de su produccién, y desde luego de su éxito comercial
estriba en adecuar su ciclo productivo al ciclo natural de la cabra,
manteniendo por tanto una elaboracién artesanal del queso, que no estd
refiida con el uso de una cuidada tecnologia de control e higiene acordes a
la normativa europea.

La sustitucién de una economia de volumen por una economia de valor
mediante la generacién de productos intensivos en conocimientos aparece
como otra de las constantes de la globalizacion. El criterio de la calidad se
convierte en definitivo a la hora de colocar tales productos dentro de deter-
minados nichos distintivos del mercado internacional. Una calidad, no lo
olvidemos, que aparece ligada a la utilizacién de tecnologia y saberes
tradicionales. Vinculado igualmente a un ecosistema natural, determinantes
de su sabor, de su textura, de las sensaciones, en definitiva, que se nos
intenta trasladar dentro de una bien lograda campafia de marketing del
producto: “le acercamos la sierra en porciones’.

En esta misma linea de cuanto estamos afirmando se instituye la
reciente creacion de, en la zona norte de la comarca, de la Denominacion
de Origen Sierra de Cddiz. Pero quizds es ain mucho mads significativa de
este proceso la reactivacion de los productos estrella de la zona. Nos refe-
rimos a la produccién de las conocidas mantas de Grazalema. En este
caso, la produccién de lanas en esta zona habia alimentado una consolidada

Horizontes Antropolégicos, Porto Alegre, ano 9, n. 20, p. 161-183, outubro de 2003



178 Encarnacién Aguilar Criado et al.

industria textil que se remontaba al siglo XVII, pero a que a principios de
1980 se convirtié en una actividad practicamente residual con una sola
fabrica incapaz de competir en el mercado con su tecnologia desfasada
(Aguilar Criado, 2003). Fue a partir de este momento cuando se plante6 una
estrategia de reactivacién del producto, liderada desde la administracién
andaluza y, posteriormente, por la iniciativa comunitaria Leader.

Se llevo a cabo un replanteamiento global de la produccién de tal forma
que hoy la fibrica mantiene un modelo de produccién en el que convive las
nuevas maquinarias con el uso de las tradicionales sin romper la naturaleza
artesanal de la produccién. La reestructuracion del proceso de produccion
no ha roto la naturaleza artesanal de la manta, que continda requiriendo de
técnicas manuales en las que las destrezas y los saberes técnicos de los
artesanos siguen siendo fundamentales. De tal forma que hoy este producto
compite en el mercados europeos, diferencidndose de la manta industrial. al
mismo tiempo que ha diversificado su oferta hacia otros productos y desde
luego constituye un aliciente mds para los muchos turistas que visitan el
Parque Natural de la Sierra de Grazalema.

Es evidente que el medio rural juega un papel central en la oferta
turistica de la zona, y es desde luego y una preocupacién prioritaria en sus
politicas de desarrollo. La oferta en este sentido es variada, desde la
creacion de rutas e itinerarios ornitoldgicos, a la reciente inauguracion de la
Via Verde aprovechando un antiguo trazado ferroviario, recuperando y
patrimonializando asi el papel de caminos tradicionales como elementos
estructuradores del territorio, claves de interpretacion social y econémica del
pasado de muchos espacios, al tiempo que se potencia el senderismo como
actividad que tiene el objetivo principal de entrar en contacto con el entorno.

En este sentido es preciso sefialar el efecto positivo que el turismo rural
estd propiciando en la conservaciéon del medio natural, como principal
atractivo del mismo, pero a la vez hay que apuntar su posible efecto perni-
cioso si, carente de planificacion, se sobreexplota para asemejarse al turismo
de masas de sol y playa rompiendo por tanto el fragil equilibrio entre
ocupacion y calidad (Calatrava, 1993; Furid, 1996).

De ahi el importante papel que el Centro de Desarrollo Rural Sierra de
C4diz viene realizando en la dotacién de una infraestructura turistica para la
zona, canalizando tanto la iniciativa piblica como privada y coordinado las
ejecuciones de plazas de acampadas, hoteles, restauracion, oficinas de
informacion turistica, desarrollo de la oferta complementaria, elaboracion de
guias o estudios sobre el sector.
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Destaca en este sentido la rehabilitacion de alojamientos rurales
respetando la arquitectura tradicional y acorde en su decoracién con elemen-
tos propios de la zona, al mismo tiempo que se dota a estas viviendas de los
estdndares de confort requeridos actualmente'®. En esta linea destaca una
de las experiencias mas significativas de la zona, consistente en la
construcciéon de un conjunto de chozos en la localidad de Benaocaz,
siguiendo unos pardmetros de edificaciéon de conjunto de alojamientos
perfectamente integrados en el paisaje, sin ningin tipo de impacto ambiental
concretamente en el entorno del Parque Natural. Y ademds, siguiendo las
directrices constructivas tradicionales, aprovechan las peculiaridades del
terreno para lograr un bioclima natural en su interior.

Conclusiones

Hemos tratado de exponer en este texto que todo el conjunto de inici-
ativas ligadas al modelo de desarrollo rural europeo han movilizado el capital
humano de muchos de estos pueblos constituyéndose una densa red de
instituciones y asociaciones.

La creciente presencia de tales entidades han dinamizado la trama
organizativa de estas zonas hasta limites insospechados, aglutinando a distin-
tos sectores, privados y publicos, y favoreciendo la participacién de capitales
desde ambas esferas. Este contexto que aboga por una profunda
reformulacién de las bases productivas de los espacios rurales, estd prestan-
do especial atencién a proyectos ligados a potenciar una oferta turistica que
gira en torno a los valores culturales locales.

El panorama no es en absoluto desalentador, no al menos en un futuro
préximo, pero mantenemos nuestras dudas sobre la sostenibilidad de muchas
de estas medidas a largo plazo. Tenemos un fundado rechazo al cambio de
funcién de estos territorios hacia el turismo, como especializacion finalista.
Por muchas razones, entre las que destacan el hecho de la fragilidad del
sector terciario, sujeto a la cambiante coyuntura de demandas que no son
bésicas, y que pueden retrotraerse ante crisis econémicas globales, o
sencillamente, por un cambio en las modas de los objetos de consumo.

16 La Sierra de Cédiz esta impulsando que los alojamientos rurales se acojan al sistema de calidad
Q o marca de Parque Natural, de acuerdo con el Plan de Calidad Turistica Espafiola, extendido
a todos los subsectores turisticos. En el caso de los alojamientos rurales se pretende que estos
cumplan unos estdndares de servicios minimos.
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Definitivamente pensamos que la excesiva sustentacién de los
proyectos de Desarrollo Local en el sector turistico inciden en la
dependencia econdémica de un modelo global que se asienta sobre la
diferenciacién espacial de Europa en zonas productivas y dreas de
recreacion, repartidas en esencia entre el norte y el sur, tendente a convertir
el turismo en un monocultivo sobre el que se concentra el futuro econémico
de amplias zonas del contexto rural espafiol, y en el que se estdn especi-
alizando numerosas ciudades.
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