Co-editorial

E com grande satisfacdo que a Gestiio & Producio (G&P) encerra o ano de 2004 com esta edigdo
especial, voltada a contemporanea area de Gestao da Cadeia de Suprimentos. Como tem ocorrido nestes
11 anos, de constante expansao e de consolidagao desta publicagdo como um grande veiculo a servigo
da Engenharia de Produgdo no pais, a edi¢do especial é fruto do trabalho de um pequeno grupo de
editores e, sobretudo, do trabalho arduo e voluntario dos seus autores e referees.

AGestaodaCadeiade Suprimentos (do inglés, Supply Chain Management- SCM) ¢ uma drea emergente
que, nos ultimos anos, tem atraido consideravel aten¢cdo nos ambientes académico e empresarial, e se
tornou uma area de grande interesse na Engenharia de Produgdo. De uma forma geral, muito do que se
tem implementado e escrito na ultima década, na area, representa os esfor¢os das empresas industriais na
busca incessante por vantagens competitivas, agora sendo também viabilizadas pela gestdo de processos
que extrapolam seus limites fisicos tradicionais. Adicionalmente, a SCM representa hoje uma area de
convergéncia e/ou de interesse de diversos temas e processos outrora tratados sob uma perspectiva
meramente interna e funcional, dentro das organizag¢des. Por outro lado, como uma area relativamente
recente ¢ ainda em plena construcdo, ela também convive com uma razoavel variedade de temas, de
definigdes, de visdes e de terminologias, nem sempre consensuais. Essa riqueza na pluralidade de temas,
no escopo de atuagdo e nas perspectivas de abordagens esta bem retratada nos 14 artigos que compdem
este niamero especial.

Esta edicdo comega com o trabalho de Alves Filho, Cerra, Maia, Sacomano Neto e Bonadio sobre
um conjunto de pressupostos da SCM aplicados na industria automobilistica, ou seja, em um setor
comumente posicionado na vanguarda, em termos de iniciativas e praticas na area. O artigo a seguir de
Zhixiang, automaticamente nos remete a atualidade do tema, trazendo um survey realizado recentemente,
e que real¢a bem a importancia da cooperacao e da coordenacdo no ambito das cadeias de suprimento
na China. No artigo seguinte, Aragdo, Scavarda, Hamacher e Pires apresentam um modelo de analise
de configuracdes de cadeias de suprimentos, com o proposito principal de identificar nelas potenciais
oportunidades de melhorias. O modelo foi aplicado em um setor pouco estudado, que é o de fabricagio
de cilindros para armazenamento de gas natural veicular. A seguir, Oliveira e Carvalho comparam
diferentes politicas para a distribuicdo da informagdo e de gestdo nas cadeias de suprimentos, pela
defini¢do de um ambiente de simulacdo distribuida entre empresas da cadeia. Na seqiiéncia, Scramim
e Batalha apresentam um método para realizar analises quantitativas de desempenho de configuracdes
operacionais alternativas em cadeias de suprimentos, com a aplicagdo da dindmica de sistemas, o qual
¢ complementado com um estudo de caso em uma cooperativa de laticinios no interior paulista. A
questdo da estrutura de governancga ¢ tratada no trabalho, a seguir, de Garcia, Motta ¢ Amato Neto,
0s quais analisam essa problematica em sistemas locais de produgdo e comparam experiéncias do
setor de calcados e de moveis. Em seguida, Toledo, Borras, Lima e Scalco abordam a problematica da
coordenacdo da qualidade em cadeias do setor agroalimentar, apresentando um modelo com o intuito de
auxiliar no processo de garantia da qualidade do produto e na melhoria da qualidade da cadeia como um
todo, o qual tem sua aplicagdo ilustrada em uma genérica cadeia de queijo minas frescal. A Economia
dos Custos de Transacdo serve como arcabougo tedrico principal para o trabalho seguinte de Cabral, que
discute o processo de reconfiguracdo de uma cadeia produtora de pneus. A seguir, aplicando um método
baseado no estabelecimento de direcionadores de competitividade a todos os elos da cadeia, Lourenzani
e Silva apresentam um estudo de competitividade nos diferentes canais de distribui¢ao de hortalicas. O



agronegocio continua sendo a area estudada no trabalho posterior de Teixeira, Neves e Scare, os quais
tratam da aplicabilidade de auditoria de varejo para o caso de insumos agropecudrios, numa investigacao
em revendas de racdo. A industria automobilistica retorna a cena no artigo de Roldan e Miyake, os quais
buscam identificar, na literatura atual, quais aspectos no contexto dos processos de tomada de decisdo,
aliados a uma abordagem derivada da chamada manufatura enxuta, podem ser aplicados ao processo de
mudangas no forecast de producao do setor. Posteriormente, Martins, Lobo, Martins, Yamaguchi, Rocha
Junior e Oliveira retornam ao agronegocio, apresentando uma ferramenta para a gestdo do processo
logistico de captacdo de leite em uma cooperativa localizada no interior paranaense, a qual minimiza a
distancia total percorrida no processo. Na continuidade, Concei¢do ¢ Quintdo avaliam o desempenho
logistico em quatro elos de uma cadeia de suprimentos de refrigerantes, operando no pais por meio de
um método de survey eletronico. Concluindo esta edi¢ao especial, Wanke avalia o impacto de diferentes
dimensoes de sofisticagdo logistica nas motivagdes para a terceirizagao de atividades logisticas no setor
industrial brasileiro.

Desta forma, mais uma vez a G&P cumpre sua missao, encerrando o ano com um numero especial
sobre uma importante area inserida no contexto da Engenharia de Produgao.
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