Co-editorial

E com grande prazer que apresentamos o niimero especial referente ao ano de 2003 da revista
Gestdo & Producdo, cujo tema € Gestdo de Tecnologia. A escolha desse tema para esta edicéo
especia justifica-se pelo papel estratégico que a tecnologia desempenha, tanto no ambito especifico
das empresas como em escopo mais amplo, para a economia nacional. A diversidade dos artigos
aqui apresentados reflete os diferentes recortes segundo 0s quais esse tema tem sido estudado em
nossas ingtitui¢oes de ensino e pesguisa

O primeiro artigo, “ Estratégias das Empresas do Setor Calcadista Diante do Novo Ambiente
Competitivo: Analise de Trés Casos’, avalia as estratégias tecnologicas, de localizagdo e
reorganizadoras adotadas por trés empresas calcadistas diante do ambiente competitivo da década
de 1990, mostrando o impacto diferenciado desse ambiente conforme as caracteristicas das empresas.

O mandato das subsidiarias de empresas transnacionais no estrangeiro por intermédio dos
mecanismos de alocagdo das atividades de P&D para os centros descentralizados de pesquisa é
tratado no segundo artigo, “ O Papel das Subsidiarias e a I nternacionalizagdo das Atividades
Tecnolégicas pelas Empresas Transnacionais (ETNS)”, a partir de pesquisas realizadas sobre as
atividades dos laboratérios de P& D da industria de equipamentos de tel ecomunicagdes no Brasil.

No artigo seguinte, “A Relagdo Universidade-Empresa: Comentarios sobre um Caso
Atipico”, € abordado um caso positivo de interaco universidade-empresa no que diz respeito as
atividades de pesguisa universitaria e aformagao de recursos humanos, tanto na universidade quanto
na empresa envolvida, a Clark Equipaments, numa conjuntura em que a relagdo com a matriz norte-
americana lhe permitiu seguir uma tragjetoria de capacitagdo tecnol 0gica autdbnoma.

O quarto artigo, “ Esforc¢o Tecnolégico e Desempenho Inovador das Empresas do Setor
M édico-hospitalar L ocalizadas em Sdo Carlos, SP”, mostra que empresas desse setor vém
despendendo esforgos tecno3 e 15 estagBes| 0gicos expressivos, direcionados tanto a atividades
internas de P&D — em maior propor¢do — quanto a aquisi¢cdo de tecnologias a partir de fontes
externas.

Em seguida, a selecdo de projetos de tecnol ogia dainformacdo segundo uma abordagem de gestéo
de portfolio, considerando os diferentes tipos de projetos, os impactos desses projetos nos fatores
criticos de sucesso da empresa, 0s custos do projeto, bem como os riscos associados, € avaliada no
artigo “ Um Estudo de Caso de Gestéo de Portfolio de Projetos de Tecnologia da Informacéo”.

O sexto artigo, “ A Interfuncionalidade entre Marketing e Gestdo de Ciéncia e Tecnologia nas
Empresas’, discute alguns conceitos que marketing e C& T tém em comum, procurando evidenciar
que, apesar de trilharem caminhos diferentes, a pauta de investigagdes de ambas as &reas é semelhante
e complementar.

Na seqliéncia, o0 artigo “ Reflexdo para Gestdo Tecnoldgica em Cadeias de Suprimento” traz
uma reflexdo sobre as mudancgas nos processos gerenciais internos e de negdcios entre as empresas,
propiciadas pelo avango do uso de tecnologias de informagdo e comunicagao.
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Finamente, em “ Outsourcing e Geracéo de Valor na Industria de Computador es Pessoais
(PCs): Estudo de M ultiplos Casos’, os autores, por meio de aparato tedrico que rel aciona aspectos
de outsourcing, inovagdo, valor e evolugdo da industria de PCs, investigam os impactos desses
aspectos na competitividade da industria de PCs do Brasil e as repercussdes para seu crescimento e
insercéo no mercado global.

Agradecemos a todos que colaboraram para a concretizaco deste nimero, especialmente ao
editor-chefe, na certeza de que o tema Gestéo de Tecnologia estard sempre na pauta da revista Gestéo
& Producéo e da academia brasileira de Engenharia de Produgéo.
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