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REsumo

O artigo discute, a partir da experiéncia da realizagdo do Projeto Oficinas
Culturais do AfroReggae no Degase, a atuagdo do psicologo num projeto cultural
direcionado as institui¢oes socioeducativas. Na problematizag¢do a respeito da
inser¢do profissional nesse contexto, tece consideragoes sobre o estatuto da
intervengdo, baseando-se na tecnologia de mediagcdo de conflitos do Grupo
Cultural AfroReggae como exemplo de dispositivo utilizado estrategicamente
para esse fim. O papel do psicologo caracteriza-se, nas relagées com os jovens
em conflito com a lei, como o de facilitador dos processos coletivos e do plano
politico, proporcionando a construgdo de uma rede de gestdo de atividades em
prol da defesa dos seus direitos fundamentais.
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AN EXPERIENCE OF INTERVENTION IN A CULTURAL
PROJETCT: THE PSYCHOLOGIST AND THE DEFENSE OF HUMAN

RIGHTS IN SOCIAL-EDUCATIONAL INSTITUTIONS.

ABSTRACT

Based on the project “Oficinas Culturais do AfroReggae no Degase”, the article
discusses the possibilities of the psychologist practice in a cultural project
developed in social-educational institutions. As to the professional inclusion in
this context, this paper considers the status of the intervention, based on the conflict
mediation technology used by the cultural group AfroReggae as an example of a
device strategically used for this purpose. Concerning the relationship with the
youngsters in conflict with the law, the role of the psychologist is that of a facilitator
of the collective process and the political level, providing the construction of a
network of activities and defense of their fundamental rights.
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INTRODUCAO

A intervencdo do psicologo no contexto de um projeto cultural de cunho
social, aplicado nos estabelecimentos institucionais responsaveis pela execugao de
medidas socioeducativas no Rio de Janeiro, é o objeto de um campo de pesquisa
recente. Este emerge no atual conjunto de a¢des que visam contribuir para a rein-
sercdo social dos jovens em conflito com a lei em consonancia com a legislagdo
garantidora dos direitos da crianga e do adolescente vigente no pais. O projeto em
questao ¢ o “Projeto Oficinas Culturais do AfroReggae no Degase”, fruto de uma
parceria que envolve o Grupo Cultural AfroReggae (GCAR), a Secretaria Estadual
de Educagao (SEEDUC) e o Departamento de A¢des Socioeducativas (DEGASE),
com o objetivo de oferecer oficinas culturais em varias modalidades artisticas para
os jovens em cumprimento de medida socioeducativa de internagao.

A implantagao de oficinas culturais nas unidades do DEGASE segue a ten-
déncia de complementar as a¢des educativas desenvolvidas na institui¢do, consi-
derando o capitulo IV do Estatuto da Crianga e do Adolescente que contempla o
direito fundamental do acesso a educacgao e a cultura. Valorizamos nesse aspecto,
o item V do artigo 54 do mesmo capitulo, que trata do “acesso aos niveis mais
elevados do ensino, da pesquisa e da criagdo artistica, segundo a capacidade de
cada um” (BRASIL, 2007, p. 20). Ja o artigo 58 do Estatuto estabelece que “no
processo educacional respeitar-se-do os valores culturais, artisticos e historicos
proprios do contexto social da crianga e do adolescente, garantindo-lhes a liber-
dade da criagdo e o acesso as fontes de cultura” (BRASIL, 2007, p. 21). Mais do
que contribuir para a simples distragdo ou lazer do seu publico-alvo, as oficinas
culturais fundamentam-se numa proposta politico-pedagogica que contempla
esse direito basico, proporcionando aos jovens o contato com elementos funda-
mentais de sua realidade sociocultural e incentivando o desenvolvimento de no-
vas metodologias baseadas no trabalho artistico. Nesse sentido, as oficinas vém
obtendo éxito ao desenvolver um amplo canal de interlocugao com seus alunos.

O trabalho realizado em parceria com as escolas sediadas nas unidades tem
possibilitado o cumprimento desta prerrogativa, proporcionando, para além do
aprendizado das modalidades artisticas, a constru¢ao de uma rede dialogica entre
os jovens em cumprimento de medida socioeducativa. Através da tecnologia de
mediacao de conflitos utilizada pelo GCAR, as oficinas culturais promovem opor-
tunidades de criagdo de novas referéncias e valores em prol do pleno exercicio da
cidadania e da conquista da autonomia politica, se constituindo como espagos co-
letivos privilegiados. Desse modo elas possibilitam aos participantes uma expe-
riéncia inovadora com o plano legitimador das relagdes de poder que atravessam
seu cotidiano e o da institui¢do. A consolidag@o de grupos em torno das atividades
culturais tem estimulado a criacdo de um espago legitimo de reinvencao das nor-
mas, assim como o processo de gestdo participativa das atividades, contribuindo
para explicitar a dindmica de funcionamento das relagdes institucionais em jogo.
Valorizando a reflexdo sobre as escolhas dos jovens e suas implicacgdes, as oficinas
vém produzindo, através das atividades culturais, novas experiéncias de subjetiva-
¢do. Tal fato transparece no processo de assimilagdo e produgao de novos valores
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por parte dos jovens participantes, contribuindo para sua formagao cidada e para a
mudanga de perspectiva quanto aos fatores associados, por exemplo, a opgao pela
criminalidade, rompendo-se, em alguns casos, o circulo vicioso da reincidéncia no
ato infracional e o retorno ao sistema socioeducativo.

E importante esclarecer que a perspectiva de uma opgio esta associada a
uma série de atravessamentos historicos, politicos, sociais, culturais € econdomicos,
com o cuidado de ndo cairmos em um discurso de produgdo social do negativo
(RAUTER, 2003), de estigmatizacdo pela naturalizagdo do ato infracional, ou de
uma sujeicao criminal (MISSE, 2010)!. Castro & Guareschi (2008) apontam, por
exemplo, que os adolescentes e seus familiares significam e sdo subjetivados pelo
discurso da midia, da sociedade contemporanea e do conhecimento dito técnico,
os quais depositam na familia a causa dos males das criangas e dos jovens. Nesse
sentido, existe uma espiral de auto culpabilizagdo e responsabilizagdo que se pro-
cessa na produgdo incessante dos discursos estigmatizantes e excludentes. Estes
por sua vez se tornam oficializados pelo fausto judiciario e naturalizados pelos
proprios sujeitos em conflito com a lei: “Em contrapartida, observa-se a aceitacido
¢ submissdo ao papel normativo representado pela figura de autoridade do Juiz.
O ato infracional ¢ visto com um ato ‘fora da lei’, pelo qual o préprio adolescente
admite ser penalizado e castigado”. (CASTRO; GUARESCHI, 2008, p. 204).

Consequentemente, essa experiéncia no ambito das oficinas sugere uma
relacdo entre a tecnologia de mediagao de conflitos e a emergéncia do plano cole-
tivo no qual as relagdes de poder podem ser percebidas e reinventadas numa pers-
pectiva diferenciada pelos participantes, constituindo-se um elemento importante
na construcao de dispositivos de intervengao.

CONTEXTO

O AfroReggae ¢ uma organizagdo ndo governamental conhecida interna-
cionalmente por seu trabalho artistico e social. Surgiu em 1993, inicialmente em
torno do jornal AfroReggae Noticias, um veiculo de informagdo que visava a
valorizagao e a divulga¢ao da cultura negra e tornou-se uma das maiores referén-
cias de pratica sociocultural na cidade do Rio de Janeiro. A missdao da ONG ¢é a de
promover a inclusdo e a justica social, utilizando a arte, a cultura afro-brasileira
e a educacdo como ferramentas para a criacao de pontes que unam as diferencas
e sirvam de alicerces para a sustentabilidade e o exercicio da cidadania. Todas
as atividades realizadas sdo voltadas para a promocao dos valores culturais dos
jovens e sua capacidade de acdo social. Seus nticleos comunitarios tém por ca-
racteristica comum estar inseridos em locais onde se constatam altos niveis de
violéncia, criminalidade, vulnerabilidade e risco social por diversos motivos, tais
como a pobreza, a falta de oportunidades sociais, as violagdes impostas pelo nar-
cotrafico (RAMOS, 2007; MEIRELLES; GOMEZ, 2009) etc. Ampliar as possi-
bilidades de escolha, romper com a marginalizagdo decorrente da pobreza e do
preconceito, abrir novos horizontes para os moradores das comunidades pobres
do Rio de Janeiro sdo suas principais metas.
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Em 2007 o GCAR iniciou, através da sua coordenagdo de projetos espe-
ciais, uma série de agdes promotoras da valorizagdo da cultura negra e da cida-
dania, levando suas oficinas culturais para unidades prisionais de alguns estados
no Brasil. Barros, Waiselfisz € Roseno (2006), baseados em dados da SEDH, afir-
mam que o indice de jovens negros em privagao de liberdade é superior a 60%.
Lima (2004) ressalta que a maioria da populacdo pobre € composta por negros ¢
que o comportamento desta ¢ historicamente criminalizado, sendo que estes re-
cebem tratamento penal mais severo para atos iguais aos cometidos por brancos.

O trabalho do AfroReggae, surge segundo RAMOS (2007), no movimen-
to de grupos de jovens negros de favelas organizados em torno de experiéncias
culturais e que “esses grupos tematizam a violéncia e procuram construir novos
esteredtipos que dissociem os jovens de periferia das imagens de criminalidade”.
(RAMOS, 2007. p. 1303). Nesse movimento a ONG elabora um projeto basea-
do em acdes culturais direcionado ao sistema socioeducativo. Dados estatisticos
demonstram, por exemplo, que o Rio de Janeiro ¢ um dos estados que concen-
tram o maior nimero de jovens em cumprimento de medida socioeducativa de
internagdo (SILVA; GUERESI, 2003; ROCHA, 2002) refletindo as estatisticas
nacionais.? Sensivel a essa realidade foi criado um projeto piloto, em parceria,
na época, com a Secretaria Especial de Direitos Humanos do Governo Federal.
A partir de 2008 ¢ celebrada uma nova parceria, agora com a SEEDUC, visan-
do a continuidade do projeto no DEGASE. Cabe salientar que no mesmo ano
esta secretaria incorporou o Departamento de A¢des Socioeducativas como pasta
subordinada na hierarquia do governo. Nesse novo convénio foi instituida pela
ONG, uma equipe técnica social exclusiva para o projeto, contando com a parti-
cipagdo de um assistente social, um psicologo e uma pedagoga, que iniciam um
trabalho de planejamento das agdes, de criacao de instrumentos de avaliacdo e de
pesquisa e a elaboracao de um plano pedagdgico para atender exclusivamente as
necessidades das oficinas no contexto da institui¢ao parceira.

A partir desse periodo o GCAR vem realizando oficinas culturais nas se-
guintes unidades de aplicagdo de medidas socioeducativas de internacdo: Escola
Jodo Luis Alves (EJLA), com as modalidades de percussdo, teatro e grafite; Edu-
candario Santo Expedito (ESE), com a modalidade de percussao; ¢ Educandario
Santos Dumont (ESD), unidade feminina de internag¢@o e internagdo provisoria
com oficinas de percussao e teatro. Devemos mencionar que em 2008 foram ofe-
recidas aulas de teatro e grafite para alunos em cumprimento de medida socioedu-
cativa de semiliberdade oriundos dos CRIAAD’s (antigos CRIAM’s) no Centro
de Capacitagdo Profissional (CECAP). Estas foram extintas pelo fato de a direcdo
do DEGASE entender que a referida unidade deveria abracar somente cursos
profissionalizantes, remanejando as oficinas do AfroReggae somente para as uni-
dades de internagdo. No ESE o trabalho ¢ recente, tendo sido iniciado no segundo
semestre de 2009 e conta ainda com a implantagdo de uma oficina de esportes
coletivos nas modalidades de futsal e basquete de rua. Essa oficina, embora se
diferencie do perfil artistico comum as demais modalidades do projeto, baseou-se
na mesma proposta metodologica a elas aplicada.
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O objetivo do projeto € a formagdo de multiplicadores do trabalho cultural
do GCAR. O conceito de multiplicador engloba o desenvolvimento de novas
perspectivas sociais e culturais e a geragao de uma rede de relagdes, na qual os
jovens possam adquirir consciéncia de suas possibilidades e responsabilidades,
tornando-se protagonistas das transformacdes operadas em sua realidade. Nesse
cenario, uma reflexdo sobre o papel do psicélogo e da equipe técnica social como
um todo surgiu num panorama de orgamzaqao geral das prioridades que o projeto
reclamava. Tal reflexdo se deu em meio a uma inser¢ao considerada “flutuante”,
sem atribuigdes especificas e orientadas, principalmente, na otimizagdo dos me-
canismos garantidores da participagdo dos jovens. Atuamos em diversas frentes,
contornando os obstaculos que impediam o pleno desenvolvimento do trabalho
e esbarrando no que BARROS; WAISELFISZ; ROSENO (2006) denominam
como “condi¢des indspitas” no plano da atuagdo profissional.> O grande desafio
foi o da criagdo de uma forma diferenciada de atuagdo, utilizando os elementos
disponiveis no cenario politico institucional para a elaboragdo de estratégias de
intervengdo que fortalecessem as diretrizes estabelecidas.

No entanto, ndo poderiamos nos restringir ao mero perfil de gestores das
atividades. Pensar a atuagdo profissional em um projeto cultural de cunho social,
realizado dentro das unidades do DEGASE, obriga-nos a definir o plano politico
como eixo prioritario na intervengao. E ao definirmos tal prioridade, remetemo-nos,
sobretudo, a defesa e a manuten¢do dos direitos fundamentais desses jovens, enten-
dendo que, em fungdo de sua caracterizagdo como institui¢ao total (GOFFMAN,
1961) e disciplinar (FOUCAULT, 1975), o sistema socioeducativo promove, no
campo micropolitico, formas peculiares de assujeitamento, despersonalizagdo e ex-
clusdo dos seus atores*. Ndo devemos, portanto, desconsiderar os atravessamentos
e as implica¢des de uma longa tradi¢ao historica na qual os jovens, caracterizados
como menores infratores, delinquentes, dentre tantos outros rotulos estigmatiza-
dores, eram submetidos a um sistema excludente, violador dos direitos humanos e
regido pela logica prisional. Ao atuar no DEGASE hoje, devemos exaltar as trans-
formagoes decisivamente importantes ocorridas para a mudanga desse cenario. Po-
rém, cabe salientar que: “os governos tém se mostrado um pouco mais inclinados
a ouvir esse jovem e sua familia. Entretanto, o que se tem feito ainda esta longe de
chegar ao que entendemos como educativo, ou seja, condizente com o que € preco-
nizado pelo ECA.” (CUNHA; SALES; CANARIM, 2007, p. 38).

Com o desenrolar das atividades, o campo de atuagdo ia se delimitando
em sintonia com uma transformacdo do status da interven¢do, saindo esta da
condicdo de simples operacionalizagdo de mecanismos em prol da garantia de
participagdo, em dire¢do a elaboragdo de um dispositivo de intervengdo como
facilitador do processo de construgdo da rede com os jovens. Se inicialmente
partimos da premissa de assegurar, por meio de nossas acgdes, 0 acesso dos jovens
a nossas atividades, fato inclusive obstacularizado pelo contexto burocratizante
da institui¢@o parceira, a meta passou a ser o de garantir ndao sé a participagao,
mas gestdo coletiva das atividades, em vez destas serem diretivas e impostas aos
alunos. Consequentemente, as oficinas tornaram-se um espaco catalisador das
relagdes de poder em jogo naquele contexto. Estar desenvolvendo um trabalho
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no qual, para além de uma simples visdo educativa, se propde uma experiéncia
de construgdo de valores politicos e €ticos como referéncia concreta para seu
publico-alvo constituiu o grande desafio.

O DESAFIO DA INTERVENCAO

A construcdo de estratégias de intervencao se deu mediante os impasses
oriundos do contexto de trabalho. Nesse movimento a equipe técnica social do
projeto se deparou com uma realidade diversa a do trabalho realizado em seus
nucleos comunitarios € mesmo nos projetos realizados no sistema prisional.
Situagdes comuns ao sistema socioeducativo como a ndo liberagcdo ou a retira-
da aleatoria e ndo comunicada dos alunos das atividades, o remanejamento de
jovens para a realizacdo de outras atividades sem observancia ao calendario e
cronograma conjuntamente planejados, mostraram-se desafiadoras. Obstaculos
como esses levaram a equipe a se adaptar ao novo contexto, uma vez que tais
fatores afetavam diretamente o aproveitamento e a continuidade das ag¢des. Pro-
curdvamos agir em parceria com as equipes técnicas das unidades e com suas
escolas, adotando uma politica de troca de informagdes e construindo estratégias
de abordagens a serem aplicadas junto aos jovens, a fim de melhor compreender
sua realidade e desconstruir o “olhar preconceituoso” presente no imaginario de
alguns funcionarios. Nesse particular, constatamos a existéncia de uma oposi¢ao
entre os funcionarios (especialmente os agentes de disciplina) e os jovens, con-
forme os apontamentos de Espindula e Santos (2004). Os autores afirmam, por
exemplo, que as representagdes sociais dos agentes caracterizam os adolescentes
em conflito com a lei que cumprem pena em regime de privagdo de liberdade
como diferenciados dos adolescentes ditos normais. A condi¢do de infratores ¢é
justificada, na concepgdo dos agentes, por uma suposta “fraqueza” atribuida a
esses adolescentes (ESPINDULA; SANTOS, 2004, p. 364).

O enfrentamento dessa problematica nos levou a pensar que uma proposta
de intervencao nos remete a consideragdes sobre seu estatuto. Se lhe atribuis-
semos o sentido positivista usual, estariamos nos referindo a um conjunto de
acdes empreendidas por um especialista, para se modificar o plano das relagdes
estabelecidas mediante uma demanda especifica. Aqui os atores envolvidos ocu-
pariam logicamente o lugar de passividade na condugdo do processo. Ou seja:
se a interveng¢do se encaminhasse nessa dire¢do, ela se limitaria a uma visao dos
dispositivos como simples mecanismos utilizados pelo técnico no intuito de as-
segurar a participacao dos jovens. Todo o trabalho seria assim verticalizado, com
as diretrizes determinadas pelo especialista. No entanto, no sentido que propoe a
Analise Institucional (LOURAU, 1970), a intervengao nao se constitui por uma
acdo isolada atribuida a um profissional, mas no processo de autogestao das ativi-
dades que envolvem todos os atores, na perspectiva de um questionamento sobre
as regras e as normas estabelecidas: “a fazer surgir na realidade concreta (na pala-
vra dos atores e ndo numa formulacdo cientifica exterior a linguagem dos atores)
o carater dialético, simultaneamente positivo e negativo de todo agrupamento or-
ganizado” (COIMBRA, 1995, p. 61). Iniciado num movimento de confrontacao
com as normas estabelecidas, o processo transpassa essa dimensao e permite a
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emergéncia das condi¢des que determinam seu suposto status aprioristico: “Por-
tanto, a proposta da analise Institucional ¢ a de que a autogestdo se torne uma
contra instituicdo, fazendo aparecer os elementos ocultos no sistema” (COIM-
BRA, 1995, p. 63). Por conseguinte, a autogestao torna-se um eixo fundamental
na proposta de intervencao e, em funcao desse fato, consideramos como premissa
basica a conquista da autonomia dos alunos nas oficinas, dando-lhes espago para
que pudessem participar verdadeiramente das decisdes na condugao do trabalho.

Durante as atividades, nas situagdes que envolviam algum jovem e eram
consideradas problematicas, registravamos as ocorréncias com o cuidado de ndo
expor demasiadamente os envolvidos e evitando o desfecho fatidico do enfrenta-
mento, posi¢do comum na relagdo entre jovens e funcionarios. Observamos ,evi-
dentemente, a gravidade do fato, tinico fator que nos obrigaria a agir de modo
contrario. Nesse momento, surge uma indagacao sobre a justificativa para adotar-
mos essa postura. Devemos considerar que ndo se trata de uma posi¢ao protecio-
nista para com os jovens, ou da inobservancia de sua responsabilidade perante o
ato cometido, para minimizar suas atitudes por considera-los vitimas do sistema.
Antes, nos casos de conflitos envolvendo os alunos, procuravamos conversar com
eles de maneira ética e responsavel, dentro do espago coletivo das atividades, ndo
compactuando com a situagdo irregular, mas encaminhando as discussdes num
plano em que os atores pudessem espontaneamente interagir ¢ deliberar entre si,
de igual para igual, em busca da resolugdo dos problemas. Isso sé se tornou possi-
vel em fungdo de uma abertura promovida, no ambito das relacdes entre a equipe
e 0s jovens, gragas a tecnologia de mediacao. Consequentemente ela tornou-se o
ponto chave na constru¢ao da rede de relagdes e na consolidacdo da proposta de
intervengao, no momento em que possibilitou diluir a resisténcia dos jovens a uma
efetiva participacdo nas atividades e a equipe. Apresentaremos a seguir, algumas
situagdes colhidas durante as oficinas a fim de melhor demonstrar nossas obser-
vacdes. Estas baseiam-se na experiéncia de insercao direta dos profissionais nas
atividades, de acordo com a politica de acompanhamento dos jovens, configuran-
do-se como estudo de casos. Algumas informagdes obtidas durante o processo de
entrevista individual dos jovens complementaram as observagdes na analise das
ocorréncias durante as reunides de supervisao da equipe e fundamentam os relatos.

No inicio do trabalho, a oficina de teatro sofreu diversas interrupgdes
abruptas protagonizadas por agentes que invadiam o espago sem pedir licenca,
sob o pretexto de estarem cuidando da seguranga. Numa dessas invasoes, houve
discussdo entre os funcionarios ¢ os alunos, uma vez que estes consideravam
tal atitude desrespeitosa, tanto para si proprios, quanto para os professores, des-
mobilizando a oficina e consumindo o tempo das atividades na resolucdo de um
conflito desnecessario, em fun¢do do uso de truculéncia excessiva. Nesses casos,
atuavamos junto a ambos 0s grupos para esvaziar a postura de enfrentamento.

Durante os preparativos para uma apresentacao, os instrutores deram a su-
gestao de batizar o grupo de “Grupo de Teatro AfroReggae/DEGASE”. Os alu-
nos, em unanimidade, rejeitaram a proposta e ficaram apenas com nome “Grupo
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de Teatro AfroReggae”, fato comum nao s6 ao teatro mas a todas as oficinas,
demonstrando sua visdo negativa sobre a instituicdo e a percepgao da dissimetria
existente no plano das relagdes entre jovens e funcionarios.

O aluno T., por exemplo, descumpriu a medida de semiliberdade. No en-
tanto, continuou frequentando as oficinas realizadas no CECAP durante duas
semanas, sendo constantemente advertido pelo diretor da unidade sobre sua situ-
acdo. Nossa equipe e o diretor solicitavam constantemente ao jovem para que se
reapresentasse no CRIAAD, onde cumpria sua medida, a fim de regularizar sua
situacdo e ndo se configurar o descumprimento. O jovem, porém, mostrava-se
aparentemente inflexivel, embora desse sinais de rever sua posi¢do. T. insistia em
participar das aulas e s6 abandonou o grupo de vez apds ser advertido de que, na
proxima visita, seria detido, numa atitude de compreensao por parte da dire¢ao
quanto ao quadro que se configurava.

Situagdes como essas, obtidas em nossa experiéncia, confirmam a mani-
festacdo, implicita ou explicita, de uma resisténcia pela maioria dos jovens em
relagdo ao DEGASE, assim como o seu descrédito em relagdo as iniciativas em-
preendidas pela institui¢do (SOARES; RIBEIRO; DUARTE, 2009). O espaco
onde se realizam as atividades ndo €, necessariamente, marcado por conflitos de
ordem aberta ou manifesta. No entanto, a inser¢do pedagdgica ou educativa nos
apontou a existéncia de divergéncias e intolerancias fundamentadas no etnocen-
trismo (DA MATTA, 1999) implicito, por exemplo, na construcao das identidades
dos grupos, galeras e outras formas de organizagdo social relativas ao publico-
alvo contemplado nas agdes. Segundo o autor o conceito refere-se a uma visdo do
mundo em que 0 nosso proprio grupo é tomado como Unica referéncia e todos os
outros sdo percebidos e pensados em fungdo dos nossos valores, modelos e de-
fini¢des. Consequentemente, devemos considerar a manifestacdo de uma forma
especifica de olhar sobre os jovens e funcionarios, construida nas relagdes entre
eles. De acordo com Espindula e Santos (2004), essas relagdes sdo estereotipadas
¢ baseadas nas representagdes sociais oriundas da vida cotidiana na intuigdo, o
que evidencia uma forma de etnocentrismo no plano institucional, presente, por
exemplo, no antagonismo entre o grupo dos “agentes” e o dos “menores”.

Situagdes como essas se davam ndo somente na relacdo entre esses dois
grupos, mas igualmente entre os jovens e seus companheiros. Sobre esse assun-
to, Zaluar (2003) enfatiza, por exemplo, que guerras étnicas fundamentadas na
disseminagao das formas de violéncia molecular tendem a dissolver os espagos
de dialogicidade e de trocas baseadas no respeito a alteridade e a diversidade.
Perceber os efeitos dessa dissolugao, assim como estabelecer agdes eficazes a fim
de combaté-la foi uma das metas do trabalho.

Tal fato nos levou a indagar sobre a concepgao do sistema socioeducativo
no imaginario desses jovens, gerando o seguinte questionamento: que tipo de
relagdo foi estabelecida entre os alunos das oficinas ¢ 0 GCAR ¢ qual o seu di-
ferencial, compreendendo-o como forte o suficiente para criar e manter vinculos
capazes de levar um jovem em descumprimento de medida, como o do exemplo
citado, a situacdo paradoxal de estar no espaco institucional de maneira irregular e
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sustentar, em detrimento dessa condi¢do, o desejo de continuar frequentando as au-
las? Indagamo-nos, ainda, sobre como essa relacdo diferenciada poderia contribuir
para mudar qualitativamente o plano das relagdes entre jovens e funcionarios, rom-
pendo os antagonismos entre eles e transformando sua visdo sobre a institui¢ao.
Um relato expressa essa realidade e nos fornece uma pista. Um adolescente revela
ao membro da equipe técnica social durante uma entrevista: “Os cara do AfroRe-
ggae fecham com no6is” (Sic). Essa colocagdo salienta uma forma diferenciada de
trato valorizado no plano da comunicagdo entre os jovens e a equipe do GCAR,
principalmente com os instrutores responsaveis pelas oficinas.

Mas o que significa “fechar com no6is”? Com certeza nao se trata de uma
conivéncia com atitudes ilicitas, ou com a op¢ao do jovem em justificar ou seguir
o caminho da criminalidade. Essa frase sintetiza, na verdade, o sucesso da estra-
tégia do GCAR em estabelecer um processo de aprendizagem de valores sociais,
éticos e politicos, mediante o reconhecimento de que o GCAR tem para com o
jovem uma posicao de respeito a sua singularidade e a sua dignidade, mesmo néo
concordando com sua escolha. Tal estratégia ¢ garantida por meio da tecnologia
de mediagdo de conflitos desenvolvida pela ONG e foi o eixo fundamental na
politica de formagdo dos multiplicadores e da intervengdo. No tocante a atuacao
do psicologo, essa tecnologia tornou-se um instrumento importante na promogao
de espacos dialdgicos baseados na participag@o coletiva e no movimento de pro-
dugdo de novos modos de subjetivagao.

SOBRE A MEDIACAO

A mediacao de conflitos caracteriza-se pela “interferéncia consentida de
uma terceira parte em uma negocia¢do ou em um conflito instalado, com poder
de decisdo limitado, cujo objetivo ¢ conduzir a situag@o na dire¢do de um acor-
do satisfatorio construido voluntariamente pelas partes e, portanto, mutuamente
aceitavel, dadas as questdes em disputa” (MOORE, 2002, p. 56). O mediador, no
intuito de promover o dialogo e a cooperagdo entre os atores envolvidos, busca a
via da negociacao paritaria e a solugdo nao litigiosa de um problema. Nesse sen-
tido, a técnica assume uma dimensdo maior do que a da aplicagdo na solugao de
conflitos. Ela torna-se também uma forma de estimular, num processo participa-
tivo e autogestivo, a dialogicidade e o respeito a alteridade na promogao de espa-
cos construidos de maneira democratica. Isto, por minimizar os antagonismos e
as solugodes arbitrarias, determinadas geralmente, segundo os interesses predomi-
nantes de um grupo autoritario pelo exercicio da violéncia, ou pela coer¢do num
viés totalitario. Outro beneficio € o do favorecimento de um clima de cooperagio
e solidariedade entre os sujeitos, estimulado no decorrer do trabalho.

A metodologia utilizada pelo AfroReggae ¢ diferenciada dessa perspectiva
tradicional pelo fato de que, em se tratando desta, nas situagdes nas quais uma das
partes ¢ declaradamente violadora dos direitos humanos, a situagao nao pode ser
objeto de uma acdo mediadora e sim de agdes em defesa dos direitos violados. Tal
perspectiva se aplicaria, por exemplo, aos atores envolvidos no narcotrafico, com
dominio estabelecido a base da violéncia sobre as comunidades onde o GCAR
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realiza seu trabalho. Segundo a diretriz tradicional da mediac@o, nao haveria pos-
sibilidade de interlocugdo com esses atores, uma vez que eles promovem em suas
praticas a violagao constante dos direitos humanos. Portanto, de acordo com essa
logica, a perspectiva tradicional se aplicaria aos jovens em cumprimento de me-
dida socioeducativa, considerando-os como sujeitos violadores em fungdo do ato
infracional cometido. Consequentemente, a medida socioeducativa se configura-
ria como a¢ao de defesa dos direitos da parte violada e todas as a¢des envolvidas
na medida assumiriam o aspecto de reparag@o de um ato violador cometido, obs-
tacularizando uma paridade real no plano das relagdes com o jovem. Entretanto,
o sujeito violador ndo deixa de ser um sujeito de direitos, num entendimento de
que a medida em questdo se configura, no panorama do Sistema de Garantia de
Direitos, como uma agdo de ressocializagdo. Segundo o item 9 do capitulo 3 do
Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo: “o objetivo da medida é pos-
sibilitar a inclusdo social de modo mais célere possivel e, principalmente, o seu
pleno desenvolvimento como pessoa” (SINASE, 2006, p. 30).

Outro fator importante na consolidagdo desse impasse ¢ a logica de ganho
reciproco, fundamento da paridade entre as partes envolvidas e do processo como
um todo. Nesse caso, a acdo mediadora validaria, segundo a perspectiva tradicio-
nal, a posicao do violador, ao estabelecer um regime de ganhos que contribuiria
para reforgé-la, reconhecendo e legitimando a agdo violenta. Porém, devemos con-
siderar que mediar, de acordo com a proposta do AfroReggae, ndo ¢ de nenhuma
maneira favorecer a parte violadora, nem mesmo lhe fazer qualquer tipo de con-
cessdo nesse aspecto. Nao se trata, portanto, de assumir uma posi¢ao de conivén-
cia com as agdes ilegais da criminalidade. A mediagdo so6 se torna possivel porque
os integrantes do GCAR entendem que a posi¢ao violadora ndo obstaculariza a
proposta do estabelecimento de algum didlogo. Este passa, todavia, a ter outro
eixo de sustentagdo, constituindo-se um espaco diferenciado de interagdo entre os
atores, no sentido de mobilizé-los em prol da manutencao de uma rede social de
apoio as comunidades pobres e aos que nao optaram pelo caminho da criminalida-
de. Portanto, se houve uma abertura no plano das relagdes entre a equipe GCAR e
os jovens, esta foi em fungdo do reconhecimento de uma legitimidade da participa-
cao desses atores e que o fato de estar cumprindo uma medida socioeducativa ndo
os exclui da posicao de sujeitos de direitos que o ECA busca consolidar.

Desse modo, a rede de relagdes ndo se garante segundo uma logica de ga-
nho para as partes envolvidas, como na perspectiva tradicional e que legitimaria a
parte violadora. No caso da mediagdo promovida pelo AfroReggae, os atores sdo
levados a reconhecer os danos e as consequéncias de suas agdes € a pensar sobre
a possibilidade de minimizar seus efeitos, principalmente sobre seus familiares e
os demais membros da comunidade, grupo social por eles respeitado e altamente
estimado em sua hierarquia de valores. Consequentemente ha uma mudanga qua-
litativa em relagdo aos ganhos envolvidos na relagdo. Estes ndo dizem respeito
a qualquer concessdo legitimadora da posigdo litigiosa adotada pelos jovens em
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conflito com a lei, mas envolve um beneficio legitimo na implantagdo da rede
social através do trabalho cultural e da possibilidade concreta de as pessoas real-
mente interessadas abandonarem o mundo do crime.

Para isso, o GCAR conta, preferencialmente nessa fungdo, com a experi-
éncia de pessoas que tiveram envolvimento com o crime ¢ estdo atualmente mo-
bilizadas pela defesa dos direitos humanos e pela inclusdo social, interagindo nas
zonas de risco dominadas pelo crime organizado e promovendo o apoio aos que
desejam sair do circulo vicioso do trafico e da criminalidade. Por ser parte inte-
grante da realidade na qual atuam € que os mediadores do AfroReggae conseguem
ter um alto poder de penetragao nesses espacos. A experiéncia do projeto demons-
trou, por exemplo, que os jovens costumavam se fechar ao discurso dos profissio-
nais da instituicdo e mesmo dos técnicos do GCAR, abrindo-se a possibilidade de
didlogo e troca mediante o reconhecimento de que os mediadores ja cometeram
algum tipo de ato infracional e tiveram passagem no sistema penal (SOARES;
RIBEIRO; DUARTE, 2009). E em fun¢do, de viver integrado nas periferias, de
conhecer de perto a realidade das comunidades carentes e principalmente, do saber
por eles acumulado como fruto de suas experiéncias no crime organizado que os
mediadores adquirem um alto poder de convencimento e sdo capazes de contornar
a resisténcia manifesta pelos jovens, adquirindo deles respeito e confiabilidade.

Trata-se de uma capacidade de resolugcdo denominada como competéncia
do mediador. Este tem que ter capacidade para resolver a controvérsia, ou seja,
ter as qualificagdes minimas para dar andamento e sustentabilidade ao trabalho.
A experiéncia no mundo da criminalidade torna-se um diferencial nesse aspecto,
uma vez que somente em funcdo do reconhecimento dela os jovens tornaram-
se verdadeiramente acessiveis ao dialogo. Conforme salienta Six (2001), cada
mediador atua como um diretor de cinema ou um maestro de orquestra, sendo
importante na condugdo do processo, mas nao tomando o lugar dos atores ou dos
musicos a quem compreendem, infundem confianga, insuflam ritmo, criando uma
espécie de sinergia suplementar e impulsionando-os a dar todo o seu talento. Esta
¢ a dinamica de atuacdo adotada pelos instrutores/mediadores e pela equipe técni-
ca social durante as oficinas culturais. Devemos compreender, ainda, que as a¢des
desenvolvidas junto aos jovens pela institui¢do socioeducativa se enquadram, ge-
ralmente, na perspectiva da mediagdo tradicional, considerando-os como sujeitos
violadores dos direitos fundamentais. Nesse sentido, essas agdes sdo diretivas e
ndo admitem uma paridade real entre seus protagonistas. Se ha dialogo entre as
partes, este visa a disciplinizagdo e docilizacdo do aluno, embora este seja re-
conhecido no discurso da instituicdo como sujeito de direitos. Citemos mais um
caso a fim de exemplificar nossas colocagdes:

Numa aula da oficina de grafite, representantes da equipe técnica e da di-
recao da unidade se apresentaram aos jovens, propondo a discussao de algumas
normas para o funcionamento do trabalho. O discurso “democratico” dos funcio-
narios se caracterizou pela liberdade de os jovens votarem na melhor regra, sen-
do estas determinadas a priori e ndo verdadeiramente discutidas com os alunos.
Nesse caso, os membros da instituicdo presentes teciam uma série de argumentos
considerados coerentes em favor de sua posi¢ao e pressionavam os alunos a de-
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cidirem em favor dela. Uma das regras apreciadas foi a do uso do mp3 em sala
de aula. Os representantes da unidade montaram um eficiente discurso sobre as
interferéncias do aparelho no rendimento da aula e ja concluiam pela resolugao
do ndo uso do equipamento, quando representantes da equipe técnica social do
GCAR opinaram, explicando que o recurso da musica ¢ algo comum na cultura
do grafite e estimula o processo de criagao do jovem. Ao pontuar que nem mesmo
os instrutores, conhecedores do assunto, tiveram oportunidade de se manifestar, a
equipe técnica social do GCAR abriu espago para que os primeiros confirmassem
o argumento da equipe e incitassem os jovens a falar mais sobre o assunto. Todos
foram unanimes em dizer que gostavam de ouvir musica e preferiam fazé-lo du-
rante as atividades, dando outro desfecho para o caso.

A dissimetria na relag@o é clara nesse exemplo, pois o aluno sente-se co-
agido ¢ nunca a vontade para questionar os argumentos impostos. A mediacdo se
estabeleceu na possibilidade de desconstruir o que determinamos como discurso
instituido e realmente possibilitar uma consolidagdo legitima das normas, com o
objetivo de que a opinido dos alunos tivesse o mesmo peso que a dos funcionarios.
Por instituido entendemos as relagdes que nascem originalmente numa aspiracao
coletiva e legitima, mas que se cristalizam nos mecanismos que instrumentam as
institui¢des. Ou seja, tornam-se naturais e eternas, desvinculando-se das transfor-
magdes e reivindica¢des que a coletividade reclama no processo historico e passam
a valer por si ¢ em si, transformando-se em relacdes de dominagao: “A dominagao
do instituido é fundamentada sobre o esquecimento de suas origens, sobre a natu-
ralizacdo das institui¢des. Produzidas pela historia, acabam aparentemente como
fixas e eternas, como algo dado, uma condi¢do necessaria e trans-historica da vida
das sociedades” (COIMBRA, 1995, p. 61). Estabelecer um canal de comunicagao
com os jovens € justamente suspender essa dissimetria inerente as relagdes ja insti-
tuidas e estar de igual para igual com eles num processo de reinvengao e legitima-
¢do das normas, o que leva tanto o profissional quanto os jovens a buscarem outro
posicionamento em face ao que ja esta supostamente determinado.

Se os projetos sociais baseados em agdes culturais t€ém uma fungdo edu-
cativa, esta se caracteriza, no plano da aprendizagem da cidadania e dos valores
éticos e politicos, como uma acdo sociopedagogica, para além do conteudo artis-
tico desenvolvido. As agdes devem priorizar a garantia, consciéncia e a manuten-
cdo dos direitos fundamentais e dos deveres, num processo de empoderamento
e conquista da autonomia de seus participantes. A mediagdo se legitima, con-
sequentemente, como ferramenta educativa e como estratégia de abordagem,
operacionalizada no plano da linguagem, dos estratos simbolicos dos sujeitos
envolvidos. Sua eficacia consiste na capacidade de penetrar na realidade dos par-
ticipantes, suspendendo as divergéncias e antagonismos, favorecendo a articula-
¢do de uma politica comum de intercambio e fortalecimento de novas relagdes e
experiéncias entre os atores e criando um verdadeiro espago de interlocugao e de
trocas legitimas. Esse processo tende, igualmente, a se expandir e se disseminar,
contribuindo para a renovagdo e o fortalecimento dos vinculos entre as diversas
partes envolvidas, inclusive, as instituigdes e organiza¢des mantenedoras do projeto.
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Em meio ao desenvolvimento das a¢des, pudemos observar, em fungao da
autogestdo e da mediag@o, o surgimento de um caldo propicio & coemergéncia
dos vetores analisadores e indicativos do plano coletivo, considerado o motor das
relagdes estabelecidas. O analisador pode ser considerado “um acontecimento,
dispositivo, individuo, ou pratica que revele a dimensao impensada de uma estru-
tura social, colocando em evidéncia elementos antes ndo considerados influentes
ou determinantes do que se julga estabelecido ou instituido.” (PASSOS; BAR-
ROS, 2000, p. 73). O analisador é o elemento que torna evidente as contradigdes
implicitas na logica dos discursos da institui¢@o, tornando visiveis as condi¢des
de sua determinacdo. A autogestdo se torna, pela via do questionamento, descons-
trugdo e reinvengdo das normas, o elemento fundamental na elaboragdo de um
dispositivo de intervengdo no contexto das oficinas. “Por isso € que a autogestao é
utilizada nas intervengdes socioanaliticas como um dispositivo analisador, como
um contra-projeto organizacional e pedagégico.” (COIMBRA, 1995, p. 64). E
no sentido de se contrapor ao projeto pedagogico e organizacional instituido que
o “contra-projeto” aplicado nas oficinas culturais possibilita a consolidagao dos
grupos em torno das atividades, pois: “um grupo sé é grupo se estiver fundado
na autogestdo, o que implica a autodeterminagdo, a autocritica e a autoanalise.”
(COIMBRA, 1995, p. 59).

A mediacgdo gerou, pela abertura de um espago dialdgico renovado, a con-
solidacao de um plano no qual as relagdes de poder entre os atores tornaram-se
apreensiveis nos acontecimentos ali deflagrados. E ¢ neste ponto que ela se tor-
nou uma tecnologia valiosa para a pratica do psic6logo no contexto da interven-
cdo. Ela nos pde, no plano metodologico e no da interagdo com os jovens, em
contato com a dimensao instituinte, ou seja, o plano realmente legitimador das
relagdes de poder em jogo. Resignificando-as, num espaco dialogico e paritario,
construimos novas possibilidades de atuacdo e de reinveng@o permanente das
normas e das relagdes em questdo, pois o objetivo € o de possibilitar o advento
do plano instituinte, equivalente, como nos aponta Coimbra (1995), aos desejos
e necessidades frutos de uma aspiragdo coletiva que faz com que se criem novas
normas. Dai, o surgimento dessas novas normas.

A INTERVENCAO E OS PROCESSOS COLETIVOS

Nao compreendemos instituicdo em sua estrutura material, como, por
exemplo, no conjunto de suas instalagdes (estabelecimentos), ou em seu conjunto
de estruturas juridicas de funcdo social especifica, tais como a escola, o hospital,
as empresas, associagdes (organizagdes). Definimos o termo “como certas formas
de relacdes sociais, tomadas como gerais e que se instrumentam nas organizagdes
e nas técnicas, sendo nelas produzidas, reproduzidas, transformadas e/ou subver-
tidas.” (RODRIGUES; SOUZA, 1991, p. 42). Portanto, os projetos culturais e so-
ciais se constituem no plano instituinte mediante o reconhecimento de seu cunho
coletivo, materializando-se tanto nas respectivas organizagdes ¢ estabelecimentos,
quanto no desenvolvimento de suas praticas. Tornar evidente esse processo ¢ as
relagdes de poder nele implicitas, dentro de uma politica de gestdo participativa,
constitui-se um dos objetivos das intervengdes. As ac¢des culturais, consideradas
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em sua proposicao de direito fundamental, legitimam-se como uma demanda ge-
nuinamente coletiva, articulando-se em torno delas os demais direitos basicos e
gerando, nas agdes educativas empreendidas, o fortalecimento de lagos cidadaos.

A percepcao dos atravessamentos historicos, politicos, sociais e culturais na
determinacao das relagdes estabelecidas, bem como o entendimento de que estes
norteiam verdadeiramente as agoes no ambito das instituigdes tornam-se 0s compo-
nentes da intervengdo. A rede social de trocas estabelecida entre os alunos, os repre-
sentantes do projeto e os funcionarios do DEGASE procurou a todo o momento dar
passagem a essas for¢as. Durante as atividades das oficinas culturais, a mediacao
proporcionou um questionamento legitimo das normas instituidas, estimulando sua
reinvencdo mediante a proporcional autonomizacao e instrumentalizacdo politica
dos alunos, em prol da defesa dos seus direitos fundamentais. Ao dispor aos jo-
vens em cumprimento de medida socioeducativa, elementos que os estimulassem a
transformar sua visdo de mundo e a se tornarem protagonistas nas decisdes tomadas
no ambito das oficinas, a interveng@o passou a lhes instrumentalizar e implicar na
luta pela manutengado de seus direitos. Consolidados no fortalecimento da rede de
relacdes, esses vetores passaram a interferir diretamente na tessitura das institui-
¢Oes envolvidas, tornando-se o objeto da intervengao, que passa a ndo estar focada
exclusivamente na agdo do técnico nem ser unicamente por ele conduzida, mas ba-
lizada na participacdo de todos os atores envolvidos, de acordo com a metodologia
proposta na observacao dos analisadores institucionais como eixo fundamental da
intervencao, tal como indicado por Passos e Barros (2000).

Se, no ambito das oficinas culturais, os analisadores materializam-se nos
acontecimentos potencializados pelas atividades, torna-se necessaria a consolida-
¢do de um plano legitimamente propicio a sua emergéncia, o que ¢ garantido pelas
acdes mediadoras. Dai a valorizagdo da participagdo diferenciada dos profissio-
nais, ndo so na etapa de planejamento, mas no dia a dia do trabalho, inseridos di-
retamente nas atividades do projeto e abandonando uma suposta neutralidade. A
identificacao dos analisadores se opera mediante a implicacao de todos os atores
envolvidos. O técnico se coloca na condi¢do de mais um, de uma singularidade
dentre as outras, atuando para fortalecer e dar passagem as for¢as componentes
das relagdes de poder em jogo. As atividades artisticas oferecidas, por possuirem
a caracteristica de aglutinar direta ou indiretamente todos os envolvidos no traba-
lho, transformam-se num momento propicio as intervengdes, ampliando, na rede
de trocas estabelecidas entre os sujeitos, seus horizontes e seu alcance. Isso signi-
fica que a atuacgdo do psicélogo deixa de estar atrelada aos formalismos protoco-
lares do atendimento individual e da observacdao imparcial, passando a interagir
dinamica e diretamente com os grupos nas atividades. Nao se observa o trabalho
de fora. O técnico passa a condi¢@o de aluno, colocando-se em igualdade com ele
num regime paritario, condi¢do imprescindivel para a consolidagdo da rede e para
a interagdo com os demais atores, potencializando-se a produgdo de um espago
de coletivizacdo. Consequentemente, a interven¢do e a mediacdo passam a nao
priorizar somente os conflitos entre as partes ou grupos determinados. Elas dei-
xam de se voltar somente as situacoes conflitantes, buscando antes, focalizar nas
forgas determinantes das relagdes sociais instituidas, a poténcia instituinte que
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lhes fundamenta. A fungdo mediadora torna-se, nesse caso, aplicavel ou exercida
por todos os atores, sem centralizar-se na figura do instrutor ou do técnico, em-
bora estes exergam formalmente o papel de coordenagao e condugao do trabalho.
Mas isso tende a se diluir num estado minimo a assegurar o funcionamento do
dispositivo, uma vez que a proposta ¢ a de todos sejam, na medida do possivel,
gestores das atividades, contribuindo para a tomada de decisdes, num circuito de
trocas e de crescente autonomizagdo, protagonismo e empoderamento.

E no seio desse dispositivo de intervengao, que usa do recurso da mediagao
como facilitador dos processos coletivos, a clinica passa a conotar novas signifi-
cacdes, configurando-se, na dimensdo da interven¢do, como experiéncia de des-
vio, de deriva dos pontos de diregao pré-estabelecidos ou instituidos. De acordo
com o sentido da sua terminologia de origem, “klinamen,” a clinica € pensada no
sentido daquilo que faz bifurcar um percurso de vida na criagdo de novos territo-
rios existenciais; uma clinica como valoriza¢ao da producdo de novas formas de
existencializacao e de producao de subjetividades. Por conseguinte, a atuacao cli-
nica no ambito das oficinas culturais se esvazia de uma dimensao de atendimento
individual, buscando, através da rede de relacdes estabelecidas e por meio do
processo de mediagdo, levar os sujeitos a um vetor de bifurcagio de suas proprias
experiéncias, relativizando-as e ao mesmo tempo estimulando a reinvengao das
normas instituidas mediante a abertura ao plano instituinte. Os atores se desviam
da pseudofacticidade inerente ao determinismo implicito na logica tradicional
das relagdes impostas e tém com isso a possibilidade de criar novas maneiras de
perceber e sentir o mundo € a si mesmos.

De acordo com Passos e Barros (2003), “o carater hibrido das estratégias
de intervencdo esta exatamente no ponto onde a solugdo de problemas convoca
seu rearranjo, a invengdo de um novo territério onde tal problema sera necessa-
riamente outro. A solugdo de um problema se confunde com a criagdo de outro
problema” (PASSOS; BARROS, 2003, p. 84). Se a intervengdo preconiza a solu-
¢do/criacdo de problemas, estes se materializaram na praxis cotidiana dos jovens
durante as oficinas, a principio, nas situa¢des conflitantes emergentes na rede de
relagdes como objeto da media¢do. Mas, no decorrer das agdes, os problemas ja
ndo se manifestavam tanto no aspecto das polariza¢des, ou dos contornos que os
conflitos assumiam, quando percebidos e incorporados, por exemplo, como di-
vergentes ou contrarios aos interesses das partes. Na construgdo da rede dialogica
¢ autogestora o campo problematico passa a ser percebido de maneira diferencia-
da como elemento constitutivo das proprias relagdes. Ou seja: em se tratando do
campo mediador, o problematico ¢ o conflitante se confundem. A intervengéo
nunca visa a destituir a forca dessas duas nuances, consideradas como motriz de
todo o processo, mas busca geri-las pela manutencdo da rede, no entendimento
de que elas passam a equivaler ao plano instituinte. Dai, a abertura ao campo im-
pele a propria reinvencao das normas, dos modelos, esteredtipos e representacdes
naturalizadas, num movimento de ressingularizacdo de si ¢ do mundo. Longe da
necessidade de acabar com os conflitos, a gestdo coletiva procura valida-los em
sua dimensdo instituinte e fundante, utilizando-se do dispositivo de mediacdo a
fim de que estes sejam absorvidos e geridos democratica e participativamente
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pela rede. Tal afirmacgao indica que consideramos o plano conflitante/instituinte/
problematico como fundamento das relagdes em questdo. Fazer clinica €, desse
modo, possibilitar experiéncias de desvio no conflito; uma operacdo desviante
dada no encontro com o ndo estabelecido, abrindo, paradoxalmente, segundo a
inspiracao dos autores, um campo problematico de solugdo de problemas.

CONCLUINDO

Durante a realizag¢do do projeto, tivemos a oportunidade de proporcionar
a nos e aos alunos novas experiéncias de enriquecimento, por meio de uma rede
de gestdo dos processos coletivos construida durante a realizagdo das oficinas
culturais. A abertura de um canal direto de comunicagdo com os jovens em cum-
primento de medida socioeducativa através da mediacao possibilitou a criagdo de
novas lentes, novos olhares dos jovens para si e para sua realidade, modificando,
substancialmente, suas referéncias, posi¢cdes e crencas quanto a opgao pelo ato
infracional e pelo crime. O respeito ao trabalho do GCAR, que “fecha com os
jovens,” justifica-se no estreitamento desses vinculos, fortalecendo a proposta da
formagao de multiplicadores.

A experiéncia obtida pelo “Projeto Oficinas Culturais do AfroReggae no De-
gase” nao tem, certamente, a pretensao de afirmar a mediagao de conflitos como a
Unica estratégia de intervencao. As estratégias sdo livres e se constituem de acordo
com as particularidades de cada contexto, podendo-se utilizar qualquer outro ins-
trumento, tecnologia ou recurso, de acordo com cada experiéncia. Antes, a media-
¢do nos serviu de estimulo a reflexdo sobre os possiveis lugares do psicélogo no
trabalho com jovens e adolescentes em conflito com a lei, demonstrando que a in-
sercdo desse profissional pode ocorrer de maneira criativa e implicada diretamente
nos acontecimentos sobre os quais ela deveria se inclinar no sentido do klinos. Ge-
rar uma rede de participagdo coletiva no contexto das oficinas culturais realizadas
no DEGASE possibilitou tornar viavel, perceptivel e apreensivel, para os jovens
internos, o plano instituinte como legitimizador das relagdes de poder em jogo.

Ha de se considerar o carater transitorio relativo as normas estabelecidas
no contexto das oficinas culturais, além do problema da existéncia do plano ins-
tituido manifesto nas regras a serem obrigatoriamente obedecidas no dmbito da
instituicdo, principalmente, pelos jovens. A dimensao instituinte seria assim, se-
cundaria e transitoria em relagdo as normas instituidas, uma vez que esta so teria
sentido no espago das oficinas, voltando o jovem a rotina docilizada das regras
instituidas e inculcadas, apos as atividades. Essa discussdo nos leva a questao da
liberdade como condigdo de possibilidade de reinventar e transformar as normas
e nos impele a discutir o conceito de sobreimplicagdo. Se a implicagao se refere
a condigdo de sermos atravessados querendo ou ndo pelas instituigdes, tal como
nos aponta Monceau (2008), a sobreimplicagdo revela um impasse dado na im-
possibilidade de analisar a implicacdo, isto ¢, de analisar a tessitura desses atra-
vessamentos. “O conceito [...] poderia ser definido como uma impossibilidade de
analisar a implica¢ao” (MONCEAU, 2008, p. 23).
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Devemos lembrar que o contexto da institui¢do socioeducativa, marcado
pelas adversidades anteriormente relatadas, seja de fato hostil a uma proposta
autogestiva. Entretanto, no caso dos jovens, a condi¢@o de privagdo de liberdade
e de estarem submetidos a regras estritamente verticalizadas seria impedimento
para que estes pudessem pensar as relagdes ali estabelecidas e reinventar normas?
Submetermo-nos a regras instituidas (e nos submetemos a muitas) nos impossi-
bilita pensa-las e mesmo transforma-las? Se existe uma transitoriedade relativa
ao plano instituinte pensada no limite do espago, do tempo e das condi¢des dos
jovens reinventarem suas praticas por meio do trabalho cultural, devemos con-
siderar que exista também uma transitoriedade em relag@o ao plano instituido e
ao signo mais imediato de sua concretude para o jovem: a privagao da liberdade.
A subjetividade no contexto desses atores, embora capturada e violentada pelas
injungdes disciplinares da institui¢@o, ndo se limita a rotina socioeducativa, ndo
fica contida em uma cela e ndo deixa de produzir algo novo. Nesse sentido, ndo
deixa de escapar a dominagao e ser livre. O trabalho cultural visa a investir nessa
possibilidade de liberdade, a fim de transpor os limites do encarceramento, crian-
do desvios, linhas de fuga diante dos limites impostos pelo instituido.

Tal fato propiciou aos alunos se sentirem mais intimos da dimensao ins-
tituinte, vilipendiada pelos engessamentos das relacdes institucionalizadas. O
dispositivo de intervencdo, baseado numa proposta autogestiva e na mediagao,
fez com que esse plano se tornasse acessivel nos processos decisorios protago-
nizados pelos jovens. O principal ganho obtido pelas a¢cdes empreendidas foi o
de proporcionar as vitimas da violéncia e da coer¢do no sistema socioeducativo,
sejam jovens ou mesmo funciondrios, instrumentos para que pudessem, eles mes-
mos e em conjunto com as acdes desenvolvidas, lutar por condigdes mais dignas
de vida, reivindicando-as. Dai, o compromisso ético em definir o plano politico,
numa proposta de manutencao dos direitos humanos, como prioridade.

O panorama atual, no qual se situa o Departamento de Agdes Socioedu-
cativas, seu vinculo com a Secretaria de Estado de Educacido e a parceria com
o Grupo Cultural AfroReggae, possibilitou o equacionamento de uma sinergia
sem precedentes no planejamento de politicas de atengdo aos jovens em conflito
com a lei. O projeto constituiu-se uma agao inovadora e demonstrativa de que a
soma ¢ a amplia¢do dos esfor¢os das institui¢cdes e da sociedade como um todo
podem gerar resultados mais efetivos no enfrentamento deste problema. A par-
ticipagdo das organizagdes ndo governamentais no planejamento de politicas
publicas de atengdo e cuidado voltadas para o sistema socioeducativo alimenta
novos debates sobre o tema. Elas podem contribuir para a criagdo de novas poli-
ticas de atendimento para os jovens em cumprimento de medida socioeducativa
e para o desenvolvimento de novas abordagens verdadeiramente sensiveis a sua
realidade social e cultural. Nesse ponto, a pratica do psicologo deve ser objeto
de reflexdo e reinvenc¢do constantes.
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Nortas

'Rauter reitera sobre o tema que “seria necessario impedir a reprodugéo quotidiana dos estigmas
institucionais, fundados na crenga de que trabalhar com infratores e anti-sociais de todo género ¢
impor limites coercitivos (RAUTER, 2003, p. 6). Para Misse, a “sujei¢ao criminal € um processo
de criminacdo de sujeitos, e ndo de cursos de agdo. Trata-se de um sujeito que “carrega” o crime
em sua propria alma; ndo ¢ alguém que comete crimes, mas que sempre cometerd crimes, um
bandido, um sujeito perigoso, um sujeito irrecuperavel, alguém que se pode desejar naturalmente
que morra; que pode ser morto, que seja matavel. No limite da sujei¢do criminal, o sujeito
criminoso € aquele que pode ser morto”. (MISSE, 2010, p. 21).

2Segundo autora, a maioria da populagdo lotada nas suas unidades de internagdo ¢ composta por
jovens negros do sexo masculino, que ndo completaram o ensino fundamental e que pertencem a
nucleos familiares cuja renda nao chega a dois salarios minimos. Ver ROCHA (2002).

’Barros afirma durante a abertura de mesa redonda no seminério nacional sobre a atuacdo dos
psicologos junto aos adolescentes privados de liberdade: “E claro que todo este contexto, na maioria
das vezes, esta permeado por condi¢des de trabalho indspitas e apresenta inimeras dificuldades
para acreditarmos na construgdo de um projeto socioeducativo, com pouca referenciagao técnica e
delimitagdo do que o psicologo deveria fazer.” (BARROS; WAISELFISZ; ROSENO, 2006 p. 42).

4Foucault ao definir o conceito de disciplina coloca que: “ela é um tipo de poder, uma modalidade
para exercé-lo, que comporta todo um conjunto de instrumentos, de técnicas, de procedimentos
de niveis de aplicacdo de alvos; ela ¢ uma ‘fisica’ ou uma ‘anatomia’ do poder, uma tecnologia”
(FOUCAULT, 1975, p. 177). Essa tecnologia se aplica no sentido da dominagdo como uma
vertente de exclusdo e ¢ muito evidente nos mecanismos da institui¢do socioeducativa, tais como
o sistema de recompensas e punicdes utilizadas na gestao do bom comportamento: “A disciplina
recompensa unicamente pelo jogo das promogdes que permitem hierarquias e lugares; pune
rebaixando e degradando” (FOUCAULT, 1975, p. 151). Segundo Goffman, podemos considerar
o assujeitamento, a despersonalizacao e a exclusdo como presentes ao processo de mutilagdo do
eu, aqui entendido como desconstrug@o das referéncias ¢ da identidade pela submissdo ao fausto
dos mecanismos (disciplinares) das institui¢des: “Numa instituicdo total, no entanto, os menores
segmentos da atividade de uma pessoa podem estar sujeitos a regulamentos e julgamentos da
equipe diretora; a vida do internado € constantemente penetrada pela interacdo de sancdo
vinda de cima [...]. Cada especificac¢do tira do individuo uma oportunidade para equilibrar suas
necessidades e seus objetivos de maneira pessoalmente eficiente e coloca suas a¢des a mercé de
sancdes. Violenta-se a autonomia do ato” (GOFFMAN, 1961, p. 42).
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