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RESUMO

Neste ensaio, apresentamos para debate um tema bastante tratado no campo
da pesquisa em educacao: a constitui¢do da profissdo docente. Muito ja se
produziu a respeito dessa tematica considerando, por exemplo, a relagdo
entre o trabalho e a condigdo de classe, de género e a identidade profissional
constituida ao longo da trajetoria de vida dos docentes.

Nosso intuito é mostrar a relevancia de pesquisas que procurem compreender
a realizag@o da profissdo docente nas instituicdes escolares a partir da
investigacao das praticas sociais que nela se realizam e, a0 mesmo tempo,
reafirmar a importancia da perspectiva tedrico-metodologica marxista
para esta analise, especialmente porque nos remetem a historicidade das
praticas profissionais.

A reorientac@o das politicas educacionais parece indicar a valorizagdo do
docente — ideologia do profissionalismo — ¢ a0 mesmo tempo contém os
elementos que permitirdo no cotidiano da escola, aprofundar os processos
de realizagdo de trabalho alienado.

Paralelamente ao processo de reforma educacional, observa-se a producdo
de analises fundamentadas em conceitos “pds-modernos” a orientar a
compreensao do trabalho, da formagao e da propria constitui¢ao da profissao
docente. Sem pretender esgotar a vasta bibliografia ja produzida sobre o
assunto, apontamos alguns limites desses conceitos para a compreensao
da profissdo docente, os quais parecem coincidir com 0s pressupostos
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neoliberais nas politicas educacionais, o que, no nosso entender, reafirma
a relevancia das categorias marxistas para a pesquisa em educagao.
Palavras-chave: culturas profissionais, praticas profissionais, trabalho
docente, politicas educacionais, educagao e trabalho.

ABSTRACT

In this essay we present a subject-matter frequently faced in the educational
research field: the constitution of the teacher’s profession. A lot has
been written about this subject-matter, considering, for instance, the
relation between work and class condition, gender and the professional
identity constituted along the trajectory of the teacher’s life. Our aim is
to stress the relevance of this research that tries to understand teachers
in scholarly institutions by investigating the social practices put into
practice. By so doing, we emphasize the importance of the Marxist
theoretical-methodological approach, since it clarifies the historicalness
of professional practices. The reorientation in educational policies seems
to indicate a valorization of the teacher — ideology of professionalism — at
the same time that it contains the elements that will permit probing in the
school’s everyday life and the processes of alienated work. Simultaneously
with the educational reform process, one can observe the production of
analysis grounded in ‘post-modern’ concepts, orienting the understanding
of the teacher’s work formation and the constitution of the teacher’s
job. Without trying to render account of the huge bibliography dealing
with those matters, we try to highlight the limits of these post-modern
concepts to understanding the teacher’s job, which seems to coincide with
neo-liberal educational policy presuppositions. This coincidence, to our
understanding, only stresses the importance of Marxist categories for the
research in education.

Key words: professional cultures, professional practices, teacher work,
educational policies, education and work.
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Introducao

As atuais politicas educacionais no Brasil estruturaram-se, como foi
fartamente demonstrado pela literatura, com base nas recomendagdes dos orga-
nismos multilaterais articuladas as analises e propostas elaboradas internamente
por intelectuais e setores organizados da sociedade civil, sob a coordenagdo
dos governos federal e estaduais. Tais propostas fundamentaram-se principal-
mente nos diagndsticos que evidenciavam as disfuncionalidades dos sistemas
educacionais. A principal critica referia-se a manutengao historica da evasao e
da repeténcia como mecanismos de producao da desigualdade e da pobreza. A
busca da universaliza¢ao no atendimento ¢ o aumento dos anos de escolaridade
da populagido brasileira constituiram os eixos em torno dos quais se procurou
unir os varios setores da sociedade para a implementag@o das politicas educa-
cionais ao longo dos anos 1990 que, orientadas pelos textos produzidos pelos
organismos multilaterais, buscavam articular a idéia de desenvolvimento do
pais e a escolarizag@o da populagdo. Os resultados no fim da década indicavam
o aumento significativo da populacdo atendida no ensino basico, especialmente
no ensino fundamental. Ao mesmo tempo, a manuten¢do da desigualdade e dos
indices de pobreza evidenciava a falacia dos pressupostos desenvolvimentistas
que impulsionaram as reformas educacionais na década passada.

Em fins dos anos 1960 e inicio dos 1970, ja havia ocorrido, em territorio
nacional, um grande crescimento da matricula na educacdo basica. Hoje, assim
como no passado, os professores estao diante de nova ampliagdo no atendimento,
acompanhada de mudancas quanto ao sentido que orienta a formagao da subjeti-
vidade no processo de socializa¢ao escolar, além da implementacao de programas
especificos que visam a manutengdo dos alunos na escola e ao aumento nos anos
de escolaridade, ao mesmo tempo que, pela concepcao da educagdo inclusiva,
pretende-se o atendimento a populagdo na sua diversidade.

Aparentemente, no ambito das politicas publicas educacionais em vigor,
ficam contempladas as lutas histdricas do professorado por uma educagdo de
qualidade, voltada para o atendimento das reais necessidades da populagao.
Além disso, indicam a aparente ampliacdo do estatuto profissional do docente,
concebido agora também como gestor ndo apenas das situa¢des de ensino mas
da relagdo entre a “comunidade” e a escola.
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Associada a formagao do docente-gestor, enfatiza-se, também no ambito
das politicas de formagao docente, a articulagdo entre teoria e pratica, sob o
argumento de que essa relagao tem sido historicamente esquecida. No entanto, é
necessario considerar que a relagdo teoria e pratica se estabelece, nesse momento
historico, com base numa concepgdo de ciéncia engajada (SILVA JR., 2002)
que parece conduzir a formagdo de um profissional cada vez mais flexivel e
abstrato. As incumbéncias do professor tendem a ser definidas por construtos
abstratos e amplos o suficiente para se referirem aos mais diferentes tipos de
conhecimentos, escolas e alunos, independentemente de suas reais condi¢des de
trabalho e especificidades. O professor podera garantir a aprendizagem de seus
alunos em qualquer situagdo que se apresente, pois traz em si conhecimentos,
habilidades e competéncias que o instrumentalizam nessa tarefa.

Dessa forma, o estatuto profissional poderia instalar-se progressivamente
no sujeito docente, desvinculando-se da institucionalidade escolar, ou seja, da
historia, cultura e organizacdo proprias das instituicdes escolares. A énfase na
formacao das competéncias ¢ essencial para essa mudanga. A no¢ao de com-
peténcia valoriza o “saber ser” que se concretiza na mobilizagdo individual. A
ampla utilizacdo da expressao “saber ser”, tanto no mundo do trabalho como
no da educagdo, ¢ indicativa da inversao ideoldgica que se opera por meio das
reformas do Estado e, em especial, da educacao, no que se refere ao fundamento
da formagdo humana que aparentemente se desloca para a esfera gnosiologica
ao inverter-se a relacdo ontoldgica e indissociavel entre o ser e o conhecimento:
“ser e portanto saber” para “saber ser”.

Dito de outra forma, os docentes formados nesse horizonte de possibili-
dades tenderdo a realizar suas praticas profissionais imersos na cotidianidade
da escola, considerando e analisando os problemas que se apresentam na sua
imediaticidade.

A relagdo entre teoria e pratica poderia realizar-se, dessa forma, pela
apropriagdo e objetivacao do sujeito na sua singularidade, tomando a realidade
pelo que se apresenta imediatamente: na sua heterogeneidade, diversidade, mul-
tidimensionalidade e fragmentagdo. Uma realidade na qual convivem diversas
culturas e visdes de mundo.

Nos textos das politicas educacionais, encontram-se os elementos que
pretendem reconfigurar a escola em “espago de cultura” inclusivo, democra-
tico e participativo. As mudancgas por que tem passado a escola (articulada
contraditoriamente a reorganizacdo capitalista, em curso) colocam no centro
do processo o professor, intelectual capaz de organizar e articular a essa “nova
cultura escolar” a formacao de “novas” subjetividades.
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Contraditoriamente, a ideologia do profissionalismo — centrada na busca do
profissional competente e flexivel — contém os elementos que ameacam a con-
di¢do de intelectual do professor, pois sugere o esvaziamento do seu trabalho.

Observa-se, em paralelo ao processo de reforma educacional, a produgao de
analises fundamentadas em conceitos “p6s-modernos” a orientar a compreensao
da escola, da cultura escolar, do trabalho, da formagao e da propria constituicao
da profissdo docente?. Embora tratem de temas diferentes e se fundamentem
em referenciais tedricos também diferentes, essas analises tém em comum o
fato de ressaltarem a complexidade e a heterogeneidade de culturas, poderes e
niveis organizacionais na escola. Contrapondo-se as analises monoliticas, que
tendem a apresentar as praticas sociais na escola como determinadas unidire-
cionalmente por fatores externos, tais como a legislagao, as culturas e as classes
dominantes, apresentam as inumeras possibilidades de praticas que desmentem
a realizacao de processos unilaterais, inclusive no que se refere a constituicao
da profissao docente. Sem duvida, essa literatura contribui grandemente para o
questionamento de esquemas de analise que em nada contribuem para que se
compreenda concretamente a pratica escolar.

Ainda que se reconhega o mérito dessa producao, neste texto nos propo-
mos a analisar os limites de tais abordagens que nos soam como “o canto da
sereia”, visto que nem a escola como espago de cultura nem os professores,
intelectuais que nela atuam no processo de socializagdo das novas geragdes, se
realizam desvinculados das relagdes sociais de producdo. Nao basta simples-
mente evidenciar a multiplicidade de praticas na escola sob o risco de, como
aponta Newton Duarte, reafirmar a “ideologia implicita ao ideario neoliberal”
(2001, p.72), por meio de andlises que reproduzam, no plano ideoldgico, a
ordem capitalista contemporanea (p.75). Para evidenciar alguns equivocos
dessa producao, escolhemos Andy Hargreaves (1999), no livro Profesorado,
cultura e postmodernidad (cambian los tiempos, cambia el profesorado), pois
nele o autor trata especificamente do trabalho do professor®, relacionando-o a
cultura escolar.

2 Ver por exemplo: (GOMEZ, 2001), (HARGREAVES, 1999) e (BELTRAN LLAVADOR,
2003), (BALL, 1989).

3Sobre a cultura e a organizagdo escolar ver a analise critica realizada por Silva Jr e Ferretti
(2004), respectivamente de Beltran Llavador e San Martin Alonso (2002); e Ball (1989), além dos
varios textos em que Newton Duarte tem indicado os equivocos da abordagem pos-moderna.
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Sobre a pés-modernidade e a profissao docente

Os equivocos das concepgdes pos-modernas, especialmente para a compre-
ensdo da educagio escolar e da formagao, t€m sido ampla e profundamente tratados
pelo Prof. Newton Duarte. Nao é nossa intengdo repeti-los, mas, orientados por
eles, pretendemos identificar aqueles contidos na abordagem que Andy Hargreaves
(1999)* faz da profissdo docente no livro citado.

Nessa obra, Hargreaves pretende compreender e avaliar as oportunidades e
limitagdes oferecidas pelo que ele considera o “novo” campo social pds-moderno,
para a realizacdo de determinados valores e compromissos em educagdo (1999,
p-70), considerando especialmente o professorado. Considerando que as praticas
modernas “deixaram de ser ufeis e ja ndo sdo adequadas para uma sociedade em que
as condigdes e premissas da modernidade [...] estdo perdendo sua forga e relevancia”
(1999, p.55, grifo meu), propde-se investigar a propria mudanga na profissdo docente,
que seria orientada pelo que o autor chama de condigdo pos-moderna.

O primeiro aspecto importante tratado pelo autor e fundamental para a com-
preensdo de suas analises acerca dos professores ¢ o fato de posicionar suas preocu-
pagdes no pos-moderno e nao no poés-modernismo. Com isso, situa suas analises no
campo das relagdes sociais, econdmicas, politicas e culturais que seriam pautadas
pelo pés-moderno. O pés-modernismo, segundo o autor, ¢ um fendmeno estético,
que poderia ser entendido como um componente e uma conseqiiéncia da condi¢ao
social pds-moderna. Ou seja, Hargreaves parece indicar que considera todos os as-
pectos que fundam a condigdo pés-moderna e ndo apenas o plano estético-simbolico
(posicionamento que comentaremos ao longo do texto).

Para Hargreaves, ndo se trata de considerar a p6s-modernidade como ruptura
absoluta, drastica e universal. O que chama de pés-moderno pode ““constituir uma
extensdo e intensificagdo das condi¢oes que a precederam e ndo algo profundamente
novo” (1999, p. 71). Citando Giddens, afirma que de fato alguns componentes da
poés-modernidade sdo formas radicalizadas ou universalizadas de aspectos que
constituem a condi¢do moderna, como a compressao do tempo e do espago, € 0
desenvolvimento do capitalismo.

O autor pretende diferenciar-se do pés-modernismo e de algo que poderiamos
chamar aqui de pensamento pos-moderno acerca do real, constituido com base na
negacao de qualquer verdade a partir da qual se procure compreender o real, posi¢ao
que o autor a principio rechaga. Assume a sua obra como uma produgao intelectual
moderna, pois admite a necessidade e a validade do fundamento na produgdo do
conhecimento, ao contrario dos pds-modernistas:

4 Todas as citagdes dessa obra em portugués foram traduzidas por mim.
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[...] Minha descricdo da pds-modernidade ¢ muito mais modernista.
Trata de oferecer uma explica¢do coerente e integrada do que é a pos-
modernidade, de quais sdo os temas e elementos constitutivos e de como
se conectam entre si. (HARGREAVES, 1999, p. 67, grifos nossos)

De fato, Hargreaves (1999) toma como “metanarrativa” a propria pds-moder-
nidade, que lhe sugere uma visao de futuro.

Podemos afirmar que para o autor a pés-modernidade constitui-se em uma
totalidade produtora do sentido que fundamenta as relagdes sociais, cuja origem,
ainda para o autor, estd na crise ocorrida ao longo da década de 1970. Sem dar um
tratamento aprofundado a questdo, Hargreaves (1999) toma como referencia Harvey e
ateoria da regulagdo para referir-se aos processos a partir dos quais se constituiram as
relagdes sociais pos-modernas: o esgotamento da expansdo econdmica, do consumo e
da produgao em massa que orientavam a economia, processo relacionado a crise fiscal
e de legitimidade do Estado. Nesse sentido, vale a pena citar a critica de Coggiola
(2002) a Harvey e a teoria da regulagdo que fundamentaria, para Hargreaves (1999),
a condig@o social pos-moderna:

A ‘regulacdo’ fragmenta o capitalismo em normas e regimes diversos,
relativizando o primeiro, ¢ omitindo depois, que o capitalismo constitui uma
totalidade indivisivel, um modo de produg@o, historicamente transitorio e
assentado na exploracdo do trabalho assalariado. Nao se pode decompor
o capitalismo em fragmentos, [...] divorciadas do regime social que as
sustenta. Por esse caminho, a realidade aparece invertida, o capitalismo,
em vez de ser o determinante do monopdlio, a produgdo em série ou as
oscilagdes do consumo, passa a ser governado por ‘toyotismos’ autdonomos,
‘acumulagdes intensivas’ independentes e regulagdes monetarias com vida
propria. (COGGIOLA, 2002. p. 398)

A produgdo e reprodugao ampliada do capital, consideradas com base na teoria
da regulac@o, sugerem a eterna busca de ajustes num modo de produgao que se repro-
duziria num tempo infinito, e ndo histérico, como indica Coggiola (2002).

A poés-modernidade surgiria, entdo, como movimento de ajuste na superestru-
tura relacionado aos ajustes estruturais, resultando, como se observa em Hargreaves
(1999), na sua naturalizagdo e generalizacdo em pressuposto fundante das praticas
sociais no atual momento histérico. Podemos afirmar, ao contrario do autor, que este
seu posicionamento intelectual moderno acerca da pds-modernidade ndo elimina os
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equivocos na sua andlise da profissdo docente, além do que ndo o retira do campo
intelectual p6s-moderno’.

Sua critica a determinados modelos profissionais contidos nas reformas
educacionais canadenses se realiza com base em outro — o da condi¢ao pos-
moderna. Por exemplo, Hargreaves (1999) critica o relativismo p6s-modernista
no que se refere a negacao de fundamentos (no pensamento) para compreensao
do real. No entanto, toma o mesmo relativismo como constituinte objetivo do
trabalho docente na condig@o pés-moderna. Como afirma, o “fim das certezas”
geraria para os professores a incerteza moral e a cientifica relativas ao que se
ensina, por que se ensina e referentes ao melhor método para ensinar. Diante
do fim das certezas, colocar-se-ia para os professores a necessidade de de-
senvolver certezas situadas, referenciadas as suas proprias escolas, enquanto
comunidades cooperativas, e também aos marcos morais de referéncias mais
gerais que transcendem suas escolas concretas e se situam no campo da politica
e do debate publico (p.115).

O posicionamento de Hargreaves (1999) aproxima-o tanto dos pos-
modernos quanto das politicas educacionais em vigor. Os elementos que para o
autor constituem a condi¢ao poés-moderna — o fim das certezas, a fragmentacao,
a complexidade, a rapidez das mudancas e a diversidade do real — apresentam-
se como totalidade naturalizada e idealizada, destituida de seu fundamento
ontoldgico-histérico. Dito de outra forma, o que o autor toma como pds-mo-
dernidade constitui-se a medida que se consideram fenomenos parciais, na sua
singularidade, cujo fundamento ¢, entdo, o proprio obscurecimento da totalidade
historica, apesar da referéncia que Hargreaves faz a uma provavel origem desses
processos na crise dos anos 1970.

No Brasil, encontramos também nas politicas educacionais o postulado de
que os conhecimentos a serem transmitidos na escola validam-se na relagdo com
a comunidade. Apesar de se manter a referéncia aos “Pardmetros Curriculares”,
as possibilidades de compor o curriculo estdo muito mais abertas e validam-se
pelo atendimento as especificidades culturais, sociais, afetivas, fisicas e de género
dos alunos, individualmente considerados; e pelo atendimento as especificidades
da comunidade escolar, conforme se expressam no projeto-pedagogico da escola.

3 Vale citar a passagem do texto 4 rendi¢io pés-moderna a individualidade alienada e a
perspectiva marxista da individualidade livre e universal, em que Duarte (2004) explicita a quem
estd considerando “autores pos-modernistas”: “Adotarei, neste texto, o termo pos-modernismo
para abarcar uma gama heterogénea e ampla de correntes de pensamento que possuem em comum
a atitude cética em relagdo a razdo, a ciéncia, a0 marxismo e a possibilidade de o capitalismo
ser superado por uma sociedade que lhe seja superior. Incluo como subdivisdes dentro do pos-
modernismo o pos-estruturalismo, o neopragmatismo, o multiculturalismo, o pés-colonialismo e
outra teorias similares” (p. 219).
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Para os docentes, podem indicar novos parametros que orientam seu trabalho
intelectual para a diversidade e heterogeneidade que sempre caracterizaram as
relagdes na cotidianidade da escola, embora as politicas educacionais, na origem
da escola publica, ndo enfatizassem esse aspecto.

A valorizagao das situagdes como se apresentam imediatamente no coti-
diano pode reforgar, por meio de formulagdes a-historicas, as relagdes reificadas,
que também sdo produzidas historicamente, corroborando a naturaliza¢ao que se
opera no cotidiano. Como indicam alguns autores®, as praticas escolares tendem
a empobrecer, assim como a escola na sua fun¢do historicamente constituida.

Dessa perspectiva, podemos situar Hargreaves (1999) na condicdo de
aliado da ordem capitalista neoliberal apontado por Duarte:

Quando afirmamos que os poés-modernos sdo aliados dos neoliberais
mesmo sem disso terem conhecimento, estamos enfatizando que essa
alianga existe mesmo que os pensadores pds-modernos acreditem estar
fazendo analises criticas da sociedade contemporanea e estamos também
enfatizando que alguns autores, mesmo ndo se apresentando como pos-
modernos e mesmo acreditando adotarem posic¢des politicas de esquerda,
podem estar endossando os postulados centrais do pos-modernismo e, dessa
forma, ainda que contrariamente as suas intengdes, contribuindo para a
reproducdo da ordem capitalista neoliberal. (2001, p. 75 ¢ 76)

Quando trata do trabalho dos professores, Hargreaves (1999) elide o
fundamento ontologico (historico) da profissao docente no trabalho em geral,
0 que traz conseqiiéncias e equivocos que nos permitem concordar com a afir-
magao de Duarte citada anteriormente. A seguir, procuraremos evidenciar em
que medida a obra analisada pode constituir-se como aliada do assim chamado
“neoliberalismo’’, considerando dois aspectos fundamentais:

1- que a mudanga se realiza em Hargreaves (1999) como manutengao,
permanéncia, pela auséncia da contradi¢ao fundante capital/trabalho
na realizagdo do valor.

6 Klein (2000), Duarte (2001).

7 Utilizamos o termo neoliberalismo tal qual o faz Newton Duarte, embora ndo haja con-
senso acerca da compreensao (ou mesmo da existéncia) dos processos aos quais se referiria o termo
neoliberal. Sobre isso, ver Oliveira, (1996); Fiori, (1995); Fiori, (1998).
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2- em decorréncia, a profissionalidade se realiza como alienacgao,
pois Hargreaves (1999) desconsidera a possibilidade contida na
proletarizacao, pela realizagao da contradigdo de classe, fundamental
para compreendermos o professor como intelectual organico.

Finalmente, procuraremos mostrar os limites de sua apropria¢ao da cultura
escolar. Ha que se ressaltar a relevancia da pesquisa de Hargreaves (1999), uma
vez que busca compreender as conseqiiéncias de alguns aspectos da reforma na
instituicdo escolar, considerando especialmente o trabalho docente e a cultura
escolar. No entanto, esclarecemos que essa relevancia s6 se sustentard se a
cultura for considerada na sua historicidade.

A profissao docente em Hargreaves (1999)

Iniciaremos pelo eixo de analise em Hargreaves (1999): mudanga. Um
dos pressupostos da pés-modernidade ¢ a mudanga, rapida e inexoravel, parece
sugerir o autor. A mudanga fetichizada, diriamos nos. Ou seja, a relagdo do ser
humano (genericidade) com as mudangas aparece invertida. Em vez de se apre-
sentar como objetivacao social historica, apresenta-se como portadora de um
movimento proprio e inexoravel, estranha aos homens que a produziram e aos
quais so resta a adaptagdo. Nao estamos, com isso, negando o carater onipotente
que a totalidade e a mudanga podem assumir para os sujeitos imersos na cotidia-
nidade. No entanto, ndo basta afirmar a mudanga e muito menos assumir, como
sentido dela, a pés-modernidade. A mudanca ao longo do tempo ¢ uma verdade
que ndo se pode negar nem quando se trata do mundo inorganico, como afirma
Lukacs, mas essa meia verdade ndo ¢ suficiente para compreender a historicidade
no ser social. A necessidade de reconhecer que ha um sentido na mudanga social
ndo significa aceitar qualquer forma generalizada de teleologia da mudanga
(LUKACS, 1979). O fundamento ontolégico da mudanga e da historicidade ¢
o proprio trabalho. Realiza-se na alternativa posta pelos homens.

A escolha humana n3o permanece fechada em si mesma, ao contrario,
“sempre contém em si a referida possibilidade real de modificar o sujeito que
escolhe” (LUKACS, 1979, p.81) ¢ a realidade sobre a qual atua. Eis 0 motivo
pelo qual ndo se concebe uma forma generalizada de teleologia da mudanga.

Ao mesmo tempo, a mudanga como historicidade nio se resume a re-
alizagdo de vontades subjetivas, ja que estas sdo mediadas pela realizagdo
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contraditéria de tendéncias objetivas que fundamentam as relacdes no modo
de produgdo capitalista, especialmente a queda tendencial da taxa de lucro que
realiza a contradicao entre capital e trabalho, juridicamente iguais. Os diferen-
tes niveis da pratica social na sua particularidade realizam essa contradi¢cdo. A
“correta” apreensao do objeto no pensamento pressupde o desvelamento das
ineliminaveis e profundas relacdes com a totalidade social historico-concreta.
Na relagdo entre singularidade, particularidade e totalidade, cada fato

[...] deve ser visto como parte de um complexo dindmico em interagdo
com outros complexos, como algo que ¢ determinado — interna e
externamente — por multiplas leis. A ontologia marxiana do ser social
funda-se nessa unidade materialista-dialética (contraditoria) de lei e fato
(incluidas naturalmente as relagdes e as conexdes). (LUKACS, 1979,

p-75)

Estamos aqui diante do principal problema em Hargreaves (1999).
Como vimos, o autor ndo se furta a assumir fundamentos para compreender
o professorado no processo de mudanga. No entanto, formula-os com base
na heterogeneidade primaria dos elementos, processos e complexos singula-
res — tempo, trabalho e cultura docente — constituidos a partir dos depoimentos
dos professores, ¢ os articula a uma unicidade abstrata (a pés-modernidade)
considerada segundo os processos ¢ fenomenos heterogéneos e singulares
—o fim das certezas, a flexibilidade, etc. —, destituidos de seu fundamento histérico-
concreto. Nessa sociedade, fundada no modo capitalista de produgao, o autor constroi
o seu postulado tedrico de analise do real —a condi¢@o pds-moderna — abstraindo o
fator fundante das relagdes sociais: a lei do valor que contrapde capital e trabalho.

O trabalho docente, na obra Profesorado, culturay postmodernidad, delineia-
se empiricamente a medida que o autor trata da sua relagdo com o tempo, conside-
rando as diferentes percepcdes de diretores e professores em relagdo aos seus tempos
de trabalho. Inicialmente, pode-se afirmar a relevancia da relagdo entre trabalho e
tempo para a compreensdo da profissdo docente, visto que, na economia de tempo
capitalista, explicita a contradigdo fundante das relagdes sociais. Mas destituido do
seu fundamento contraditorio, Hargreaves (1999) apresenta-nos um tempo pos-
moderno subjetivo, fragmentado e diferenciado. O autor sugere diferentes dimensdes
do tempo: o técnico-racional, o micropolitico, o fenomenoldgico e o sociopolitico.
O que aparece a partir dessas percepgdes € o trabalho, multifacetado, heterogéneo
e diferenciado, enquanto atividade humana natural, e ndo o trabalho geral na sua
forma historica capitalista livre: o trabalho assalariado alienado ao empregador.
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Em vez da contradigdo, restam conflitos cuja génese ¢ o “choque” entre
modernidade e pés-modernidade. E o que se verifica, por exemplo, quando
Hargreaves (1999) trata de uma importante conquista dos professores, imple-
mentada pela reforma educacional, que € o tempo de preparagao e planejamento
(p-142-164). Refutando as abordagens que considera relacionadas as teorias do
trabalho (especialmente as de Apple), o autor afirma que a conquista de mais
tempo pelos professores pode ser fundamental para o desenvolvimento do seu
trabalho, mas sua implantag@o origina outros problemas que sugerem parado-
xalmente que o verdadeiro problema ¢ a “desintensificacdo” do trabalho e o
afastamento das atividades realizadas em sala de aula, proximas dos alunos,
que os professores reclamam®.

Esses depoimentos apontam problemas fundamentais para a compreen-
sao do trabalho docente. No entanto, considerados na sua singularidade, ndo
se realiza a possibilidade de explicitacao da contradi¢do presente no trabalho.
Embora a tematica e os problemas abordados por Hargreaves (1999) possam
sintetizar a contradicao fundante do trabalho do professor no capitalismo, isto
ndo ocorre pois o autor remete a discussdo para o que ele considera um parado-
x0: 0s imprevistos dos “sistemas burocraticos complexos” que transformam as
medidas implementadas pela reforma (que buscavam solucionar problemas) em
novos problemas. Isso que para o autor se apresenta como um paradoxo sugere
a “perversao” da pés-modernidade. Propde que as esperancas dos educadores
ndo devem traduzir-se na busca de solugdes perfeitas e utopicas, mas, sim, na
elevacdo a uma classe superior de problemas (HARGREAVES, 1999, p.164),
a cada “solu¢do” implementada.

Desaparece a contradicdo entre trabalho abstrato e concreto, e a sua
indissociavel relagdo na realizagdo do valor. O trabalho do professor como
intelectual que atua na institui¢do escolar carrega essa contradi¢do. Nem a
escola nem o professor existem autonomamente. O trabalho dos professores ¢
mediado pelas relagdes sociais de producdo, de modo mais ou menos direto,
considerando as relagdes reificadas que ocorrem na esfera da circulagdo, com
base em um arcabouco juridico a ela relacionado, que também articula a esfera
educacional, de acordo com a ideologia da igualdade e dos “direitos do cidaddo”
numa sociedade “livre”.

Um aspecto fundamental a se considerar sdo as condigdes objetivas nas
quais os professores exercem seu trabalho. No Brasil, ainda que a concepcao
de educacdo inclusiva possa aparentemente aproximar as atuais politicas edu-
cacionais das historicas lutas dos professores pela universalizagdo e democra-
tizacdo do ensino publico, sua realizacdo depende da existéncia generalizada

# Lembramos que o autor se refere a professores do secundario em escolas canadenses.
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de determinadas condigdes relacionadas a saldrio, carreira, jornada de trabalho
e das condicdes das escolas nas quais exercem o trabalho. Por outro lado, a
reducdo do volume de gastos com a educagdo (PINTO, 2002), diante do ajuste
fiscal que caracteriza a atual configuracdo do Estado, e das politicas sociais,
resulta, direta ou indiretamente, na deterioragdo das condi¢des das escolas e,
conseqiientemente, em piores condi¢cdes de trabalho para os professores. No
estado de Sdo Paulo, por exemplo, ainda que as politicas publicas tenham
resultado no aumento do atendimento e na ampliacdo da escolaridade da
populagdo, mantém-se velhos problemas como a quantidade de alunos por
turma’® e os baixos salarios'®. Os baixos salarios exigem, para que o docente
sobreviva, a realizag@o de duplas ou triplas jornadas, o que acarreta, entre outras
coisas, a intensificacao do trabalho e o conseqiiente abandono de um momento
importante de sua realiza¢do que ¢ a preparacao do professor (estudos, planeja-
mento, avaliacdo) (APPLE, 1995). Além disso, a realizacdo de varias jornadas
de trabalho pode dificultar a participacao dos docentes nos espacos coletivos
da prépria escola, ou nas associagdes representativas, contribuindo para que se
constitua uma representagdo profissional referida a uma autonomia individua-
lizada, comparada a do profissional liberal.

As condicdes objetivas nas quais o professor realiza seu trabalho, notada-
mente no contexto atual, associadas a tendéncia de que ele atue como gestor de
uma multiplicidade de situacdes, tenderiam a afasta-lo cada vez mais do trabalho
especificamente pedagogico. Poderiam dificultar a realizagdo da fungao (politica)
da educag@o escolar que ¢ instituir condigdes para que discentes, docentes e a
populacdo em geral lutem contra a alienagdo que caracteriza as relagdes sociais
no ambito cotidiano, pondo os alunos em contato com o ndo-cotidiano, por meio,
principalmente, do ensino daquilo que a humanidade produziu de mais elevado
cultural e cientificamente (DUARTE, 2001).

9 As informagdes divulgadas pelo MEC na Sinopse Estatistica, referentes a 2003, para o
estado de Sdo Paulo, indicam que as turmas no ensino fundamental de 5% a 8" série, compdem-se
de aproximadamente 36 alunos. Para esse calculo, consideramos o total de alunos matriculados no
ensino fundamental de 5 a 8" série, na rede estadual — 1.940.381 — e o total de turmas nesse nivel
de ensino, que ¢ de 54.218.

10 No estado de Sdo Paulo, de acordo com o Dieese (s/d), o reajuste do salario-base inicial
do professor de Educagdo Basica, com jornada de 24 horas semanais foi de apenas 5% no periodo
de 1998 até dezembro de 2003. A politica salarial que o governo do estado adota ¢ a de oferecer
gratificacdes e ndo aumentos reais de salario. Considerando essas gratificagdes, o salario-base dos
professores foi reajustado, no mesmo periodo, em 23,15%, acumulando perdas no poder de compra
entre 76% e 87% aproximadamente (cf. Dieese s/d).
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Perguntamos-nos: em que medida os pressupostos contidos nas politicas
em educagdo conformam as praticas profissionais das institui¢des escolares?
Nosso questionamento nao parte do pressuposto ingénuo de que os atores nas
instituigdes escolares quedam-se passivos diante da normatizacdo. Trabalhos
como o de Hargreaves (1999) contribuem para explicitar a relacdo ndo-linear
que se estabelece entre o postulado nas politicas educacionais e as praticas que
se realizam nas escolas. No entanto, essa possibilidade ndo se realiza plenamente
em Hargreaves (1999), por faltar o fundamento contraditério do trabalho.

Ao tomar a pés-modernidade como pressuposto da mudanca, Hargreaves
(1999) desconsidera os processos histdricos que medeiam, na sua particularidade,
as instituigdes e os processos de controle e organizagdo do trabalho assalariado,
cuja constituicdo diferenciada e hierarquizada se relaciona com o embate de
forgas locais e com os processos gerais, tais como a constituicao do capitalismo
nos diferentes paises e o lugar que estes ocupam na divisdo internacional do
trabalho.

O segundo equivoco na analise de Hargreaves (1999) quanto a profissdo
docente ¢ que, destituida da contradicdo capital e trabalho, desaparece também a
luta de classes, aspecto fundamental para a compreensao do trabalho intelectual
dos professores.

Suas andlises resultam, além de descritivas e a-historicas, #zeis. Uteis,
pois trazem implicito um modelo para a mudanca do professorado (apesar de
0 autor asseverar na pagina 65 que nao defenderd programas, pedagogias ou
orientagdes de centros pds-modernos) que se insere perfeitamente no assim
chamado contexto do “neoliberalismo”.

Nao queremos, com isso, afirmar que este seja um problema exclusivo do
posicionamento dos autores pés-modernos, entre os quais Hargreaves (1999).
Apesar de amplamente tratada na literatura a respeito da profissdo docente, a
categoria proletarizagdo suscita, ainda, apropriagdes controversas''.

Verifica-se certa convergéncia entre alguns autores'? que sugerem a
impossibilidade de tratar profissionalizag¢do e proletarizagdo como processos
excludentes. Os docentes atuam numa sociedade que produz e reproduz a vida
no modo capitalista de producao, ou seja, que se realiza sob a necessidade de

1 Ver, por exemplo, Cagio (2001). Segundo a autora, o conceito de proletarizagdo tem
sido utilizado em referéncia ao processo de pauperizagdo docente pelos baixos saldrios. Considera
ainda inapropriado esse conceito ao se tratar da profissdo docente, pois ele pressupde a perda
de controle do trabalhador sobre o processo de trabalho, o que, para a autora, ndo ocorre com o
trabalho docente.

12 Ainda que sustentem suas analises em diferentes referenciais tedricos: Gongalves (1996),
Brzezinski (2002), Fidalgo (1996), Monlevade (2000), Costa (1995), Therrien (1996), Neves ¢
Silva (2001).
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reproducdo e amplia¢do do capital. A cultura e o sujeito na sua genericidade
constituem-se inseridos nas relagdes sociais fetichizadas das relagoes de troca
sob a “ameaga” constante do impedimento de sua realizacdo propriamente
humana, ao mesmo tempo que a esséncia humana no trabalho reafirma, contra-
ditoriamente, a possibilidade de sua realizacao.

Esse processo contraditorio sintetiza-se na categoria proletarizagdo.
Como afirmam Mellowki e Gauthier (2004), ndo se trata de discutir o status
do professor ja que a natureza principal de seu trabalho ¢ a sua atuacdo como
intelectual, consciente disso ou ndo. Entendemos que ndo se trata de definir
profissao docente por um ou outro aspecto, mas de considera-la no processo do
real, na sua constitui¢ao historica.

Apreendé-la concretamente no pensamento sugere considerar a realizacao
historica da contradi¢ao proletarizacdo e profissionalizagdo no trabalho desse
intelectual, o professor. Desconsiderar esse processo concomitante poderia
significar a valoriza¢ao do poder das idéias sobre a pratica real.

Se, por um lado, a desconsideragdo da categoria proletarizagdo nos debates
e pesquisas aparentemente pde em evidéncia as conquistas profissionais dos do-
centes, por outro, obscurece aquilo que pode levar as conquistas “profissionais”
para além do campo meramente corporativo: a luta de classes, fundamental para
a compreensao do trabalho do professor como intelectual organico.

Com isso, queremos chamar atencdo para o fato de que o professor como
intelectual pode ser “mediador, em termos da formagao dos individuos, entre a
vida cotidiana e as esferas ndo cotidianas de reprodugdo social” (DUARTE apud
SILVA JR. E FERRETTI, 2004 p. ), da individualidade em si a individualidade
para si, apesar das relagdes reificadas nas quais “o valor de troca, sempre me-
diado, elevado a universalidade”, [adquire uma dimensdo de] “dominio sobre
o conjunto da vida humana” (LUKACS, 1981, p.73).

Nesse sentido, torna-se fundamental a compreensdo da relacdo desses
intelectuais com a cultura escolar. Seu trabalho se constitui historicamente
em um local especifico que ¢ a escola. Julgamos fundamental compreender a
constitui¢do profissional nas instituigdes escolares, por meio das praticas no
cotidiano escolar, ja que a escola ¢ o local onde se manifestam, com toda a
énfase, as contradigdes.

Esta ¢ outra possibilidade que, a principio, se vislumbra na obra de Har-
greaves (1999): a relacdo entre o trabalho docente e as culturas escolares. O
autor pretende repensar alguns pressupostos das reformas ao analisar a cultura
escolar, especialmente aqueles relacionados ao trabalho colegiado. Sua pesqui-
sa contribui, uma vez que os depoimentos de docentes e diretores das escolas
pesquisadas por Hargreaves (1999) evidenciam a inadequagao de modelos e
teleologias postas a priori, para a orientacdo das praticas docentes. No entanto,
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pelos equivocos que ja assinalamos, Hargreaves (1999) analisa o limite posto
nas reformas a partir de tipos ideais de cultura — individualidade, colegialidade
e balcanizacdo — e, apesar da referéncia do autor a constitui¢ao historica da
cultura escolar, esta também se apresenta naturalizada. Conclui que diante da
poés-modernidade haveria duas opg¢des. Do ponto de vista dos reformadores,
facilitar a saida da escola de sua condi¢cdo moderna pela identificagdo, avaliagao
e apresentagdo de “um conjunto de modelos de reestruturacdo para criar séries
de opgdes que os educadores apliquem e adaptem a seus proprios ambientes”
(HARGREAVES, 1999, p. 287).

Para os professores, nas escolas, diante da inevitavel pressao das condi¢des
poés-modernas que realizem a mudanga, seja nos curriculos seja nas “estruturas
e culturas basicas da escolarizacdo, reinventadas para as finalidades do mundo
poés-moderno” (HARGREAVES, 1999, p. 287). Como ja afirmamos, a mudanga
se constitui em manuten¢ao ja que, em Hargreaves (1999), abstrai-se o funda-
mento histérico-ontologico.

A relacdo entre a cultura escolar (desde que considerada historicamente)
e as finalidades dos professores como intelectuais, individual ou coletivamente
considerados, parece-nos fundamental para compreender a constitui¢do histo-
rica de sua profissionalidade. Essa relagdo pressupde continuidades e rupturas,
uma vez que ela se realiza pelas apropriacdes e objetivacdes dos sujeitos, na
instituicao escolar.

Ainda que as mudangas em curso aparentemente imponham a objetivagao
de praticas alternativas, a compreensdo de suas finalidades ndo se da apenas
pela analise da relacdo delas com o postulado nas politicas educacionais, nem
na relagcdo com alguns fendmenos impostos por uma suposta condi¢@o social
pos-moderna. Compreendemos que a pratica dos docentes nas instituicdes
escolares objetiva-se mediada pela cultura escolar e também pela historia de
vida e profissional dos sujeitos.

Para Julia, a cultura escolar pode ser compreendida como

[...] um conjunto de normas que definem conhecimentos a ensinar e
condutas a inculcar, e um conjunto de praticas que permitem a transmissao
desses conhecimentos e a incorporagao desses comportamentos; normas e
praticas coordenadas a finalidades que podem variar segundo as épocas
(finalidades religiosas, sociopoliticas ou simplesmente de socializagao).
(JULIA, 2001, p.10 e 11, grifo nosso)
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A cultura considerada na relacdo entre as normas e as praticas permite
compreender que as finalidades postas na propria regulagao realizada pelo Estado
por meio da legislacdo, das politicas e programas educacionais implementados
ao longo do tempo, podem tanto reafirmar praticas escolares ja disseminadas
nas institui¢des escolares quanto instituir novas.

Como sugere Julia (2001), aquilo que em determinado momento historico
pode ser identificado como cultura escolar, constitui-se no que é explicitado ndo
apenas pela normatizacao do Estado, mas também pelas praticas realizadas nas
institui¢des escolares, principalmente a dos docentes.

Ao considerar a cultura escolar na relagdo entre normas e praticas, o au-
tor sugere, por meio da ultima, uma série de possibilidades nelas inscritas que
resultam das diferentes apropriacdes e objetivacdes que os docentes fazem da
regulamentacao pretendida pelo Estado, instituindo, por meio de sua pratica, a
mudanga na cultura escolar.

Ha que se considerar ainda a constitui¢cao da cultura escolar relacionada a
tracos gerais, ou seja, a uma cultura escolar comum. Envolvidos por essa cultura
escolar comum'?, os docentes, orientados por valores ¢ finalidades historicamente
constituidos, tenderiam a manter determinadas praticas profissionais.

Nesse aspecto, a cultura escolar ¢ fundamental para que se compreenda,
na analise das praticas profissionais, aquilo que se mantém ao longo do tempo
em diferentes instituicdes escolares.

Por outro lado, a pratica profissional nas institui¢des escolares nos re-
mete, a0 mesmo tempo, a cultura escolar disseminada e a cultura escolar de
determinada institui¢do. As praticas profissionais realizadas na particularidade
da institui¢do escolar revelam as finalidades dos docentes orientadas pelas al-
ternativas'* que se constituem na situagdo concreta em que atuam.

Conclusoes

Num cendrio em que as pesquisas nas ciéncias sociais, e particularmente
na educacdo, tendem a se tornar excessivamente pragmaticas e pouco criticas
diante dos constrangimentos institucionais resultantes da crescente “mercadori-

13 Ao sugerir a cultura escolar disseminada na sociedade, Julia (2001) nos remete ao conceito
de forma escolar conforme proposto por Vincent, Lahire e Thin (2001).

14 A alternativa, como indica Lukacs (1981), é a categoria mediadora entre o reflexo da
realidade na consciéncia e a realizagdo do fim.
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zacao dos espacos publicos”, inclusive da pesquisa, consideramos fundamental
reafirmar o referencial tedrico do marxismo, especialmente para a compreensao
da constitui¢@o atual da profissdo docente.

O trabalho docente e a cultura escolar ocorrem inseridos nas relacdes
sociais de producao. Constituem-se historicamente na medida em que sujei-
tos realizam alternativas. Nesse sentido, procuramos retomar o fundamento
ontoldgico da profissdo docente no trabalho em geral, reafirmando a categoria
proletarizacdo como fundamental para a compreensao do trabalho do professor
como intelectual orgénico.

Finalmente, e por esses motivos, consideramos fundamentais, no contexto
atual, as investigagdes que se proponham a compreender a constitui¢do profis-
sional do professor nas escolas. Dito de outra forma, para “testar” o poder de as
intencionalidades postas nas atuais politicas educacionais instituirem a realidade
desejada, ha que se considerar a constituicdo historica dos processos sobre os
quais pretendem atuar, no caso, as praticas profissionais. Conforme Villar (1988),
¢ procurar compreender o principio das possiveis mudancas. Ao contrario do que
parece indicar Hargreaves (1999), as mudancas nao sdo orientadas por uma visao
de futuro baseada num presente abstrato — a condi¢do poés-moderna — mas, sim,
por teleologias historicamente constituidas.

O fundamento ontoldgico das praticas escolares no trabalho permite captar o
movimento contraditorio de sua constitui¢ao historica. Para compreender o trabalho
desse intelectual, o professor, e sua profissionalidade, consideramos fundamental
remetermo-nos a sua constitui¢ao historica relacionada a particularidade da cultura
escolar.
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