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Resumo

Em 1999, o Conselho de Educacdo Judaica do Rio de Janeiro
implantou o Programa de Inovacdo Educativa (P1E) nas Escolas
Israelitas do Rio de Janeiro para atender as novas tendéncias da
educacio brasileira. O presente trabalho tem como objetivo ana-
lisar as modificacdes ocorridas no ambiente escolar a partir da
implantacdo e implementacdo do PIE em uma escola judaica do
Rio de Janeiro. Esse programa apresenta como ideia central traba-
Thar os conceitos de aprendizagem ativa e de inteligéncias multi-
plas na concepcdo de Piaget, Dewey e Gardner. Para analisarmos
o PIE, utilizamos uma abordagem de natureza qualitativa com os
participantes da pesquisa por meio de entrevistas semiestru-
turadas e observacido das salas de aula do 1° ao 5° ano do ensino
fundamental. Baseando-se no referencial tedrico, foi feita a ana-
lise dos dados. Os resultados desse estudo indicaram que, a partir
do programa, os profissionais envolvidos ficaram mais motivados
a buscar informacdes e a renovar os seus conhecimentos para
atenderem as diferencas entre os alunos, utilizando estratégias
diversificadas, o que possibilita um trabalho mais dindmico que
facilita o desenvolvimento da autonomia nos estudantes. Como
dificuldades relatadas para o desenvolvimento do PIE, foram cita-
das a grade de horarios que precisa ser revista e o fato de as pro-
fessoras terem que cumprir um curriculo extenso. A escola ainda
estd em processo de adaptacio a esse programa inovador, por isso
¢ muito importante que os profissionais envolvidos constantemente
reavaliem o desenvolvimento do programa, buscando modificacdes
ou alternativas a medida que encontram dificuldades.

Palavras-chave

Inteligéncia multiplas — Aprendizagem ativa — Metodologia de ensino
— Curriculo.
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Abstract

In 1999 the Rio de Janeiro Council for Jewish Education set in motion
the Innovative Education Program (PIE) at the Israeli Schools of Rio de
Janeiro with the purpose of following the recent trends of Brazilian
education. The present work has as its objective to analyze the
changes occurred in the school atmosphere since the onset and
implementation of the program at a Jewish school in Rio. The
program’s central idea is to work with the concepts of active learning
and multiple intelligences as proposed by Piaget, Dewey, and Gardner.
To analyze the PIE we used a qualitative approach with the
participants of the study through semi-structured interviews and
observations in classrooms of the 1st to 5th years of fundamental
education. The analysis of the data was based on the theoretical
framework. The results indicate that, after the implementation of the
program, the professionals involved gained in motivation to search for
information and refresh their knowledge in order to attend to the
differences between the pupils, making use of diversified strategies and
thus encouraging a more dynamic work that facilitates the
development of students’ autonomy. In terms of difficulties faced in
the development of the program, there was mention to the need to
revise timetables, and to the fact that teachers now have to go
through more extensive curricula. The school is still in the process of
adapting to this innovative program, and therefore it is very important
that the professionals involved constantly reevaluate the development
of the program, trying to identify modifications and alternatives as
difficulties arise.

Keywords

Multiple intelligences — Active learning — Teaching methodology —
Curriculum.
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Na maioria dos paises, a educagdo ¢ hoje
uma prioridade nacional que, de acordo com
suas caracteristicas historicas, promovem refor-
mas em seus sistemas educacionais com a fina-
lidade de torna-los mais eficientes e equitativos
para o preparo de uma nova cidadania, na qual
os individuos possam ser capazes de enfrentar a
revolucdo tecnoldgica que estd ocorrendo no
processo produtivo e seus desdobramentos po-
liticos, sociais e éticos (Mello, 1998).

Nos ultimos anos, cresceu a tendéncia
de introduzir mudancas e inovacdes na sala de
aula e na estrutura educativa em geral. As no-
vidades se expressam em diferentes campos:
desde a redefinicdo dos objetivos da educacéo
e a fixacdo dos conteudos, até uma modelagem
distinta do perfil dos professores e da organi-
zacdo da sala de aula.

A pesquisa em estabelecimentos escola-
res vem se ampliando e motivando grande in-
teresse e preocupacdo, aparecendo de forma
mais intensa, ha cerca de 30 anos, tanto nos
Estados Unidos como na Franca e no Reino
Unido. Na corrente que fez evoluir os estudos
de sociologia da educacdo no ambito do siste-
ma educacional para unidades menores, pare-
ce que o estabelecimento escolar vem sentido
dificuldades em conquistar seu lugar entre os
dois objetos mais classicos: a sala de aula e a
relacdo entre a escola e a comunidade. Em uma
cultura em que sdo privilegiados o dominio
sobre a natureza e os valores da individualida-
de, a incerteza sobre o futuro faz com que o
“sucesso” se constitua uma preocupagdo pri-
mordial (Forquin, 1995).

Os sistemas educacionais no mundo atu-
al tém como meta principal contribuir para que
os estudantes possam ser cidadaos ativos, so-
lidarios, criticos e democratas. O ensino e a
aprendizagem que ocorrem nas salas de aula
representam uma das maneiras de construir
significados, reforcar e formar interesses soci-
ais, formas de poder, de experiéncia, sempre
com um significado cultural e politico.

Num trabalho que visa formar esse tipo
de cidadao, ¢ imprescindivel que sejam levados

em consideracdo o conteudo cultural, bem
como as estratégias de ensino, aprendizagem e
avaliacdes necessarias para realizar tal missao.
Nesse sentido, a educacdo em Israel ¢
um legado precioso. Quando o Estado de Israel
foi fundado (1948), um completo e funcional
sistema de educacio ja existia, desenvolvido e
mantido pela comunidade judia local e tendo o
hebraico, que vinha sendo revivido pelo uso
diario desde o final do século XIX, como idio-
ma principal. Mesmo assim, logo apds o esta-
belecimento do Estado, o sistema educacional
enfrentou o enorme desafio de integrar um
grande numero de criangas de mais de 70 pa-
ises, algumas vindas com os pais e outras, so-
zinhas. Novos métodos de ensino tiveram que
ser desenvolvidos para ajudar a absorver jovens
vindos de diferentes culturas dentro de um
mesmo ambiente escolar (Sechter, 2001).

O problema

A area de educacdo em lsrael teve que
buscar modelos alternativos tal a diversidade de
culturas presentes em sua populagdo constitu-
ida por individuos oriundos de varias procedén-
cias. Nesse sentido, foram desenvolvidos estu-
dos para que esses programas lograssem éxito,
sem ameacar a estrutura basica, os costumes e
a tradicdo historica daquele povo.

Dentre os métodos que surgiram, en-
contra-se o Oraa Mutemet, traduzido como
Programa de Inovacdo Educativa (P1E), que
esta sendo aplicado naquela regido e que leva
em conta a heterogeneidade da clientela a ser
alcancada por ele.

O Estado de Israel se prop0s a construir um
sistema educacional que influisse sobre o carater
da sociedade e sobre os produtos da educacdo.
Por esse motivo e pela origem diversificada da
populacio, desde o inicio, a politica nacional tem
se baseado no principio da heterogeneidade das
turmas, tanto nas escolas de ensino fundamental
quanto nas de ensino médio. Essa politica foi
concebida a partir da necessidade de melhorar os
resultados alcancados pelos alunos como um
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todo e de cultivar processos de integragdo soci-
al. Dentro desse conceito, surgiram alguns progra-
mas educacionais que até hoje estdo vigorando
em Israel. No presente trabalho, sera feita uma
analise de um desses programas, o PIE, que tra-
balha contemplando o ensino diversificado.

No modelo brasileiro, o problema concen-
tra-se no desafio de testar um programa que vem
dando certo em lsrael, ressalvando-se que as
razdes na nossa realidade apoiam-se nas multiplas
habilidades a serem desenvolvidas nos alunos do
ensino fundamental (classe de alfabetizacio a 5
série), habilidades essas fundamentais para a pro-
gressdo destes, considerando-se as diferencas
individuais tdo presentes nas salas de aula.

Educacao para diversidade

A suposicido basica da abordagem diver-
sificada, considerando-se a existéncia de diferen-
cas entre os alunos, leva a concepgio socializante
do ensino, que visa manter na classe heterogénea
os mais diversos processos educacionais. Essa
classe ¢ concebida como sendo um contexto
social e organizacional, que possibilita aos alunos
melhoria nos resultados do estudo e amplo con-
tato social. O conceito da classe heterogénea
assinala ndo somente a diferenca de ritmos de
aprendizagem, mas um conjunto de individuos
diferentes sob varios aspectos: origem, caracteris-
ticas pessoais, estilo na aprendizagem, tendénci-
as, necessidades, vontades, capacidades, dificul-
dades e outras varidveis.

A educacdo para a diversidade sugere
reconhecer a heterogeneidade existente em cada
turma, em todas as suas dimensdes, como o
ponto de partida para o planejamento e a orga-
nizag¢do do ensino e da aprendizagem, e atuar
na criacdo de um ambiente que favoreca possi-
bilidades de estudo e desenvolvimento pessoal
e social aos estudantes, levando-se em conside-
racio suas diferencas (Glubman; Yram, 1996).

A sociedade moderna esta sofrendo mu-
dancas rapidas e frequentes em consequéncia de
desdobramentos ocorridos na economia e na
tecnologia. A escola, por ocupar um lugar cen-

tral na sociedade, torna-se uma instituicdo onde
sdo depositadas as expectativas para atender a
essas mudancas.

Dentro dessa nova concepc¢do, o Conse-
lho de Educacdo Judaica do Rio de Janeiro
implantou, em 1999, o PIE nas Escolas Israelitas
desse municipio. Na América Latina, mais preci-
samente em Buenos Aires, esse programa de
modernizacdo das escolas judaicas completa seu
oitavo ano de funcionamento', tendo como
principal objetivo colocar essas escolas prontas
para preparar os cidaddos do século XXI, preser-
vando seus valores culturais e morais. A forma-
¢do de um cidaddo critico exige sua insercio
numa sociedade em que o conhecimento cien-
tifico e tecnologico € cada vez mais valorizado.

Esse programa vem ao encontro da re-
forma de ensino que estd se processando no
Brasil, onde a inovacdo maior da Lei de Diretri-
zes e Bases ¢ preparar cidaddos, desenvolver
competéncias e habilidades, onde a escola
deve diversificar os métodos, investindo de sig-
nificado os conteudos, procurando ensinar a
aprender e respeitando as diferencas individu-
ais. Um dos principios que também aparecem
na Lei e que inova radicalmente a historia da
educacdo formal estd expresso no artigo 1°: “a
educacdo deverd vincular-se ao mundo do tra-
balho e a pratica social” e vem a corroborar a
importancia da implementacido do PIE.

A importancia do PIE para as
escolas judaicas no Brasil

Segundo a Lei das Diretrizes e Bases da
Educacio Nacional (Lei n. 9.394), Artigo 1o:

A educacgdo abrange os processos formativos
que se desenvolvem na vida familiar, na con-
vivéncia humana, no trabalho, nas instituicoes
de ensino e pesquisa, nos movimentos soci-
ais e organizacodes da sociedade civil e nas
manifestacGes culturais. (Brasil, 1996, p. 1)

1. Em 2003, ano de conclusdo desse trabalho, 0 programa nas escolas
judaicas da Argentina que o0 adotaram ja tinha oito anos.
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Em geral, costuma-se opor “educacgido
como formacdo” e “educacdo como informacio”,
oposicdo que reaparece quando se distinguem
aprendizagem e treinamento, conscientizagdo e
pragmatismo, espirito critico e alienagdo. Aqueles
que privilegiam o polo formacio/aprendizagem/
conscientizacdo tém a esperanca de que a edu-
cagdo possa ser um instrumento de conhecimento
e de transformacdo do real gracas a sua com-
preensdo critica.

Partindo desse principio e em comunhéo
com as tendéncias atuais, o PIE tem a proposta
de fazer mudancas na escola, entendendo-a
como uma organizacdo e uma totalidade. Essas
mudangas devem ocorrer nos campos pedagogi-
co, metodoldgico, social e tecnoldgico; no cam-
po da organizacido e das relagdes entre as pesso-
as; e na maneira de planejar e de tomar decisoes.

Os principios do programa sdo constru-
tivistas e, também, humanistas ja que privilegi-
am a transmissdo de valores. Sdo democraticos
e funcionam em escolas democraticas que acei-
tam trabalhar dessa forma. Trabalha-se com a
ideia de diversidade de inteligéncia, aprendiza-
gem, interesse, ritmo, conhecimentos anteriores,
modalidades de comunicacio e de organizacdo
das tarefas. Cada uma dessas caracteristicas deve
ser identificada pelo professor, em si mesmo e no
aluno, para que ele possa levar a crianca a re-
conhecer sua prépria diversidade e, assim, pos-
sa construir uma proposta de trabalho que aten-
da a estas.

Em sua maioria, os professores atuais
sdo fruto de um modelo de formagdo profissi-
onal que exigia apenas que se prestasse aten-
c¢do a formulacdo de objetivos e metodologias,
nio considerando como sua incumbéncia a
selecdo explicita dos conteudos culturais.

De acordo com os documentos analisa-
dos, nesse programa, o papel do professor
muda muito. O professor deixa de ser o centro
da aula, deixa de ser a unica fonte de informa-
¢do para as criangas e se converte em alguém
que acompanha processos de busca e escolha
de informacéo. Ele prové a crianca de recursos
para se organizar, sendo aquele que transmite

conhecimentos, mas, acima de tudo, ajuda o
aluno a construir sua formacio. E um
orientador da aprendizagem, alguém que dei-
xa de ter como atividade principal a aula
expositiva e assume a funcgdo de tutor.

A educacdo baseada na copia ou na
mera transmissdo de conhecimento perde o
sentido e passa a ter como estratégia primordi-
al do desenvolvimento a construcido do saber,
por meio da pesquisa, de elaboracido propria e
de atualizacdo constante.

Dentro do atual ritmo das inovacdes cien-
tificas e tecnoldgicas, a capacidade de atualiza-
¢do dos profissionais ¢ decisiva no mundo todo.
Levando-se esses aspectos em consideragdo para
a implantacdo do programa nas escolas, foi
importante promover a formacdo dos professo-
res que atuam no PIE. Durante esse processo,
muitos profissionais participaram de um curso
em lIsrael onde conheceram escolas que adotam
o programa. No Brasil, discutiram e estudaram o
curriculo e a metodologia a ser adotada. A for-
macio continuada ainda acontece sob a orien-
tacdo de especialistas no programa que vém ao
Rio de Janeiro e mediante reunides, na propria
escola, com a direcdo, coordenacdo e corpo
docente, nas quais ha troca de experiéncias.

Na instituicdo educacional em estudo, faz
parte do curriculo a cultura judaica. Do ponto de
vista de Santomé (1998), um curriculo democra-
tico, que respeite a diversidade politica, cultural
e linguistica, tem que oferecer a possibilidade de
que todos os estudantes compreendam a histo-
ria, a tradicdo e os costumes de sua propria
comunidade. 1sso implica em conhecer também
a dos demais povos no marco de uma filosofia
de respeito, colaboracdo e solidariedade.

Nesse trabalho, quando mencionarmos o
termo curriculo, sera no sentido trazido por
Gimeno Sacristan (2000), qual seja: o de um
conjunto de conhecimentos e experiéncias de
aprendizagem oferecido aos estudantes que
inclui ndo apenas a lista das disciplinas esco-
lares que devem ser levadas até os alunos, mas
também a forma de organizacdo das turmas, a
organizacdo e gestdo dos tempos, a escolha
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dos materiais e recursos para o processo de
ensino e aprendizagem, as formas de controle
e acompanhamento dos alunos, os valores pre-
servados e vividos no cotidiano escolar, enfim,
todo o modo de vida da escola.

Inovacoes educacionais

Na educacio escolar, a histdria das ino-
vagdes sempre aparece vinculada as questdes
ideoldgicas, sociais e econdmicas. Uma inova-
cdo depende da conjuntura em que surge, de
quem sdo seus promotores, da incidéncia e
extensdo que adquire. Hernandez (2000) afirma
que as inovagdes que tiveram maior incidéncia
foram as que deram uma resposta alternativa as
necessidades da escola ou da sociedade, por
isso permaneceram na cultura da escola e favo-
receram a qualidade do ensino e os diferentes
sistemas educativos.

Na metade dos anos 1960, falar de inova-
¢oes ja fazia parte do discurso pedagdgico e da
cultura escolar. Esse periodo teve destaque nos
Estados Unidos pela proliferacdo de inovagdes na
educacdo e isso era uma tentativa de sanar os
problemas sociais que estavam surgindo.

As inovacdes costumam ser produzidas
por uma pressdo externa (reforma educativa),
pela vontade ou pelo desejo de mudanca de
um grupo ou de uma institui¢do. Foi o caso,
por exemplo, dos Projetos de trabalho que
surgiram em 1983, na Espanha, a partir da
necessidade que professores do ensino funda-
mental sentiram em se aprofundar na teoria e
na pratica da globalizacéo.

Uma proposta inovadora

Dentro dessa nova tendéncia, o PIE ¢é
considerado um projeto inovador porque se
opde ao método tradicional, ou seja, em vez de
estar centrado no educador e no conhecimen-
to, centra-se no educando e na vida. Os méto-
dos convencionais ndo sido apenas substituidos
por outros. O que se repensa ¢ a finalidade da
educacio, colocando-a a servico da sociedade.

De acordo com a cultura de um estabe-
lecimento escolar, um projeto de inovacdo sera
acolhido com hostilidade ou simpatia, descon-
fianca ou abertura. A cultura ¢é representada
pela forma como as pessoas, envolvidas nesse
projeto, apropriam-se da informacio que vem
de fora e a assimilam; de como interpretam o
que acontece na vida escolar; as intervencdes
dos pais, dos diretores; os dados da pesquisa;
bem como qualquer ideia ou sugestdo posta em
circulacdo dentro da escola.

Segundo Thurler (2001), cada estabeleci-
mento escolar reage de maneira diferente as
ideias inovadoras e as reformas do sistema
educativo de acordo com suas prioridades e sua
definicdo de “boa escola”. Os projetos de inova-
¢coes obrigam os professores a questionarem as
suas praticas, podendo provocar desestabilizacdo
que tera consequéncias diferentes, conforme as
ideias inovadoras estejam inseridas na cultura
estabelecida. De acordo com esse contexto, os
professores estardo mais ou menos inclinados a
se submeterem a autoridade.

De uma forma geral, os pesquisadores
quando estudam inovacdes educativas, preocu-
pam-se como estas sdo planejadas, realizadas e
se houve, realmente, um processo de mudan-
ca. Toda ideia inovadora sera justificada somen-
te se contribuir para melhor alcangar as finali-
dades estabelecidas e garantir a eficiéncia no
sistema educativo.

Programa de inovacao
educativa

Concepcao

Quando chegou ao Brasil, o PIE recebia
o nome de Orada Mutemet que significa “Edu-
cacdo para Diversidade”, que ¢ uma concepcio
educacional que reconhece a existéncia da di-
ferenca entre os estudantes e acredita que a
funcdo da escola ¢ atender a essa diferenca por
meio do ambiente educativo adaptado as ne-
cessidades dos estudantes e aos objetivos do
programa de estudo. Essa concepcdo educaci-
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onal afirma que ¢ preciso colocar o aluno no
centro do processo educativo, possibilitando
que tenha o ritmo de estudo e o desenvolvi-
mento adequados a si mesmo, oferecendo-lhe
objetivos pedagdgicos, culturais e pessoais
condizentes com a sua possibilidade, tendénci-
as e necessidades, mediante uma participacio
ativa no processo e garantindo o seu progres-
so como individuo e como membro do grupo.

As raizes ideoldgicas do PIE podem ser
encontradas na tradicdo judaica e em outras
tradicdes antigas que tratam da posicdo do
estudante e do professor. A ideia “Ensina o
jovem de acordo com a sua natureza” faz par-
te do pensamento da filosofia educacional, da
psicologia cognitiva e da psicologia humanista.

0 principio orientador da educacio para
a diversidade ¢ o de que na escola deve-se
alcancar uma adequacido entre o estudante
individual, como parte do grupo, e o ambien-
te pedagdgico, a fim de que The seja possivel
progredir e desenvolver o seu potencial.

A ideia central que orientou a concepcio
desse ensino foi o reconhecimento de que a
funcdo da escola e sua obrigacdo ¢ criar um
ambiente escolar que ofereca a cada aluno
oportunidades educacionais para o sucesso e 0
crescimento, tanto no dmbito académico quan-
to no social e pessoal.

Mudancas

Para atender aos objetivos do PIE, foram
criadas estratégias de ensino e aprendizagem
diversificadas e flexiveis que incluem a organi-
zacdo de um ambiente pedagdgico rico que
favoreca processos de ensino e aprendizagem
variados, por meio do cultivo de uma nova cul-
tura escolar, pedagogica e social. Esse ambien-
te pedagdgico promove a flexibilidade de um
programa de estudo que contém a diferenciacio
entre objetivos comuns para a totalidade dos
estudantes e objetivos pessoais adequados a
cada um; o progresso dos processos de ensino
e aprendizagem pessoais e coletivos deve se
ajustar a possibilidade, as tendéncias e as pre-

feréncias dos alunos; a utilizacdo de uma larga
variedade de técnicas, métodos e recursos; a
flexibilizacdo do tempo de estudo e ambitos de
aprendizagem, bem como o desenvolvimento de
critérios e instrumentos de avaliacdo referentes
ao progresso pessoal do aluno e a sua colabo-
racdo nos diferentes processos.

As estratégias de ensino e aprendizagem
diversificadas utilizadas no PIE, também chamadas
de trabalho diversificado, podem se apresentar por
intermédio de atividades individuais, em grupo ou
considerando-se toda a turma. Algumas vezes, 0
direcionamento as atividades ¢ dado pelo profes-
sor; outras vezes, o aluno escolhe quais atividades
quer realizar. Esses trabalhos podem acontecer
dentro da propria sala de aula ou em outros espa-
cos da escola, tais como: biblioteca, laboratério de
informatica ou laboratorio de ciéncias.

O trabalho diversificado permite ao pro-
fessor acompanhar os alunos de acordo com
seus ritmos de aprendizagem, dando-lhes um
atendimento mais individualizado e sugerindo
outras possibilidades tanto para aqueles que
aprendem mais rapidamente, quanto para aque-
les que levam mais tempo para aprender. Des-
sa forma, sdo oferecidas possibilidades de tem-
pos diferentes para a aprendizagem.

Essas mudancas exigiram outras a elas
associadas. A avaliacdo, por exemplo, deve ser
realizada em diferentes etapas: como diagnosti-
co antes do estudo; como acompanhamento
durante a aprendizagem; e como avaliagdo
abrangente apos um periodo em que o profes-
sor considera que a aprendizagem ja ocorreu.
Tanto o professor quanto o aluno participam
desse processo, ja que esse ultimo pode acom-
panhar suas etapas de desenvolvimento mediante
as fichas de observacdo e dos questionarios de
autoavaliacdo. Os instrumentos de avaliacdo sio
muito variados, tais como: atividades realizadas
em sala, observacdo, conversas, jogos, portfolios,
provas e outros.

A avaliagdo, assim como o planejamen-
to das atividades, deve ser feita levando-se em
consideracdo o nivel de aprendizagem e o rit-
mo pessoal do aluno, os objetivos basicos do
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programa de ensino e os resultados normativos
a serem alcancados. O ensino diversificado con-
fere grande importancia a avaliacdo do aluno em
relacdo a sua capacidade pessoal e ao seu ritmo
de aprendizagem. Isso possibilita o conhecimen-
to do dominio alcancado pelo estudante no
conteudo estudado e a adaptacdo do ensino e
da aprendizagem as suas necessidades.

E exigido do professor que integre seto-
res do saber, do conhecimento referente ao alu-
no e aos processos de estudo, meios, métodos
e recursos de ensino. As inovacdes sugeridas pela
educacdo para diversidade exigem mudancgas
qualitativas que incluem posturas, aptidoes e va-
riedade de meios pedagdgicos e didaticos por
parte dos professores.

Algumas mudancas foram necessarias para
a implantacdo do PIE nas escolas judaicas do RJ,
tais como: reformar as salas de aula, criando um
ambiente propicio as atividades exigidas pelo pro-
grama; formar os professores — sendo que muitos
foram para Israel conhecer as escolas que adotam
o programa e fazer um curso de atualizacdo, con-
tinuando a serem estimulados pela presenca de
consultores que vém ao Rio de Janeiro oferecer
suporte —; e estender o horario de permanéncia
dos alunos nas escolas, que passou a ser integral.

Para a realizacdo de programas inovado-
res, precisa-se contar com profissionais que
enfrentem os desafios da inovacdo, com um
perfil definido por quatro referenciais, represen-
tados por autoconfianga, independéncia, espirito
de pesquisa e visdo cosmopolita (Moulin, 1988).

Para esse alcance, torna-se necessario que
a formacgdo de professores no ambito geral e
especificamente para a atuacdo no PIE esteja
direcionada ao desenvolvimento desse perfil, o
que nem sempre ocorre de forma adequada, pois
ainda, segundo essa autora, as estratégias de
mudanca sdo via de regra “manipulativas” e
“controladoras”, sem que se considere as varia-
veis do contexto, no qual interesses e valores
podem ser conflitantes, podendo prejudicar os
objetivos desse tipo de programa.

Por outro lado, como a “espinha dorsal”
do programa ¢ aceitar e trabalhar as diversidades

presentes em sala de aula, deve-se levar em con-
sideracdo que os professores atuantes apresentem
também diferencas individuais que podem ter
efeito positivo nas dinamicas adotadas, desde que
sejam respeitados os objetivos propostos.

A ideia central desse programa ¢ traba-
Ihar os conceitos de aprendizagem ativa e de
inteligéncias multiplas, na concepcdo de Piaget,
Dewey e Gardner.

Inteligéncias miiltiplas e as
diferencas individuais

Considerando as inteligéncias multiplas,
a pesquisa de Howard Gardner sobre o desen-
volvimento das capacidades cognitivas huma-
nas gerou uma definicdo pragmatica renovadora
do conceito de inteligéncia, expressando-se da
seguinte forma:

* A capacidade para resolver problemas en-
contrados na vida real;

* A capacidade para gerar novos problemas a
serem resolvidos;

* A capacidade para fazer algo ou oferecer
um servico que ¢ valorizado em sua propria
cultura.

A definicdo de Gardner (1995) da inteli-
géncia humana ressalta a natureza multicultural
da sua teoria. Segundo esse autor, as inteligén-
cias sdo linguagens que, em parte, sofrem a
influéncia da cultura em que a pessoa nasceu.
Sdo ferramentas para a aprendizagem, resolugdo
de problemas e criatividade que todos os seres
humanos podem usar.

Da perspectiva de Gardner, a esséncia da
Teoria das Inteligéncias Multiplas para a edu-
cagdo ¢ respeitar as muitas diferencgas entre as
pessoas, as multiplas variacdes em suas manei-
ras de aprender e os varios modos pelos quais
elas podem ser avaliadas.

Tomando por base a concepcio de inte-
ligéncias multiplas, ¢ possivel pensar uma edu-
cacdo escolar diferente, na qual a visdo pluralista
da mente distingue muitas facetas diversas da
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cognigdo, reconhecendo que as pessoas tém
forcas cognitivas diferenciadas e estilos de
aprendizagem contrastantes.

A escola que considere a teoria de
Gardner, como ¢ o caso das escolas que adotam
o PIE, reconhece que criancas de varias idades
ou estagios tém necessidades diferentes, perce-
bem as informacdes culturais de modo diverso e
assimilam nogoes e conceitos a partir de diferen-
tes estruturas motivacionais e cognitivas, sendo
que o tipo de projeto educacional que uma
escola assim se propde deve considerar esses
fatores do desenvolvimento.

Em se tratando de fornecer elementos
sobre como lidar com as diferencas entre os
alunos, a Teoria das Inteligéncias Multiplas
abre as portas para uma ampla variedade de
estratégias de ensino, que muitas vezes sio
inovadoras (Smole, 2000).

Segundo Armstrong (2001), essa teoria
alerta que ndo existe um conjunto de estratégi-
as de ensino que funcione melhor sempre para
todos os alunos. Cada crianca tem inclinacdes
diferentes nos oito tipos de inteligéncia, de
modo que qualquer estratégia especifica prova-
velmente serd muito bem-sucedida com um gru-
po de alunos e ndo tdo bem-sucedida com
outros. O professor que cria estratégias de ensino
com base nas inteligéncias multiplas faz os alu-
nos interagirem de formas diferentes como, por
exemplo, em pares, pequenos grupos ou grupos
maiores, e reserva um tempo para a autorreflexdo
individual. No PIE, esses aspectos sdo fundamen-
tos para a organizacdo do trabalho escolar.

Aprendizagem ativa gerencia o
programa

Considerando-se a outra ideia central do
PIE, a escola ativa propde a aprendizagem por
meio da atividade pessoal do aluno. Transfere
o controle do processo de aprendizagem do
professor para o estudante, cabendo a este
formular e perseguir seus proprios objetivos de
aprendizado e selecionar os recursos que me-
Thor se encaixem nas suas necessidades.

A aprendizagem ativa ¢ aquela que ¢
construida pelo educando a partir de sua
interacdo com os conteudos socioculturais,
exigindo também um ensino ativo. O educador,
ao trabalhar com seus educandos, devera estar
atento para propor conteudos e atividades que
Ihes possibilitem aprender pela agéo.

A experiéncia do PIE, introduzida do 1° ao
5° ano do ensino fundamental, seque os princi-
pios da aprendizagem ativa que redefine os ob-
jetivos da educacio, da transmissdo dos conteu-
dos, do papel do professor e da organizacio da
aula. Nessa nova concepcao, respeita-se o fato de
que as criangas sdo distintas em seu desenvolvi-
mento fisico, psicomotor e cognitivo, ou seja,
cada crianca ¢ dona de caracteristicas especificas.

As ideias que constituem as bases dessas
modificacdes se orientam por teorias educativas e
psicoldgicas amplas, como as de Piaget (1988), e
teorias socioeducativas, como as de Dewey (1976).

O pensamento de Dewey consiste em
sua tentativa de unir a nogdo de inteligéncia in-
dividual e social (cooperativa) com o discurso
da democracia e liberdade. Segundo esse autor,
uma das vantagens de se conseguir essa liber-
dade ¢ que favorece as condicdes do proces-
so de aprendizagem. Para que isso transcorra,
apesar de constituirem um grupo geral, o pro-
fessor deve considerar cada aluno individual-
mente, pois nenhum caso ¢ exatamente igual ao
outro. A uniformidade do ensino gera uma
imobilidade que acaba por desconsiderar as
tendéncias individuais.

A visdo de Dewey da sala de aula como um
microcosmo da sociedade € um sistema de instru-
cdo baseada em técnicas semelhantes as inteligén-
cias multiplas (Gardner, 1987). Muitos modelos
educacionais alternativos atuais sdo essencialmente
sistemas de inteligéncias multiplas, ai se inclui a
aprendizagem ativa onde estd pautado o PIE.

Gardner (1995) descreve como escola
ideal aquela que leva em consideracdo que
nem todas as pessoas tém os mesmos interes-
ses e habilidades, ou seja, nem todos aprendem
da mesma maneira. Esse modelo de escola tam-
bém deve ponderar que ninguém pode apren-
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der tudo o que ha para ser aprendido, pois
atualmente o ideal de se aprender “tudo” nao
¢ mais possivel. Esse autor ressalta a importan-
cia da educacio centrada no individuo, na qual
0 objetivo deve ser construir uma educacdo em
torno das potencialidades e inclinagdes especi-
ficas de cada crianca.

Considerando-se a ideia central do pro-
grama e baseado nesse referencial teorico, o
presente estudo destinou-se a analisar o PIE a
partir de uma pesquisa de natureza qualitativa
na Escola Israelita Brasileira Eliezer Steinbarg —
Max Nordau, da rede particular do Rio de Ja-
neiro. A partir de entrevistas — realizada com
20 professoras, que atuam do 1° ao 5° ano do
ensino fundamental, e 4 dirigentes da escola —
, andlise documental e observacdo participan-
te no periodo de margco a agosto de 2003,
podem-se observar os avancos e desafios que
um projeto dessa natureza apresenta e chegar
a algumas conclusdes.

Caracterizacao da pesquisa

A partir do referencial tedrico, o levan-
tamento de dados e sua posterior analise fun-
damentaram-se na metodologia qualitativa que,
segundo Alves-Mazzoti e Gewandsznajder
(2001), caracteriza-se pela énfase nos sujeitos,
privilegiando as percepcdes destes e pela énfa-
se no papel da ciéncia como transformadora
da realidade, considerando que os valores do
pesquisador estdo presentes em todo o proces-
so de investigacdo, ja que analise e interpreta-
cdo do processo de producdo e transformacéio
do conhecimento fazem parte do atual contex-
to em que vivemos e pesquisamos.

Segundo Liidke e André (1986), a pes-
quisa qualitativa caracteriza-se por ter o ambi-
ente natural como fonte direta de dados e o
pesquisador como principal instrumento para a
coleta destes. Outra caracteristica citada pelos
autores ¢ o fato de tal pesquisa preocupar-se
com o processo, mais do que com o produto,
garantindo a confirmacdo ou nédo das hipdte-
ses iniciais do estudo.

O contexto e os sujeitos da
pesquisa

A escola onde foi realizada a pesquisa ca-
racteriza-se por atender a comunidade judaica,
tendo em seu curriculo disciplinas relacionadas
a essa cultura — além das do curriculo nacional
—, tais como: Hebraico, Tanach, Conhecendo Is-
rael, entre outras.

Do 1° ao 5° ano, a escola funciona em tur-
no integral, das 7:45 as 15:00h, necessidade sen-
tida pela dire¢do apds a implantacdo do programa.
Antes do PIE, funcionavam em unico turno. Essa
mudanca ocorreu para que se garantisse um tem-
Po mais extenso e continuo as disciplinas do nucleo
comum e ao ensino judaico, no sentido de tornar
o processo de aprendizagem mais prazeroso, leve,
menos corrido e de favorecer a pratica do trabalho
diversificado proposto pelo PIE.

Para a andlise desse programa, foram utili-
zadas trés técnicas de coleta de dados: a analise
documental, entrevistas e observacio participante.

Analise documental

A analise dos documentos teve como
objetivo complementar as outras técnicas de
coleta de dados que serdo esclarecidas adian-
te. Os documentos podem ser considerados
uma fonte rica e estavel para a pesquisa, nos
quais podem ser colhidas evidéncias que fun-
damentem as observacdes do pesquisador.

No presente trabalho, foi feita uma pes-
quisa bibliografica sobre a origem do PIE em
Israel, em documentos que se encontram no
Orgéo de Educacio Judaica do Rio de Janeiro
(Vaad-Hachinuch) e um levantamento bibliogra-
fico a partir do referencial teorico.

Observacao

A observacdo precisa ser controlada e sis-
tematica para que seja um instrumento valido e
fidedigno durante a pesquisa. Possibilita um
contato pessoal e estreito do pesquisador com
o fendmeno pesquisado (Liidke; André, 1986).
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Denzin (1978) descreve a observacgio
participante como uma estratégia de campo
que combina simultaneamente a analise docu-
mental, a entrevista aos atores envolvidos, a
participacdo e a observacdo direta. Na observa-
¢do participante, o pesquisador interage direta-
mente com os sujeitos, tornando-se parte do
meio em que o estudo estd sendo realizado,
participando do cotidiano dos atores evolvidos
e tendo maior compreensdo das situagdes vivi-
das pelos sujeitos envolvidos na pesquisa.

Para a analise do PIE, foram realizadas
observacdes das aulas, tendo como alvo as
praticas de trabalho do professor e a autono-
mia dos alunos para cumprir as tarefas. Esse
instrumento permite identificar comportamen-
tos ndo intencionais ou inconscientes e explo-
rar topicos que os professores ndo se sentem
a vontade para discutir. Também, por meio das
observacdes, pode-se registrar o comporta-
mento dos professores e alunos em seu con-
texto temporal-espacial.

A principio, tinhamos a intencio de re-
alizar observagdes livres, porém percebemos
que durante a nossa presen¢a em sala de aula
as professoras conversavam conosco com o ob-
jetivo de esclarecer o trabalho que estavam de-
senvolvendo e, ao final da aula, nds também as
procuravamos para uma conversa informal.
Com isso, passamos a realizar uma observacio
participante, visando descrever e compreender
comportamentos ndo predeterminados que
ocorriam no dia a dia. As observacdes foram
realizadas em turmas do 1° ao 5° ano do en-
sino fundamental no periodo de margo a
agosto de 2003.

Antes de comecarmos essas observacoes,
todos os objetivos do estudo foram revelados
aos professores envolvidos na pesquisa, inclu-
sive os horarios em que estariamos em sala de
aula. Em média, foram realizadas quatro obser-
vacoes por turma.

Em cada uma das turmas, do 1° ao 4°
ano, a observacdo aconteceu nos tempos de
nucleo comum (no qual sdo abordados assun-
tos ligados a matematica, portugués, ciéncias

e estudos sociais) que sdo ministrados pela
mesma professora.

A partir do 5° ano, as disciplinas citadas
sdo conduzidas por professores especificos para
cada uma delas, o que tornou mais longo o tra-
balho de observagdo nessa série.

Entrevistas

As entrevistas realizadas tiveram o obje-
tivo de complementar e possibilitar um novo
enfoque sobre as impressdes registradas duran-
te a observagdo participante, além de propor-
cionar a interacdo, permitindo a captacdo ime-
diata e corrente da informacdo desejada
(Lidke; André, 1986).

Para a validacdo dos roteiros de entrevis-
ta, foi aplicado um pré-teste em outra escola
judaica onde o PIE também ¢ adotado, a fim
de se avaliar as questdes e corrigir as modifi-
cacdes que se mostraram necessarias.

Ja com os roteiros revistos, foram rea-
lizadas as entrevistas semiestruturadas nas
quais o entrevistado respondeu a perguntas
especificas, levando-se em consideracdo os
seus termos prdoprios. Como o foco da pesquisa
¢é fazer uma analise do PIE, foram feitas entre-
vistas com 20 professoras, 3 coordenadoras e
uma diretora que participam do programa a
fim de avaliar como a escola medeia este.

Para interpretacdo desses dados, foram
criadas categorias de analise (categorizacio)
baseada em Laurence Bardin (1977). A cate-
gorizacdo ¢ uma operacdo de classificacdo de
elementos constitutivos de um conjunto, por di-
ferenciacdo e por reagrupamento segundo o
género, com os critérios previamente definidos.
As categorias sdo classes as quais reiune um gru-
po de elementos sob um titulo genérico, agru-
pamento esse efetuado em razdo dos caracteres
comuns desses elementos. A categorizagdo
comportou duas etapas:

* O inventario: isolar os elementos;
* A classificacdo: repartir os elementos e pro-
curar certa organizacdo para as mensagens.
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Analise geral dos dados e o paradigma
indiciario

Nossa intenc¢do, ao analisarmos todos os
instrumentos de pesquisa, era a de procurar in-
dicios de aproximacdo para as respostas de
nossas perguntas, bem como de confirmacio
ou refutacdo as nossas hipoteses.

Utilizamos aqui o termo indicios uma vez que
consideramos que em uma pesquisa de mestrado
nossos dados e reflexdes nio sdo suficientes para
apontar respostas definitivas para questdes tdo com-
plexas quanto essas que decidimos investigar.

Nossa interpretagdo relacionada a leitura de
indicios ocorreu a partir dos trabalhos do histori-
ador Carlo Ginzburg (1991), que pressupde para
um avaliador, independentemente de sua area de
atuacdo, a capacidade de nio se ater apenas as
caracteristicas mais marcantes de um fenémeno ou
objeto a ser observado, mas no exame de porme-
nores, de dados que seriam marginais, menos ex-
pressivos para compreendé-lo. Pressupde um reco-
nhecimento de minucias, a percepcdo de uma
realidade imperceptivel imediatamente, a busca por
pistas, que permitam captar informacdes mais pro-
fundas, fazer sua interpretacio e diagnostico.

Para o autor, esse deve ser um paradigma
“conjectural” que se relaciona a um método
interpretativo, no qual detalhes aparentemente
irrelevantes, sem nenhuma importancia, sdo formas
de acesso a certa realidade. Esses detalhes podem
fornecer o caminho para redes de significados mais
profundos, inacessiveis de outro modo.

Ginzburg (1991) afirma que uma atitude
de leitura de indicios por parte de um investiga-
dor exige uma atitude orientada para a andlise de
sintomas, de pistas, de indicios que permitam re-
construir a histdria daquilo que observamos e
permitir a analise de casos mais individuais. Para
o autor, apenas mediante observacdo e registro
atentos ¢ possivel elaborar histdrias precisas.

Concluséao

A andlise do Programa de Inovacéio
Educativa, considerando-se o quadro teodrico e

os dados obtidos na pesquisa de campo, per-
mitiu que as questdes dessa pesquisa fossem
respondidas, identificando alguns fatores rele-
vantes em relacdo ao método proposto.

Em relagdo ao primeiro objetivo, ressalta-
se que esse programa mostrou que tem como
caracteristicas principais uma inovag¢do no mo-
delo de aprendizagem, centrado no aluno, com
a utilizacdo de estratégias diversificadas, que
consideram as diferencas individuais e incenti-
vam a participagdo discente, inclusive na propos-
ta de temas extracurriculares, mas de interesse
para a ampla formagdo e desenvolvimento deles,
por meio da socializacdo das informacdes.

Segundo os autores estudados, as rela-
coes que emergem da sala de aula transformam
0s sujeitos participes do processo, gerando
beneficios coletivos, que fazem da educacgéo
um dos principais pilares das mudancas sociais
de longo alcance.

Os chamados “modelos alternativos de
educacdo”, que se utilizam de métodos e téc-
nicas inovadoras, ao longo de sua evolucio,
tém encontrado algumas resisténcias estruturais
e conjunturais, muitas vezes sem que seja ofe-
recida a necessaria sustentacido pedagogica no
que se refere aos elementos colocados para
essa argumentacdo contraria. Entende-se que
somente por meio do apoio a pesquisas siste-
maticas sobre o assunto e com as necessarias
adaptacdes dos métodos propostos poderdo ser
firmadas novas concepcdes, favordveis ou nio
a esses métodos.

Em relacdo ao segundo objetivo, ou seja,
a identificacdo das dificuldades dos professo-
res e da escola na aplicacdo do programa, iden-
tificou-se que a escola necessita estar preparada
para esse tipo de trabalho, oferecendo algumas
condi¢des basicas, tais como uma grade que
permita tempos de aula seguidos, material ade-
quado as dindmicas desenvolvidas e formacéo
especifica de profissionais para que o método
seja aplicado dentro dos objetivos propostos.
Nesse sentido, em relacdo as dificuldades dos
professores e da escola, em relagdo a implan-
tacdo do PIE, pode-se observar que ha neces-
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sidade de revisdo da estrutura de horarios, pois
o método vem geralmente sendo aplicado so-
mente uma vez por semana em decorréncia da
impossibilidade de tempos de aula continuos.

Outra questdo que dificulta esse tipo de
trabalho ¢ o fato de os professores terem que
cumprir um extenso programa curricular, preju-
dicando o aprofundamento de alguns temas
propostos, principalmente aqueles que sdo ino-
vadores em relacdo a grade inicial apresentada,
havendo no 1° ano maior possibilidade para
esse desenvolvimento, pois o curriculo ¢ menos
extenso que nas demais séries. As disciplinas
Lingua Portuguesa e Matematica, por terem
carga horaria mais extensa, permitem maior
adaptacdo ao programa.

A escola ainda estd em processo de adap-
tacdo a esse programa inovador e, para isso, tem
necessidade de maior investimento em tecnologia,
formacdo de novos docentes e aperfeicoamento
dos que ja participam do programa, num processo
de educacio continuada, destinado ao aperfeico-
amento dos métodos utilizados, para a superacdo
das dificuldades encontradas e para a analise
sistémica dos dados obtidos.

Respondendo ao terceiro objetivo, voltado
para as contribui¢es do programa para a escola,
percebeu-se que as professoras que estdo par-
ticipando do programa desde a sua implantacgéo
ja incorporaram o que chamam de “mutémico”,
termo esse oriundo de Oraa Mutemet, nome do
programa em hebraico. A partir dessa assimila-
¢do, a avaliacdo docente sobre o programa e sua
comparacdo com os demais métodos de apren-
dizagem enriquecem o processo e possivelmen-
te, ao longo do tempo, podem permitir a efeti-
va implantagdo com os necessarios ajustes. A
atuagdo docente, a partir do saber e das repre-
sentacdes dos alunos, exercendo a funcdo de
orientador, traz novas concepcdes apoiadas no
modelo proposto nesse programa.

Como fator relevante, observou-se que
as atividades diversificadas, além de possibilita-
rem o desenvolvimento da autonomia, facilitam
o atendimento as criangas com maior grau de
dificuldade de aprendizagem, desenvolvendo a

solidariedade e a cooperacdo entre elas, promo-
vendo a integracdo e a formacio de equipes de
trabalho, fortalecendo assim os niveis de soci-
alizagdo e de afetividade, que ddo todo o sen-
tido aos temas trabalhados e aos projetos a
serem desenvolvidos.

Outro passo que a escola vem adotando
¢ a adaptacdo do sistema de avaliacido ao pro-
grama, implantando modelos mais elasticos e
maledveis com a utilizacdo de outros instru-
mentos além da prova formal. Entre outros, sdo
considerados os niveis de participacdo e de
interesse, porém esses critérios qualitativos sdo
convertidos em nota.

Pelas entrevistas realizadas com as coor-
denadoras do programa e dados obtidos, per-
cebe-se que esse assunto vem sendo trabalha-
do e discutido, envolvendo os professores com
o objetivo de que sejam definidos critérios para
essa conversdo.

Evidenciou-se que o trabalho das pro-
fessoras fora da escola ¢ tdo grande ou maior
do que o ali desenvolvido, pois exige um pre-
paro especifico, mas, mesmo assim, as entrevis-
tas revelaram que esse trabalho tornou-se
muito mais prazeroso.

As salas de aula onde o programa ¢ desen-
volvido sdo bem diferentes das demais: os murais
sdo criativos, ha livros e jogos ao alcance dos
alunos, com exposicdo de trabalhos ja conclui-
dos; ha todo um sentido de participacdo e de
humanizacio. A programacéo do dia ¢ colocada
no quadro, mesmo quando ndo ha previsido de
trabalho diversificado. Os alunos movimentam-se
durante as aulas para o desenvolvimento dos tra-
balhos de equipe, interagindo com os demais
grupos, podendo buscar informacdes ou materi-
ais em ambientes da escola, externos a sala de
aula como, por exemplo, a biblioteca.

Existe um estimulo para a autonomia dos
alunos que ¢ regulada pelo professor de forma
aberta e participativa. Percebe-se que o programa
tornou-se um desafio para a escola e seus pro-
fessores, na busca de um modelo pedagdgico
voltado para a formacdo de individuos mais
preparados para interagir na sociedade. Entretan-
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to, cabe ressaltar que essa pesquisa ndo esgota
o0 assunto, tornando-se necessario um acompa-
nhamento e um aprofundamento da proposta ao
longo de um periodo de sua aplicacdo para que
possam ser consolidados ou mesmo aperfeicoa-
dos alguns dos aspectos aqui identificados.
Foram muitas as aprendizagens propici-
adas com a andlise do programa: entre elas, a
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