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Resumo

Esfe artigo se refere & necessidade de se pro-
piciar um canal de reflexdo, discussdo e acdo
junto aos professores que atuam no ensino
médio noturno e, consequentemente, promo-

ver a melhoria de um ensino,
que hé& muito tempo é ape-
nas um simulacro. Para tal,
apresentamos alguns resulta-
dos da investigacdo iniciada
em dezembro de 2003 no
Colégio Estadual Presidente
Kennedy, em Belford Roxo —
Baixada Fluminense/RJ, entre
alunos e professores, equipe
técnica e gesfores. Queremos
evidenciar a complexidade do
processo de mudanca, pois
representa um desafio. Néo
se muda por decreto ou que-
réncia deste ou daquele gru-
po. Mudanca é processo e
sendo assim, exige um drduo
trabalho de desconstrucéo e
reconstru¢gdo a que os atores

desse processo feréo que se dedicar com com-
peténcia, continua e pacientemente. NGo se frata
apenas de mudar, mas de inovar.
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Reconstrucdo. Comprometimento.

New avenues for evening
high school classes — Why

This article is about the
need fo provide a channel
of reflexion, discussion, and
action with high school
evening class teachers, and
consequently, promote a
teaching improvement. For
the past few years, teaching
evening classes has been
only a simulacrum. For
such, we present some
results of a reseach
iniciated in December,
2003, at the Colégio
Estadual Presidente
Kennedy, in the city of
Berlford Roxo, State of Rio
de Janeiro. The research
was done among teachers,
students, staff, and direcfors.

We want to make evident the complexity of
any changing process. We do not change
by decree or desire of this or that group.
Changing is a process and, therefore, requires
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a strong work of deconstruction and
reconstruction to which the actors of such
process will have to dedicate themselves with
competence and patience. It is not only about
changing, but about innovating.
Keywords: Reflection. Reconstruction.
Commitment.

RESUMEN

Nuevos rumbos para la
Ensefianza Media
Nocturna — 2¢cémo y

porqué hacerla?

Este arficulo se refiere a la necesidad de
propiciarse un canal de reflexién, discusion y
accién junto a los profesores que actian en
la  ensefianza media nocturna v,
consecuentemente, promover la mejora de
una ensefianza, que hace mucho tiempo es
apenas un simulacro. Para tal, presentamos
algunos resultados de la investigacién iniciada
en diciembre de 2003 en el Colegio Estadual
Presidente Kennedy, en la ciudad de Belford
Roxo, Estado do Rio de Janeiro, entre alumnos
y profesores, equipo técnico y gestores.
Queremos evidenciar la complejidad del
proceso de cambios, pues representa un
desafio. No se cambia por decreto o deseo
de este o de aquel grupo. El cambio es un
proceso Y, por eso, exige un arduo trabajo de
destruccién y reconstruccion al cual los actores
de ese proceso tendrdn que dedicarse con
competencia, continua y pacientemente. No
se trata apenas de cambiar, sino de innovar.
Palabras clave: Reflexién. Destruccién.
Reconstruccién. Compromiso.

Ponto de partida

O sonho idealizado dos profissionais da
educacdo é que a escola seja um local de

incentivo, de desafios, de construcdo do
conhecimento, de transformacées. Um lu-
gar onde haja o debate acerca das ques-
tées sociais e culturais; a e|ei(;do conjunta e
refletida dos principios e valores que devem
ser vivenciados; a formulacdo e implemen-
tacd@o de um projeto pedagdgico vidvel para
a comunidade escolar; obviamente, além dos
conteldos sistematizados. Um lugar que
contemple a leitura de mundo e a discus-
sdo, que possibilite a construcéo de rela-
coes de emancipacdo e autonomia, de cri-
acdo e recriacdo do trabalho educativo, le-
vando ao desenvolvimento professores e alu-
nos, e conseqientemente a valorizacdo e ao
reconhecimento do trabalho docente. En-
fim, um local de ensino e aprendizagem.

Deste sonho apenas algumas escolas
publicas estaduais diurnas s@o contempla-
das, porque a realidade dos cursos notur-
nos é diametralmente oposta aquilo que
idealizamos. Por isso, ndo é dificil consta-
tar que em meio a tudo que se diz, se 1& e
se escreve, a propdsito de politicas educa-
cionais a serem deflagradas ou fortaleci-
das, o ensino médio, principalmente, o que
existe no curso noturno, até o presente
momento, é o grande ausente no conjunto
de medidas concretas acenadas para a
melhoria do sistema de educacéo bdsica.

De um modo geral, o cotidiano do en-
sino noturno apresenta uma caracteristica
singular, pois recebe um alunado esgota-
do, que na sua grande maioria, chega &
escola apés uma jornada de trabalho. Um
alunado que j& chega reprovado pelo can-
saco, que se evade e desiste da escola,
porque o que aprende na sala de aula pou-
co tem a ver com o mundo do trabalho.
Neste contexto, a realidade do Colégio Es-
tadual Presidente Kennedy — CEPK, locali-

Ensaio: aval. pol. publ. Educ., Rio de Janeiro, v.13, n.48, p. 345-360, jul./set. 2005



Novos rumos para o Ensino Médio Noturno — como e por que fazer? 347

zado em Belford Roxo — Baixada Fluminen-
se —, ndo é diferente de outras unidades
estaduais de ensino que atuam & noite.

Obijetivando pesquisar novos rumos para
o ensino médio noturno, partimos da evi-
déncia que, em qualquer sala de aula do
noturno séo claramente observados os bai-
xos indices de produtividade; os altos indi-
ces de desisténcia; a freqiiéncia irregular as
aulas. Embora os cursos diurno e noturno
tenham caracteristicas pedagégicas diferen-
tes, eles tém a Proposta Curricular organi-
zada e efetivada como se fossem idénticos.
Esta evidéncia exige uma profunda reflexdo:
o ensino noturno deve ser oferecido de for-
ma idéntica ao diurno? Até que ponto a es-
cola publica pode avaliar para criar um
aprendizado coletivo e uma dindmica de
mudanca? De que forma professores e alu-
nos podem criar um aprendizado coletivo?

Partindo dessas consideracées, decidimos
os sujeitos da pesquisa: professores e alunos
do curso noturno do CEPK, uma vez que para
se desenhar os novos rumos para o ensino
médio noturno a participacéo desses dois ele-
mentos é fundamental. Mergulhamos, entdo,
na prdtica cotidiana escolar através de en-
contros, conversas informais, levantamento de
informacées. Sendo assim, a elaboracéo dos
questiondrios compartilhou-se entre as auto-
ras, a equipe técnico-pedagdgica, o conse-
lho pedagégico e a direcdo do colégio, que
na versdo final, apresenta questiondrios dis-
tintos para professores e alunos. Foram res-
pondentes: 25 professores (dos 40 docentes
do curso noturno) e 250 alunos (dos 911 alu-
nos do ensino médio noturno).

Procuramos concentrar o problema em
fatores que respondessem aos seguintes ques-
tionamentos: O Ensino Médio noturno cum-

pre as funcées para que foi criado? O curso
noturno atende ds necessidades da clientela
de faixa etdria a partir dos 15 anos? A me-
todologia utilizada durante as aulas é ade-
quada ao ensino noturno? Quais as dificul-
dades de freqiéncia, permanéncia e apro-
veitamento dos alunos no curso noturno?

Nesta etapa inicial da investigacéo, os
objetivos foram: a) Por amostragem sim-
ples, levantar e analisar as caracterfsticas
dos sujeitos da pesquisa através das res-
postas dadas aos questiondrios; b) Levan-
tar questées de discussdo sobre o “como”
e o “porqué” o ensino noturno pode ser
modificado, minimizando as questdes que
concorrem para o reduzido sucesso de pro-
fessores e alunos. E este é o motivo deste
artigo, trazer a publico uma reflexdo acer-
ca dos resultados obtidos.

A fundamentacéo teérica
Em qualquer projeto pedagégico obser-
va-se a citacdo sobre a necessidade de pré-
ticas educativas pautadas na realidade so-
cial do aluno. Entretanto, o que significa
“realidade social do aluno”? Qual a co-
notacéo dessa expressdo? Que represen-
tacdes e imagens se formam para o termo
“realidade”? Entendemos que realidade é
o que vemos, contudo precisamos apren-
der a vé-la. Logo, néo objetivamos apenas
descrever as condicées de vida dos alunos
do noturno e inferir que isso representa a
realidade existencial deles. Foi necessdrio
compreender as atitudes desses alunos em
face dessas condicées. Conhecer suas ne-
cessidades, seus desejos e de suas transa-
coes representativas e imagindrias, isto é,
“ver” a realidade social e tentar encontrar
meios para frabalhd-la. Caso contrério, as
acdes e prdticas educativas reduzem-se a
uma farsa onde professores e alunos, cada
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qual em seu mundo, fingem que trocam
informacées, conhecimentos e afetos. Por-
tanto, ndo basta levantar a realidade soci-
al de uma escola, ndo basta levantar os
indicadores de matricula, renda familiar,
idade, sexo, moradia. Mapear esses ele-
mentos € exfremamente importante para um
contato inicial com essa realidade, entre-
tanto eles ndo dizem tudo. E preciso, so-
bretudo, aprender a vé-la e, reconhecé-la
como historicamente determinada, para ten-
tar compreender o sentido que esta reali-
dade social tem para os professores e alu-
nos do noturno: quais as condicées dificeis
que alunos e professores enfrentam em seu
cotidiano? Que mecanismos recorrem para
superar essas dificuldades?

No Brasil, a LDB — Lei 9394/96, o arti-
go 26 preconiza que “os curriculos do en-
sino médio devem ter uma base nacional
comum, a ser complementada, em cada
sistema de ensino e estabelecimento esco-
lar, por uma parte diversificada, exigida
pelas caracteristicas regionais e locais da
sociedade, da cultura, da economia e da
clientela.” E o artigo 36, na Secéo |, des-
taca as diretrizes do ensino médio. Um cur-
riculo que d& acesso ao conhecimento tec-
nolégico e cientifico, as diferentes formas
de linguagem e ao exercicio da cidadania.
Cabe, aqui, destacarmos algumas idéias
apresentadas em Pacheco (2003), onde
comunidade ndo é uma questdo de espa-
¢o, mas um corpo de tendéncias com vis-
tas & acdo e ao sentido e, curriculo é todo
um conjunto de experiéncias, diretas ou
indiretas, direcionadas para a revelacéo das
capacidades do individuo, experiéncia esta
que cada ser humano deve possuir. Sendo
assim, o curriculo deve ser construido de
forma relacional e por meio de aliancas
efetivas, além de fazer parte do processo

de construcéo da identidade coletiva. Cur-
riculo é o instrumento adequado de regu-
lacéo ndo sé para a formulacdo dos obje-
tivos de aprendizagem, que se encontram
nas diversas formas de sele¢@o e organiza-
céo do conhecimento oficial, bem como
para o estabelecimento de critérios de con-
trole (PACHECO, 2003). Neste contexto, é
importante ressaltar que o unificagdo for-
mal do curriculo ndo assegura a equaliza-
¢Go das oportunidades educacionais, pois
aulas no perfodo diurno e aulas no perfo-
do noturno, apés uma jornada de traba-
lho, configuram situacdes bem diferentes.

Muitas pesquisas sobre o papel da es-
cola como transmissora de conhecimentos
tém sido realizadas, chegando a diferentes
conclusées, entre tantas, destacamos os es-
tudos de Bourdieu e Passaron sobre a teoria
da violéncia simbdlica — a arbitrariedade da
acdo pedagdgica ao impor contetdos pre-
viamente selecionados. Em contraposicéo ao
engessamento produzido pelo curriculo im-
posto, Pacheco (2003) reforca o argumento
da construcéo da autonomia curricular den-
tro da prépria escola, oportunizando-se si-
tuacdes curriculares pouco estruturadas que
possam permitir aos alunos refletirem sobre
suas experiéncias de vida, através de proje-
tos flexiveis, fundamentados nos principios
de uma educacdo democrdtica.

Lembramos que as reformas educacio-
nais ndo brotam do inferior da escola, nem
saem exclusivamente do poder estatal, mas
devem ser geradas e geridas no envolvimen-
to dos atores em questdo: gestores, profes-
sores e alunos. Dentro deste novo desenho
para ensino e aprendizagem, Schén (2000)
argumenta sobre o “processo de reflexdo-
na-acdo”, que é a capacidade de refletir,
estimulada pela interacéo professor-aluno em
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diferentes situacées prdticas, onde a forma-
¢Go profissional néo é trabalhada de forma
cartesiana, mas na relacéo reflexiva de teo-
ria e prética. Fundamentadas nesse argu-
mento, questionamos: por que os conteuy-
dos curriculares do ensino médio estéo de-
terminados pelos livros diddticos, vestibula-
res e concursos¢ Por que ndo produzir a
construcdo de conhecimentos de acordo
com a realidade social, necessidade e ex-
pectativas do aluno enquanto pessoa?

Em todo este contexto, observa-se que
hd varias décadas a escola vem transfor-
mando as desigualdades sociais e cultu-
rais em desigualdades de resultados esco-
lares, devido & sua “indiferenca pelas dife-
rencas”. Atualmente, novas ferramentas
est@o sendo utilizadas para demonstrar que
o fracasso escolar ndo é uma fatalidade, af
estdo: a pedagogia de suporte, a pedago-
gia diferenciada, a individualizacéo dos
percursos de formacéo, o ensino por ci-
clos, os estudos dirigidos e médulos no
ensino médio, entre outras (PERRENOUD,
2001). Considerar as diferencas é oportu-
nizar aos alunos o acesso e a apropriag@o
de uma cultura bdsica comum, através de
situacdes eficientes de aprendizagem, sem
que o aluno tenha que renunciar & diversi-

ficagéo. (PERRENOUD, 2000).

Na busca de solucdes para os muitos
problemas, os sistemas educacionais encon-
traram algumas respostas no ensino modu-
lar, dentro deste contexto, os cursos técnicos
do Estado do Rio estdo organizados. Gime-
no Sacristdn (2000) oferece uma interessan-
te observacdo sobre o ensino modular, que
apresenta maior coeréncia entre os conteU-
dos com determinados nucleos ordenado-
res do saber, como também, permite relaci-
onar os contetdos com atividades prdticas,

habilidades diversas que ndo costumam
depender de contetdos especificos; favore-
ce a ordenacéo do trabalho dentro da clas-
se e na escola em grupos de diferente nivel e
ritmo de progresso, recurso fundamental para
facilitar o tratamento da diversidade e dife-
rencas entre alunos e, assegura o significa-
do de certos obijetivos e parcelas curricula-
res, ocasionando a programacéo da avali-
acdo que o professor realiza do aluno, o
diagnéstico do progresso do mesmo e a re-
gulacéo de sua promocdo dentro do siste-
ma escola. Além de, obviamente, facilitar a
motivacdo do aluno.

Na escola urge que haja mudancas, fo-
davia elas ndo podem ser analisadas na base
da opinido pessoal e do mero consenso, mas
na base da investigacéo e avaliacéo das
experiéncias. Urge que a comunidade esco-
lar comprometa-se com a inovacéo que se
faz necessdria. Sobretudo, compete aos pro-
fessores um trabalho de educacéo perma-
nente, para mudar a concepcdo, mudar a
postura, para entdo mudar a prética. O tra-
balho inicial a ser feito é motivar os profes-
sores a montar grupos de estudo para se
conceber uma prdtica pedagdgica que aten-
da aos inferesses e necessidades dos alunos

da noite. Isso é desenvolvimento profissio-
nal do professor (RODRIGUES, 1987).

Revelando resultados

O mergulho na realidade educacional
do CEPK possibilitou-nos confrontar com um
leque de desafios. Em qualquer segmento,
seja de administradores, de orientadores, de
professores ou de alunos, h& um rol enorme
de queixas e angustias. Conseqiéncia das
reformas educacionais que prometem, mas
que ndo acontecem. Aliado & inconsistén-
cia e as contradicdes do sistema publico de
ensino, existe uma grave crise de valores re-
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ferenciais que perpassa pela humanidade.
Em outras palavras, os problemas existem e
ndo s@o resolvidos, porém ajeitados, trans-
feridos, mascarados.

Verificamos que 60% dos professores-res-
pondentes sGo jovens profissionais que pos-
suem até 10 anos de carreira. E que s@o
undnimes em afirmar positivamente sobre a
importancia de se conhecer a realidade, as
necessidades e os interesses de seus alunos,
visando a um ensino de qualidade. Bem
como, sobre a possibilidade e importéncia
de se construir um trabalho coletivo entre
professores e alunos, visando a um projeto
curricular que vincule contetdos relevantes
4 realidade e as expectativas dos alunos.
Neste contexto, percebemos que os docen-
tes est@o equipados com um discurso, mas
que néo corresponde a um avango na pré-
tica. Observem que, quando foram pergun-
tados sobre o motivo que impede o profes-
sor de oferecer aulas desafiadoras, levando
os alunos & construcdo do conhecimento,
40% responderam que o impedimento estd
na falta de hordrio para o planejamento;
28% em outros, a saber: no somatério dos
seis motivos apresentados, no nimero de
aulas e no nimero de alunos em sala; 20%
na falta de interesse do aluno; 12% na falta
de motivacédo docente.

Para caracterizar a escola através de sua
clientela, se faz necessdrio um olhar sobre o
numero de alunos matriculados e, um fato
logo se destaca: a existéncia de um maior
numero de alunos nas séries iniciais do En-
sino Médio. Todavia, a necessidade de com-
binar trabalho e estudo, acusa nimero bem
diferente entre matricula inicial e final, o que
justifica o alto indice de reprovacdes e de-
pendéncia na primeira série e o alto indice
de evasd@o ao longo das demais séries.

Contrariando alguns mitos sobre as
caracteristicas dos alunos do ensino notur-
no, observamos que 52% dos alunos-res-
pondentes sGo do sexo feminino, contra 48%
do sexo masculino. Fator interessante é que
o ensino médio noturno estd sendo freqien-
tado por jovens, pois 48% dos alunos pos-
suem entre 15 e 19 anos. Outro ponto que
também sofreu transformacéo foi sobre a
naturalidade dos alunos, a Baixada Flumi-
nense era conhecida por ser o reduto dos
emigrantes do Nordeste, fato que justifica-
va uma populacdo de baixa renda. Pela
investigacéo, observamos que 68% dos alu-
nos j&4 s@o nascidos no préprio Estado do
Rio de Janeiro. Quanto ao perfil ocupacio-
nal do grupo verificamos que 43% desen-
volvem trabalho assalariado, mas que 44%
estdo desempregados e que 14% nunca tra-
balharam. As atividades profissionais de-
sempenhadas relacionam-se ao setor ferci-
dario, s@o: balconistas, atendentes, secretd-
rias, manicures, pedreiros, mecénicos, em-
pregadas domésticas (babds), motoristas,
funciondrios publicos (limpeza). A maioria
dos empregos é mera ocupacdo, que ndo
exige qualificacdo especifica, quase sem-
pre em turno de oito horas. Esses subem-
pregos s@o caracteristicas do mercado de
trabalho da regido, para aqueles que t&m
problemas de freqiéncia, permanéncia e
aproveitamento na escola. Sobre a convi-
véncia em familia, levantamos que 67%
desses jovens vivem com suas familias; 22%
ié@ constituiram familia e apenas 3% vivem
sozinhos. Quanto o local da residéncia do
aluno, verificamos que 80% dos alunos re-
sidem no centro de Belford Roxo ou em
bairros préximos ao que estd localizado o
colégio, contrariando o argumento de que
o aluno do Kennedy era de bairro distante
ou de outro municipio. O domicilio de 76%
dos alunos é préprio.
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De acordo com os professores, 56% dos
alunos do curso noturno procuram no Ken-
nedy o certificado que garantird o emprego
e/ou melhorias salariais; 40% procuram o
conhecimento, que possibilitard outras opor-
tunidades individuais, coletivas e profissio-
nais e, 4% vém em busca da iluséo de que
a escola promove ascensdo social.

Verificamos que apesar das afirmativas
docentes sobre a importéncia de se conhe-
cer a realidade de seus alunos, na verdade
poucos realmente direcionam sua prdtica
docente para este conhecimento, pois mui-
tos professores ainda né&o perceberam que
os obijetivos dos seus alunos modificaram-
se. Observamos que 74% dos alunos afir-
maram que estdo em busca do conhecimento
que possibilitard oportunidades individuais,
coletivas e profissionais. O aluno mudou,
se antes ele queria apenas um diploma, hoje,
ele quer o conhecimento que lhes dé acesso
a universidade ou & carreira militar. Dos 250
alunos-respondentes, 185 j& perceberam a
importéncia, pessoal e profissional, de se ter
acesso ao conhecimento cientifico necessd-
rio para a organizacéo e desenvolvimento
auténomo. Acreditam os alunos que, se con-
tinuarem estudando, poderdo alcancar um
futuro melhor. Até que ponto os professores
conhecem a realidade de seus alunos? Co-
nhecer néo para favorecé-los, nem para pre-
judicé-los. Conhecer essa realidade para
promover a traducdo do conhecimento, le-
vando os alunos & construcdo e aplicacéo
do conhecimento, um conhecimento que vai
servir para que esses alunos possam modifi-
car sua realidade.

Perguntados sobre a diferenca bdsica
entre o aluno do diurno e o aluno do no-
turno, 56% dos professores acreditam que
a diferenca estd no desgaste fisico e mental

do aluno do noturno. E por mais incrivel
que possa parecer, 8% desses docentes néo
percebem nenhuma diferenca. Sobre a im-
portancia do componente curricular que o
professor ensina, 56% responderam que
sim, que a disciplina prepara os alunos para
atuarem na sua vida de jovem/adulto; 44%
ndo tém esta certeza.

Com relag@o as informacdes transmitidas
em sala de aula, 56% dos professores perce-
bem que os componentes curriculares que
ensinam séo importantes para preparar os
alunos a atuarem na vida de jovem/adulto.
Contudo, apenas 42% consideram as infor-
magcdes trabalhadas em sala de aula como
importantes. Nesta questéo, fica bem eviden-
te que o que é importante para o professor,
ndo é importante para muitos alunos, isto &,
ndo atende as expectativas da grande maio-
ria. E ndo atende porque, na visdo do aluno,
o academicismo dos componentes curricula-
res é muito dificil e, com pouca aplicabilida-
de no mundo do trabalho que ele enfrenta
fora dos muros escolares.

Considerando que uma escola precisa
atender as expectativas de seus alunos, pro-
fessores e alunos manifestaram seus pon-
tos de vista sobre o processo ensino-apren-
dizagem. Igualmente, 48% dos professores
e dos alunos estdo ensinando/aprendendo
a ser uma pessoa pensante e atuante. 72%
dos alunos acreditam que a escola é res-
ponsével pelos resultados que produz, atra-
vés do trabalho realizado pelos seus pro-
fessores em sala de aula (aulas, tarefas e
avaliacées), sendo assim, para esses alu-
nos o Kennedy investe no talento do aluno.
Para os professores, perguntamos o que ele
estd fazendo para investir no talento dos
seus alunos? 44% estdo interagindo com
os alunos, procurando saber deles as suas
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realidades de vida, suas necessidades, suas
dificuldades, para melhor orientd-los; 32%
estdo buscando capacitagé@o para que pos-
sam desenvolver competéncias e habilida-
des nos alunos, promovendo uma aprendi-
zagem mais eficaz e eficiente; 20% estdo in-
vestindo no aluno que quer aprender e, os
professores estdo aqui para ensinar e, 4%
optaram por outras respostas. A partir do
fato de que o ensino diurno (manha e tarde)
é realizado em 30 h semanais, seis h/a dié-
rias, para um aluno que, geralmente, néo
trabalha, 80% dos professores e 55% dos
alunos consideram que o curso noturno deve
ser adequado aos alunos que j& cumpriram
um dia de trabalho, diferente do aluno do
diurno que, geralmente, ndo trabalha.

As questées comentadas no pardgrafo
anterior estdo interligadas e apresentam
algumas contradicdes tanto entre professo-
res como alunos. Percebemos que nos dois
grupos hd uma satisfacdo com a escola no
geral, mas que no particular hd muitos
hébitos enraizados e, neste contexto, a to-
mada de consciéncia para a mudanca é
tarefa complexa. Estar satisfeito com o aten-
dimento as necessidades de sua clientela é
uma das avaliagdes que a escola publica
sofre, através do cumprimento do seu pro-
jeto pedagdgico. Mas, ndo basta estar no
papel, o projeto da escola precisa ser pra-
ticado em cada sala de aula.

Teoricamente sabemos que as funcdes
docentes estdo em constante mudanca,
cabe a cada participante assumir posicéo
critica através do conhecimento da reali-
dade, a fim de elucidar a natureza dessa
mudanca. Na prética, o que ocorre é a
reclamacéo constante por parte dos pro-
fessores sobre a mudanca ocorrida na cli-
entela que freqienta o ensino noturno.

Observamos que se o comportamento da
clientela mudou, deve mudar também a
atuacéo docente. Como? Por qué?2 Com
que infencdes? SGo questionamentos que
o professor precisa fazer para se tornar mais
consciente da sua funcdo. Para que possa
assumir um posicionamento mais critico e
organizado sobre a realidade com a qual
trabalha; para servir cos reais inferesses,
anseios, motivacdées dessa clientela que
pertence ao mundo do trabalho.

Mudou a clientela do ensino médio
noturno, mudou também a clientela dos
cursos subseqientes. Mudou porque a so-
ciedade brasileira também mudou. Néo
podemos esquecer que a escola e a prética
educativa que nela ocorre, faz parte de uma
prdtica social mais ampla, que precisa ser
pensada, assimilada criticamente, para
entdo ser discutida, para que a partir daf
se possa elaborar, em nivel de pratica edu-
cativa, o que se deseja transformar. Denun-
ciar, apenas, que essa clientela mudou e
que ndo é possivel trabalhar com ela em
funcdo das suas moltiplas caréncias, é fi-
car numa posicdo cdmoda de simples de-
néncia, sem agir sobre ela.

Ainda procurando levantar a opiniéo
de professores e alunos, perguntamos se a
metodologia empregada nas aulas do cur-
so diurno deveria ser a mesma a ser em-
pregada no curso noturno? 68% dos pro-
fessores responderam que néo, as aulas do
noturno devem ser o menos tedrica possi-
vel, onde os conceitos devem ter aplicacéo
na vida prdtica e 60% dos alunos respon-
deram que sim, o aluno do noturno deve
ter o mesmo fratamento do aluno do diur-
no, com aulas tedricas e préticas. Logo,
60% de ambos os grupos percebem que as
aulas do diurno e as do noturno, apés uma
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jornada de trabalho, configuram duas si-
tuacées bem diversas. O professor percebe
que o ensino precisa fer aplicabilidade. O
aluno ndo quer um ensino mais “resumi-
do” ou aprendizagens facilitadas, ele quer
conhecimento teérico e prético, pois, ele
precisa continuar trabalhando e quer che-
gar & universidade ou as carreiras milita-
res, o que de uma forma ou de outra vai
lhe exigir um certo conhecimento académi-
co. Todavia, hd muita distdncia entre o
falar e o fazer. Tanto na prdtica docente
como discente, da grande maioria, os fa-
tos citados ndo se configuram. Em realida-
de, o professor “d4” o contetdo, a aplica-
bilidade fica na retérica e, o aluno prefere
as vantagens de um ensino facilitado.

Sobre a dificuldade e facilidade do no-
turno, as contradicdes foram vdrias e nos
dois grupos: professores que ndo quiseram
se manifestar; a cultura institucional de que
no noturno tudo é mais facilitado; a falta de
base e tempo como justificativas e o hdbito
da prova como Unico instrumento de avali-
acdo. Os componentes curriculares mais
dificeis, tanto para professores (64% néo se
pronunciaram) como para os alunos, sdo
as exatas: Matemdtica, Fisica e Quimica. A
estas os alunos acrescentaram: Inglés Lin-
gua Portuguesa, Geogrdfia, Biologia, Arte,
Histéria e Filosofia. Os componentes curri-
culares mais faceis destacados pelos alunos
foram: Histéria, Lingua Portuguesa, Mate-
mdtica, Biologia, Geogrdfia, Inglés, Filoso-
fia, Quimica, Arte e Sociologia. 76% dos
professores ndo se pronunciaram.

Queremos aqui ressaltar que a dificul-
dade nas disciplinas exatas é conseqién-
cia da falta de base cognitiva, do saber
que deveria ser construido ao longo dos
anos de escolaridade, mas que néao foi.

Quando muito, foi colado ou decorado
para a prova e, esquecido. Outrossim, é a
contradicdo observada, pois, os mesmos
componentes curriculares citados também
como dificeis, igualmente sdo destacados
como fdceis, tais como: Inglés Lingua Por-
tuguesa, Histéria, Matemdtica, Biologia,
Geogradfia, Filosofia e Arte. Concordamos
com a opinido de alguns professores de que
esta facilidade/dificuldade refere-se aos
modelos de avaliacdo sofridos pelo aluno.

Reafirmando este raciocinio, percebemos
que tanto na justificativa da dificuldade
quanto da facilidade aparece o sentimento
do néo gostar/gostar do professor. O gostar
se traduz na forma como o professor “dd” a
sua aula, e o ndo gostar, no desinteresse
docente em proporcionar aulas mais diné-
micas, além das faltas (que ndo sdo pou-
cas), o que ocasiona a desmotivacdo dos
alunos. Apesar da falta de base académica
e da falta de tempo para estudar assumidos
pela maioria dos respondentes, é a figura
mdgica do professor o grande diferencial
para o aluno aprender.

Considerando-se as dificuldades do alu-
no do curso noturno, solicitamos a opinido
de professores e alunos sobre a necessida-
de da reestruturacéo do ensino noturno,
visando a um ensino de melhor qualidade,
60% dos docentes e 61% dos discentes con-
sideraram que séo favordveis em parte, pois
a decis@o deve ter um espaco maior de dis-
cuss@o, devido & importéncia e aos aspec-
tos complexos que a envolvem.

A respeito das razées que levam um(a)
aluno(a) a abandonar o curso, 44% dos
professores e 40% dos alunos concordam
que no Kennedy, a que mais acontece é
quando ele consegue um emprego e fica
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sem hordrio para estudar. Uma vez mais
chamamos a atencéo para a realidade so-
cial do ensino noturno: 1) Fato — sdo mui-
to altos os indices de evasdo (desisténcia) e
de repeténcia dos jovens que estudam &
noite. 2) Causa — esses jovens sdo oriun-
dos de classes populares, sé se escolari-
zam se puderem estudar & noite e trabalhar
de dia, portanto, eles ndo tém tempo, nem
o hébito de estudar. Chegam ao ensino
médio sem o contetdo bésico, onde o sis-
tema de dependéncia maquiou o proble-
ma, ndo o solucionou. 3) Conseqiéncia:
elitizar cada vez mais o ensino, deixando
como Unica oportunidade escolar para es-
ses jovens o Curso Supletivo e afins.

Considerando a realidade, os interesses
pessoais e profissionais, os sonhos e ideais
dos atores, ndo querendo com isso oferecer
um curso de menor qualidade, mas sim um
ensino mais adequado & realidade, &s ne-
cessidades e aos interesses da clientela do
Kennedy, professores e alunos deram a sua
opini@o sobre as mudangas possiveis e vig-
veis. As duas opgées mais votadas entre os
professores foram: mudancas na parte diver-
sificada do curriculo, com a possibilidade de
acontecer aos sdbados e ser oferecido sob a
forma de oficinas de esporte, informética,
paisagismo, reciclagem, danca, teatro, arte-
sanato, redacéo, poesia, musica, dentre ou-
tros e o ensino por médulos, como & feito no
Curso Técnico de Contabilidade. Para os alu-
nos, as mais votadas foram: a eliminacéo de
disciplinas desnecessdrias ao curso, sendo In-
glés e Arte os componentes mais citados e o
ensino por médulos, como jd acontece nos
cursos técnicos. Neste ponto, professores e
alunos concordam que a safda para novos
rumos do ensino médio noturno seja o ensi-
no por médulos, experiéncia bem sucedida
nos cursos técnicos das escolas estaduais; e

discordam quando os alunos pedem a elimi-
nacéo de disciplinas. Observamos que néo
se trata da eliminacéo deste ou daquele com-
ponente, mas na maneira como estes com-
ponentes estdo sendo trabalhados. E pura
questdo de metodologia docente.

A respeito dos grandes problemas peda-
gébgicos do curso noturno do Kennedy os
professores destacaram: os alunos origind-
rios do Ensino Supletivo e do EJA — Ensino
de Jovens e Adultos que chegam ao Ensino
Médio sem nenhuma condicdo de desen-
volvimento, e como néo t&m freqiéncia re-
gular as aulas, as deficiéncias de conteddo
ndo sdo superadas; bem como a perma-
néncia de alunos com um minimo de disci-
plina, respeito, vontade de mudar, dedica-
¢Go minima aos estudos, responsabilidade
com a prépria aprendizagem e conscienti-
zacdo. Em nono e Ultimo lugar aparece a
opcdo sobre a falta de preparo docente para
lidar com o tipo de clientela do curso notur-
no. E quanto aos problemas administrativos
36% dos professores apontaram os recursos
humanos, porque sdo em quantidade e qua-
lidade deficitérios e 32% as politicas educa-
cionais descontinuas e inoperantes.

Finalizando, na opinido dos professo-
res o maior responsével pelos baixos indi-
ces de produtividade dos alunos do curso
noturno é o desinteresse e a falta de com-
prometimento dos préprios alunos.

Novos rumos:
como e por qué?

Analisando o cendrio da educacéo naci-
onal, podemos afirmar que pesa sobre o en-
sino médio as causas da expansdo sem qua-
lidade do ensino superior, os descaminhos
da educacéo profissional, a falta de qualifi-
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cacdo do trabalhador brasileiro e a excluséo
de jovens carentes. Esta modalidade de ensi-
no permanece indefinida, apesar das refor-
mas implementadas pelos governos. Mesmo
agora quando o Ministério da Educacéo de-
senvolve estudos para unificar o ensino mé-
dio e a educacdo profissional, o ensino mé-
dio continua um enigma a ser decifrado. Afi-
nal, qual é a sua finalidade?

Entendemos que a Ultima etapa da edu-
cacdo bésica — o ensino médio — deve ter
por finalidade desenvolver integralmente os
alunos, assegurando-lhes a aquisicéo de
conhecimentos, competéncias, habilidades
e atitudes indispensdveis para o progresso
no trabalho, para exercer a cidadania e
para contfinuar os estudos em nivel posteri-
or. Ninguém duvida do papel da educa-
¢Go para o fortalecimento da cidadania, o
ajustamento dos jovens e sua preparacdo
profissional. No entanto, da maneira como
é tratada, a educag@o ndo configura uma
prioridade politica.

A pesquisa no ensino médio nos levou
a algumas conclusées, dentre elas a certe-
za de que é tempo de aprender com os in-
sucessos e noés professores precisamos es-
tudar uma férmula que faca o ensino mé-
dio (principalmente o noturno) deixar de ser
problema para se converter em solucéo.

No CEPK, o ensino médio noturno nos
revelou que no corpo discente existem bai-
xos indices de produtividade, altos indices
de desisténcia e freqiéncia (bastante) irre-
gular as aulas. Alunos que, na sua grande
maioria, chegam ao ensino médio totalmen-
te sem condicdes de prosseguimento de
estudos, dificultando a consolidacéo e o
aprofundamento de conhecimentos, que
n&o foram adquiridos no ensino fundamen-

tal, principalmente de Lingua Portuguesa
(leitura, interpretacéo e redacéo) e Mate-
mética (quatro operacdes). Alunos que so-
frem com o atual sistema de dependéncia,
pois, ndo trouxe solucdes e, a oportunida-
de que oferece & irreal, considerando que
esta progress@o parcial vai exigir muito mais
do aluno, uma vez que ele deverd ser apro-
vado em um nimero ainda maior de disci-
plinas. Sendo assim, o ensino noturno néo
pode ser oferecido de forma idéntica ao
diurno, porque as caracteristicas do aluno
sGo completamente diferentes.

Sobre o corpo docente é possivel perceber
uma certa dissondncia, um abismo entre o dis-
curso e a prdtica docentes. Entre as declara-
¢des de infencdes e as verdadeiras realizacoes.
A contradicdo estd visivel a olhos nus, é o que
emerge e, porfanto, o que mais incomoda &s
equipes pedagdgica e administrativa.

Dificilmente um professor assume que pos-
sui uma prdtica educativa autoritéria, princi-
palmente na avaliacdo, porém ela acontece das
mais diferentes formas e, que apesar de apre-
goar a necessidade do pensamento critico, a
grande maioria dos professores néo sabe o que
é pensamento critico e, por isso, reproduz o
sistema, propicia a formacéo de cidaddos pas-
sivos e de trabalhadores obedientes. Em alguns
casos, percebemos até uma cerfa alienacdo,
quando professores néo #m consciéncia da dis-
tingdo entre o que deseja, acredita, sente, diz e
o que de fato faz. Tudo isso exige profunda re-
flexdo, logo um étimo ponto de partida para a
interaco a que nos propomos.

Para tomar consciéncia da contradicdo
entre o desejo expresso no sonho idealiza-
do dos profissionais da educacéo e a rea-
lidade confusa do ensino médio noturno, é
preciso estudar os desdobramentos préti-
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cos do novo paradigma confrontando o que
estd em vigor com as inovacdes pretendi-
das. Estudar o que, o porqué, o como e
quando deve ser feito. Analisar as reais
possibilidades entre a situacdo atual e a
situacdo esperodo. Levantar os riscos, os
beneficidrios, as estratégias de implemen-
tacdo. Definir metas. Buscar parcerias.
Negociar acdes. A maior dificuldade loca-
liza-se, justamente af, pois os hdbitos in-
corporados dificultam a percepcéo, por
parte dos docentes, de que qualquer mu-
danca visando & inovacéo necessita de mui-
to estudo para que a solucdo do problema
aconteca. Ocorre que observamos uma
certa falta de comprometimento com a
mudanca, sobretudo com a inovacéo.

Porém, apesar das contradicées perce-
bidas, um ponto é de vital importéncia, pro-
fessores e alunos destacaram a credibilida-
de na escola. H& no Kennedy um clima de
mudanca. O que antes era descrédito e des-
respeito, ho]e, com a autonomia institucio-
nalizada pela LDB — Lei n® 9394/96 (BRA-
SIL, 1996) e regulamentada pelos: Decreto
n°2208/97 (BRASIL, 1997), Resolucdo CNE/
CEB n° 04/99 (CONSELHO NACIONAL DE
EDUCACAO, 1999) e Parecer CNE/CEB n°
17/97 (CONSELHO NACIONAL DE EDU-
CACAQ, 1997), a direcdo péde desenvol-
ver uma gestdo dindmica, participativa, de-
mocrdtica, audaciosa, empreendedora e ino-
vadora. A gestdo do Kennedy acredita que
esta autonomia n&o é apenas para fins ad-
ministrativos e financeiros, mas, sobretudo
para fins pedagdgicos.

Acontece que ndo basta haver um cli-
ma de mudanca. Nédo basta a vontade do
grupo de gestores. Nao buscamos a mera
alteracéo do comportamento docente, mas
algo muito maior que é a mudanca de ati-

tude da comunidade escolar, o que signifi-
ca a ampliacdo do grau de consciéncia
tanto dos professores como dos alunos. O
ensino médio noturno ndo deve ser ofere-
cido de forma idéntica ao diurno, nem téo
pouco se configurar num simulacro e, para
tal, professores e alunos deverdo construir
um aprendizado coletivo. Trata-se de ino-
vacdo. Até porque se pode mudar sem ino-
var em absolutamente nada.

Para muitos docentes, o mais dificil pa-
rece ser vislumbrar “o que” fazer. H& uma
certa necessidade de “receitas prontas”
seja da equipe técnico-pedagdgica da es-
cola, seja da Secretaria de Educacéo. Re-
clamou-se tanto das agdes que vinham
de cima para baixo e, agora, que as
acdes devem partir de baixo para cima
elas ndo se concretizam. E ndo se trata
apenas da falta de tempo docente, pior,
o professor ndo sabe como inovar!

Precisamos de acdo para mudar a re-
alidade, mas ndo é qualquer tipo de mu-
danca. Buscamos a prética docente cons-
ciente e voluntdria, de cardter transforma-
dor. E af, queremos pontuar a construcéo
coletiva dos saberes docentes, independen-
te do “foi-a-direcdo-que-pediv” e, muito
diferente do “glacé” de teorias importa-
das, sem nenhuma adaptacéo & realida-
de sociocultural de nossas escolas. Nao
vai resolver adotar préticas super sofisti-
cadas, que acabam descaracterizadas em
funcéo da ndo-mudanca das concepcoes
enraizadas pelos docentes. Trata-se de uma
desconstrucdo e uma reconstrucéo, par-
tindo do que o professor tem de histéria
pessoal e profissional, saindo do estdgio
de pré-capacitacéo até chegar ao estdgio
da transformacéo, isto &, promover o de-
senvolvimento profissional do professor.
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Um primeiro passo jé foi dado pela pré-
pria Secretaria de Estado de Educacéo, que
veio de encontro as reivindicacdes de pro-
fessores: o curso noturno, a partir de feve-
reiro de 2004, deve oferecer 25 horas/au-
las presenciais, aulas de 50 minutos e mais
duas aulas de atividades ndo presenciais,
o que decretou o fim das aulas de 40 mi-
nutos. Ao que parece, este fato nédo resol-
veu o problema e acarretou outro, pois o
aluno ndo consegue chegar & escola as 18
horas e, sair as 22:30 h em locais onde
campeia a violéncia, é muito perigoso. To-
davia, é hora da comunidade escolar de-
cidir sobre a que e quem o ensino médio
noturno se destina? O modelo imposto é
vélido ou que modificacées devem ser in-
troduzidas para que esta modalidade de
ensino efetivamente funcione?

Com base nos passos da LDB/96 na
direcdo da autonomia da escola, acredi-
tamos que cabe & comunidade escolar
do CEPK definir que énfase serd ofereci-
da aos alunos do noturno: ou prioriza-se
a transmissdo de conhecimentos sistema-
tizados, compartimentados e elencados
pelo dominio da “sociedade do conheci-
mento” (livro diddtico, vestibular, concur-
sos), o qual a maioria absoluta dos pro-
fessores acomodou-se; ou produz-se a
construcdo ativa e efetiva de conhecimen-
tos focados no desenvolvimento do alu-
no direcionados para o mundo do traba-
lho — em outras palavras: condicdes de
empregabilidade. Esta definicdo consta-
r4 do Projeto Pedagdgico e, para realiza-
la é preciso que a comunidade participe
ativamente da elaboracdéo do projeto,
como também defenda aquilo que ela (co-
munidade) acredita ser fundamental para
sair da Pedagogia do Fracasso para a
Pedagogia do Sucesso.

Nossa andlise é que o modelo imposto
de uniformizacdo do ensino médio penali-
za todos os alunos. Uma vez que a diné-
mica das aulas deve atender ao nivel de
conhecimento da grande maioria, os alu-
nos que tiveram a sorte de ter freqientado
um bom ensino fundamental, sdo prejudi-
cados em funcéo dos colegas que néo ti-
veram tal sorte. E os alunos oriundos de
outras modalidades de ensino (Educacéo
de Jovens e Adultos — EJA, Centro de Estu-
do Supletivo — CES), também séo prejudi-
cados, pois apesar dos esforcos docentes e
deles proprios, eles apresentam baixo ren-
dimento, porque as lacunas de contetdo
sdo muito grandes. Sdo prejudicados aque-
les que nd&o tém pretensdes académicas,
porque n&o sdo preparados para a com-
petitividade do mercado de trabalho, como
também os que sonham com o ensino su-
perior, pois ndo possuem conhecimento
bésico para permanecerem no mundo aca-
démico. O resultado nés encontramos: eva-
sdo e repeténcia.

Os Parémetros Curriculares Nacionais
(1998), atendendo a LDB/96, propdem as
escolas um curriculo voltado para as neces-
sidades bdsicas do individuo, como forma-
céo em sua totalidade e preparacéo para o
exercicio do trabalho. Entendemos que o tra-
balho faz parte da vida, mas a formacéo do
individuo néo se reduz apenas ao mercado
de trabalho. Educar para a vida é levar o
aluno a perceber-se como sujeito de suas
acdes, um ser ativo, apto a intervir na reali-
dade na qual vive e convive. Pelas razdes
expostas, sugerimos que a escola deva dis-
por da autonomia garantida por dispositi-
vos legais para se adequar ao seu publico e
que a comunidade escolar, com acompa-
nhamento pedagdgico, decida sobre a re-
estruturacdo curricular possivel e vidvel, fa-
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zendo com que os alunos cumpram os com-
ponentes da base nacional com tempo dife-
renfe e um tratamento adequado, possibili-
tando ndo apenas um certificado, mas a
apreensdo do conhecimento. Esta férmula
ndo estd pronta, ela precisa ser construida
pela comunidade escolar.

Pelos aspectos pontuados pela pesquisa,
acreditamos que o CEPK tem autonomia para
diversificar a proposta curricular do ensino
médio noturno. A decisdo curricular fem que
atender a uma organizacdo de conhecimen-
to. Neste contexto, aulas de Fisica sé tém ra-
zdo de ser, depois que o aluno domine a
Matemdtica. Portanto, o curriculo precisa ser
reformulado, fer seu cardter académico re-
duzido e incluir conteddos néo hierarquiza-
dos, porém significativos para os alunos e
relacionados aos seus saberes e as expectati-
vas do cotidiano. O curriculo faz a diferenca.

Reiteramos a necessidade de professores
e alunos estudarem e decidirem sobre que
conhecimentos favorecem o sucesso escolar
e, simultaneamente, a preparacdo bdsica
para o mundo do trabalho. Cabe ao pro-
fessor assumir uma nova postura, ndo de
denunciar o que ndo estd dando cerfo, mas
de conhecer a clientela com que trabalha e
organizar uma prética pedagdgica com e
sobre os saberes dessa clientela. Denunci-
ar, assumindo uma postura teérica, sem
conhecer profundamente que mudancas
ocorreram, cai também no vazio da simples
denincia. Cabe aos dirigentes escolares
captar do professor como ele realiza o seu
fazer pedagédgico e leva-lo a perceber como
usava e usa esse saber nas suas préprias
praticas pedagdgicas e na elaboracéo de
novas prdticas realizadas no cotidiano da
sala de aula. E uma fentativa de fazer o pro-
fessor pensar criticamente sobre suas acdes,

possibilitando-o condicdes concretas, reais
e vidveis de ensino-aprendizagem. Como as
mudancas em educacéo sdo muito lentas,
pouco a pouco o professor se percebe como
sujeito do seu fazer pedagdgico, aprenden-
do novos conhecimentos que ainda néo ti-
nha, mas que passa a sentir que precisa fer
para ser o conceptor e executor da sua proé-
pria pratica pedagégica.

Sem nenhuma sombra de dividas, acre-
ditamos que a grande melhoria na educacéo
secunddria s6 ocorrerd de fato, quando o en-
sino fundamental cumprir seus propésitos, que
é o de ensinar a ler, escrever e contar. Contu-
do, uma melhoria relativa é possivel, se o foco
dos curriculos recair sobre as necessidades dos
alunos do ensino médio noturno.

Muita coisa precisa mudar na educa-
¢do, inclusive as politicas publicas, nesta
medida, culpar apenas o professor por tudo
que acontece de ruim da educacdo, a con-
tradicdo deixa de ser um elemento de cres-
cimento e torna-se uma forma sutil de anu-
lar a capacidade de acéo docente. Traba-
lhar com as contradicdes nem sempre é fécil
ou tranquilo, pelo contrario — é conflitante.
E no seu enfrentamento que se manifestam:
fraquezas, pontos vulnerdveis, aqueles onde
a conviccdo néo estd fortalecida. Assumir
a contradicéo é decisivo, pois implica a
existéncia de um trabalho a ser feito. Edu-
cagdo néo é sinbnimo de consenso.

Nesta finalizacéo, queremos agradecer
o apoio recebido pela direcéo e pelo con-
selho pedagégico do C.E. Presidente Ken-
nedy e, reafirmar que a mudanca-inova-
¢Go é um comprometimento de todos — é a
comunidade escolar estudando e pesqui-
sando, aprendendo a fazer acées e prdfi-
cas pedagégicas efetivas, eficientes e efi-
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cazes; acdes e prdticas que possam  pro- ponsavel pelos resultados que produz” — até
porcionar rumos de sucesso aos alunos e quando vamos permitir que o ensino médio
professores do curso noturno. noturno seja uma mentira¢ Um ensino mé-
dio que foi criado para alunos idealizados,
Afinal, considerando a afirmativa de Pe- que concluiram com sucesso um excelente
ter Drucker (2001, p. 165) — “a escola é res- ensino fundamental que nuca existiu.
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