
 
 

 
  

 
  

                           

O maior “pelego” do mundo? Fi del Velázquez 
e o sindicalismo oficial no México pós-revolucionário 

The world’s greatest “pelego”? Fi del Velázquez 
and the of fi cial union ism in post-rev o lu tion ary Mex ico 

Alexandre Fortes 

Intro du ção 

Este ar ti go re sul ta de um pro je to que exa mi na os mo dos como o foco na 
his tó ria oral, as sim como em li vros de me mó ri as, bi o gra fi as, dis cur sos e de cla­
rações de sin di ca lis tas, con tri bui para pos si bi li tar um novo olhar sobre a ex pe ­
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Alexandre Fortes 

riên cia dos tra ba lha do res sob re gi mes po lí ti cos la ti no-ame ri ca nos tra di ci o nal ­
men te de no mi na dos “po pu lis tas”.1 

Con si de ra mos que, como as pes qui sas têm de mons tra do nas úl ti mas dé ­
ca das, a fim de al can çar uma me lhor com pre en são da vida sin di cal sob o “po pu ­
lis mo”, temos que pres tar mais aten ção às vo zes de to dos os ti pos de tra ba lha do ­
res e de sin di ca lis tas, mes mo aque les que, no Bra sil e no Méxi co, fo ram – um tan ­
to quan to im pre ci sa men te – clas si fi ca dos como “pe le gos” ou “char ros” (o ter mo 
me xi ca no equi va len te ao nos so “pe le go”). 

Ava li a mos ain da que a pro du ção re cen te so bre a his tó ria do tra ba lho na 
Amé ri ca La ti na, na qual o uso des se tipo de fon te tem de sem pe nha do um papel 
re le van te, per mi te uma com pre en são mais acu ra da das si mi la ri da des en tre os di ­
fe ren tes pa í ses na que le mo men to his tó ri co, as sim como de suas pe cu li a ri da des 
na ci o na is. Mas pen sa mos que o po ten ci al com pa ra ti vo con ti do nes ses tra ba lhos 
ra ra men te tem sido re a li za do. 

A pro pos ta aqui é exa mi nar, com base na bi bli o gra fia e em fontes pu bli ­
ca das, a tra je tó ria de Fi del Ve láz quez San chez como lí der su pre mo da Con fe de ra ­
ción de Tra ba ja do res de Mé xi co (CTM) e o modo como ele jus tifi cou suas es co lhas 
po lí ti cas em seus dis cur sos e de cla ra ções. Vale res sal tar que nos so pri me i ro con­
ta to com esse in tri gan te per so na gem his tó ri co se deu quan do de sem pe nhá va ­
mos funções de as ses so ria sin di cal no fi nal dos anos 1980 e ou vi mos de um mi li ­
tan te mais ex pe ri en te o co men tá rio de que “o ma i or pe le go do mun do” era um 
me xi ca no, numa re fe rên cia pro vá vel tan to ao po der de Ve láz quez so bre o sin di ­
ca lis mo da que le país quan to à lon ga du ra ção de seu “re i na do”. 

Con for me apon ta re mos bre ve men te ao fi nal, a par tir des sa re fle xão 
iden ti fi ca mos ele men tos que abrem a pos si bi li da de de aná li ses com pa ra ti vas 
com os re sul ta dos de nos sos tra ba lhos an te ri o res so bre as di fe ren ças de con cep­
ções e prá ti cas sin di ca is en tre lí de res que atu a ram no Bra sil no pe río do 
1930-1964 e que fo ram em mu i tas oca siões clas si fi ca dos in di fe ren ci a da men te 
como “pe le gos” por seus ad ver sá rios po lí ti cos. Acre di ta mos que a com pa ra ção 
en tre tra je tó ri as vi vi das nes ses dois con tex tos na ci o na is, cujo ple no de sen vol vi­
men to vai além dos li mi tes do pos sí vel no âm bi to des te ar ti go, po dem en ri que cer 
o nos so co nhe ci men to so bre a re la ção en tre o “populismo” e a classe 
trabalhadora latino-americana. 

Os sin di ca lis tas e o “po pu lis mo” 

Nas úl ti mas dé ca das, os es tu dos so bre o tema “tra ba lha do res e po pu lis ­
mo” têm de di ca do uma aten ção ma i or às me mó ri as e tra je tó ri as de mi li tan tes e 
lí de res sin di ca is. No Bra sil, gran de par te dos tra ba lhos que in te gra ram o mo vi-
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men to de re no va ção na abor da gem his to ri o grá fi ca so bre o pe río do en tre 1930 e 
1964 fez ex ten so uso de fon tes ora is, apro ve i tan do as úl ti mas opor tu ni da des para 
re gis trar as ex pe riên ci as da que les que vi ve ram a Era Var gas (Cos ta, 1995; Sil va, 
1995; Mat tos, 1998; San ta na, 2001; Sil va, 2003; Ne gro, 2004). Em um dos ca sos 
mais re le van tes, Mar cos Andre ot ti, o prin ci pal lí der dos me ta lúr gi cos do ABC 
pa u lis ta an tes do gol pe de 1964, foi res ga ta do do ano ni ma to, e suas en tre vis tas ti­
ve ram um pa pel fun da men tal nas aná li ses ino va do ras de John French (1995) 
sobre o pe río do. 

Na Argen ti na, mu i tos au to res uti li za ram as me mó ri as pu bli ca das do lí ­
der dos tra ba lha do res de fri go rí fi cos, Ci pri a no Re yes (1973), ini ci al men te um 
im por tan te ali a do e mais tar de um ini mi go po lí ti co de Pe rón, as sim como as do 
lí der dos tele fô ni cos, Luis Gay (Gay e Tor re, 1999), am bos funda do res do Par ti do 
La bo ris ta, como im por tan te fer ra men ta para al can çar uma com pre en são mais 
nu an ça da das ori gens do pe ro nis mo (Por tan ti e ro e Mur mis, 1971; Ho ro witz, 
1983; Tor re, 1990), uma in fle xão cu jos si na is po di am ser per ce bi dos mu i tos anos 
an tes que um pro ces so si mi lar co me ças se a ocor rer no Bra sil. Da ni el Ja mes, após 
pro du zir um tra ba lho fun da men tal so bre a re la ção en tre os tra ba lha do res e o pe ­
ro nis mo (Ja mes, 1988), con cen trou-se nas trans cri ções de suas en tre vistas com a 
or ga ni za do ra de base nos fri go rí fi cos da ci da de de Be ris so, Doña Ma ría Rol dán, 
ana li san do as con tra di ções de um mo vi men to po lí ti co que cri ou no vas opor tu ni ­
da des para a mi li tân cia de im por tan tes se to res fe mi ni nos da clas se ope rá ria, mas, 
ao mes mo tem po, re a fir ma va vi sões tra di ci o na is so bre o pa pel da mu lher na so ci-
e da de (Ja mes, 2000). A his tó ria oral tam bém foi uma im por tan te fon te para a re ­
cons tru ção de ta lha da da his tó ria so ci al e po lí ti ca de Be ris so fe i ta por Mir ta Lo ­
ba to em La vida en las fábricas (Lobato, 2001). 

No Mé xi co, um país no qual as es tru tu ras de po der gera das pelo proces so 
re vo lu ci o ná rio vi e ram a con fe rir a al guns sin di ca lis tas po si ções de po der sem pa ­
ra le lo, a aná li se de tra je tó ri as como as de Fi del Ve láz quez Sán chez, o le i te i ro que 
se tor nou o lí der in con tes te da ma i or cen tral sin di cal do país, con ti nua a ha bi tar 
uma zona inde fi ni da entre a len da e a his tó ria. Em um li vro re cente, por exem ­
plo, um es cri tor me xi ca no decla ra que Ve láz quez era um dos cinco mem bros de 
uma so ci e da de se cre ta que to mou “as prin ci pa is de ci sões po lí ti cas do Mé xi co” 
por 50 anos (Ve las co Piña, 2005).2 A apre sen ta ção de co mu ni ca ções so bre dois 
ou tros pro e mi nen tes sin di ca lis tas me xi ca nos, Vi cen te Lom bar do To le da no e 
Luis Na po león Mo ro nes, na con fe rên cia da La tin Ame ri can Stu di es Asso ci a ti on 
ocor ri da em Mon tréal em 2007, de mons tra, con tu do, um in te res se aca dê mi co 
cres cen te nos es tu dos bi o grá fi cos como me i os de re pen sar a re la ção en tre o mo ­
vi men to ope rá rio e o Esta do tam bém na que le país.3 

Tra di ci o nal men te, os sin di ca lis tas la ti no-ame ri ca nos que atu a vam du ­
ran te o cha ma do “pe río do po pu lis ta” eram clas si fi ca dos de acor do com o seu per -
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ten ci men to ou pro xi mi da de a ten dên ci as e par ti dos po lí ti cos, ou en tão eram 
sim ples men te iden ti fi ca dos por meio de ró tu los usa dos nas dis pu tas in ter nas do 
mo vi men to ope rá rio para acu sar os ad ver sá ri os de ser vir aos in te res ses dos em ­
pre ga do res e do Esta do, em vez dos in te res ses dos tra ba lha do res. 

No caso me xi ca no, o uso do ter mo “char ro” re mon ta à de po si ção e pos te ­
ri or en car ce ra men to dos lí de res fer ro viá ri os Luis Gó mez Z. e Va len tim Cam pa, 
que fi cou co nhe ci da no fol clo re sin di cal me xi ca no como “Char ra zo”, em fun ção 
de que o ar ti cu la dor da ma no bra, o se cre tá rio-geral do sin di ca to dos fer ro viá ri os, 
Je sús Díaz de Léon, nu tria ta ma nha ad mi ra ção pe los tra di ci o na is ro de i os de ca ­
va los me xi ca nos (“char ra ria”), que cos tu ma va se ves tir com os tra jes tí pi cos ne ­
les uti li za dos. A par tir daí, “char ro” pas sou a ser usa do como um adje tivo aplicá ­
vel aos di ri gen tes que go ver nam des po ti ca men te seus sindicatos, utilizando-se 
do apoio do governo para eliminar a oposição (Middlebrook, 1995: 135-141). 

É eviden te que o ob je tivo do uso desses ter mos é des qua li fi car o ad ver sá ­
rio, iden ti fi can do-o como re pre sen tan te não de uma con cep ção po lí ti ca dis tin ta, 
mas sim de in te res ses con trá ri os aos da pró pria clas se tra ba lha do ra. Como os es ­
tu dos so bre o mo vi men to ope rá rio na Amé ri ca La ti na fo ram, des de o iní cio, for ­
te men te in flu en ci a dos pe las po si ções crí ti cas à for ma como se dava a re la ção en ­
tre Esta do e tra ba lha do res sob o “sis te ma po pu lis ta” – fos sem es sas crí ti cas for ­
mu la das de uma pers pec ti va mar xis ta ou li be ral –, com frequên cia es sas ca te go ­
ri as fo ram na tu ra li za das e in cor po ra das à aná li se, pois os au to res com par ti lha ­
vam da aver são e des dém por aqueles a quem tais ró tu los eram apli ca dos. No caso 
bra si le i ro, para o pe río do pós-1930, es ses ter mos fo ram às ve zes subs ti tu í dos nos 
tra ba lhos aca dê mi cos por ou tros, tais como “mi nis te ri a lis ta”4 (vin cu la do ao Mi ­
nis té rio do Tra ba lho), “co la bo ra ci o nis ta” ou “ofi ci a lis ta”, os qua is, en tre tan to, 
continu a vam a indi car que os indivíduos por eles designados não deveriam ser 
considerados “autênticos” sindicalistas, mas sim instrumentos a serviço dos 
patrões e/ou do Estado no meio operário. 

O uso des sas clas si fi ca ções, en tre tan to, en se ja sé ri os pro ble mas. Ao con­
trá rio do que ocor re com o per ten ci men to a cor ren tes po lí ti co-ide o ló gi cas ou 
mo vi men tos po lí ti cos, tais como co mu nis mo, tra ba lhis mo, pe ro nis mo, car de­
nis mo, as de no mi na ções pe jo ra ti vas men ci o na das aci ma não cos tu ma vam ser as ­
su mi das como for mas de auto-iden ti fi ca ção de gru pos ou in di ví du os atu an tes no 
mo vi men to sin di cal. Fi del Ve láz quez, por exem plo, bus ca se des ven ci lhar do ró ­
tu lo re me tendo não ao sentido polí tico que ele ad qui riu, mas à sua origem nas 
tra di ções ru ra is me xi ca nas: “Como ho mem do cam po, mon tei nos meus pri me i ­
ros anos a ca va lo, porém, nunca me ves ti de char ro, pois no cam po não se ves tem 
de charros. No cam po se vestem com rou pas de tra ba lho” (Pri e to, 1980: 56). 

É cla ro que as pon de ra ções acima não im pli cam di zer que os fe nô me nos 
que es ses ter mos pre ten dem des cre ver não exis tem. Ou seja, pode ser pos sí vel em 
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al guns ca sos de mons trar ob je ti va men te que de ter mi na dos ocu pan tes de car gos 
sin di ca is ti nham como úni co ob je ti vo man ter os tra ba lha do res sob con tro le do 
Esta do e dos pa trões. Mas quais os limi tes e os proce di men tos razoá ve is para a 
apli ca ção des se tipo de iden ti fi ca ção? Te ri am tido o “pe le guis mo”, o “ofi ci a lis ­
mo” ou o “char ris mo” uma di men são tão am pla quan to mu i tas vezes se su põe? 
Como di fe ren ci ar es sas ati tu des e po si ci o na men tos de um re a lis mo vol ta do ao 
uso de to das as pos si bi li da des co lo ca das para ma xi mi zar os ga nhos dos tra ba lha ­
do res sob o “populismo”? 

O exa me dos múlti plos fato res que ex pli cam a emer gên cia e o de sen vol ­
vi men to de cada li de ran ça, as sim como dos me i os pe los qua is os pró pri os sin di­
ca lis tas for mu lam suas lem bran ças so bre pro ces sos or ga ni za ci o na is e lu tas, ne ­
go ci a ções e to ma das de de ci sões, de ba tes po lí ti cos e ide o ló gi cos, ao lado de ou ­
tros ele men tos re cor ren tes da vida in ter na do mo vi men to ope rá rio, leva, 
necessariamente, a relativizar essas classificações. 

O que a ex pe riên cia con cre ta dos sin di ca lis tas re ve la é que no es pa ço am ­
bí guo, con fli ti vo e in cer to do “sis te ma po lí ti co po pu lis ta” as de fi ni ções so bre 
qua is eram os re a is in te res ses da clas se tra ba lha do ra e o cál cu lo es tra té gi co so bre 
qua is eram as me lho res ma ne i ras de de fen dê-los ocor ri am de um modo mu i to 
mais com ple xo do que os ob ser va do res ex ter nos po dem su por a pos te ri o ri. Por ou ­
tro lado, ao re a va li ar a atu a ção des ses lí de res sin di ca is prag má ti cos a par tir de 
do cu men tos tes te mu nha is, pre ci sa mos re do brar nos sos cu i da dos em re la ção ao 
ris co de incor po rar à análi se, de for ma acrí tica e reificada, a sua visão restritiva 
sobre o campo de possibilidades colocado para a ação dos trabalhadores no 
período. 

Ao re cor rer mos à aná li se da si tu a ção me xi ca na em bus ca de ele men tos 
com pa ra ti vos que pos sam en ri que cer nos sa re fle xão so bre o caso bra si le i ro, te ­
mos que ob ser var que o po der dos sin di ca lis tas como ato res po lí ti cos na ci o na is 
no pe río do foi, no Bra sil, in fi ni ta men te in fe ri or. Pa re ce pa ra do xal, ago ra que 
nos so país é pre si di do pela se gun da vez con se cu ti va por um ex-sin di ca lis ta me ta ­
lúr gi co, re lem brar que du ran te qua se 50 anos não ha via nele pa ra le lo para fi gu ­
ras como Luís Mo ro nes, Vi cen te Lom bar do To le da no e Fi del Ve láz quez Sán ­
chez. O mes mo po de ria ser dito so bre a Argen ti na, men ci o nan do-se por exem ­
plo, para mo men tos dis tin tos, Ci pri a no Re yes e Au gus to Van dor (Ja mes, 1988: 
159-211). Por tan to, por mais que pos sa mos iden ti fi car si mi la ri da des nas con di ­
ções co lo ca das para a prá tica sin di cal sob as estruturas institucionais geradas 
pela Revolução Mexicana e pela Era Vargas, há certos limites instransponíveis 
para esse exercício comparativo. 

O que pro cu ra re mos fa zer a se guir é exa mi nar como se ar ti cu lam en tre 
si, de um lado, o con tex to de emer gên cia da in cor po ra ção do sin di ca lis mo como 
um ele men to es tra té gi co de sus ten ta ção do Esta do pós-re vo lu ci o ná rio no Mé xi-
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co e, de ou tro lado, a cons tru ção da ima gem pú bli ca de um sindi ca lis ta que teve 
pa pel cen tral nes se pro ces so. Para tan to, to ma re mos como base trechos de seus 
dis cur sos e de cla rações que apre sen tam um ba lan ço da mi li tân cia e jus ti fi ca ti vas 
para as es co lhas po lí ti cas que mar ca ram a sua tra je tó ria. Nas nos sas con clu sões, 
fa re mos al guns co men tá ri os so bre como e em que me di da as ex pe riên ci as in di vi ­
du a is ana li sa das em dois con tex tos na ci o na is dis tin tos po dem en ri que cer o nos ­
so en ten di men to so bre a pro ble má ti ca do prag ma tis mo sin di cal no contexto 
populista. 

O enigma de Fi del Ve láz quez 

Fi del Ve láz quez Sán chez, nas ci do em 1900 e fa le ci do em 1997, foi uma 
fi gu ra cen tral do sin di ca lis mo e da es tru tu ra de po der no Mé xi co por pelo me nos 
50 anos, si tu an do-se como ator de vá ri as con jun tu ras his tó ri cas de ci si vas, e 
como um dos pou cos elos vi vos en tre mo men tos his tó ri cos dis tan tes e dis tin tos.
À me di da que as dé ca das vi e ram a trans cor rer, Ve láz quez pas sou a en car nar uma 
tri pla so bre vi vên cia, sen do cada vez mais di fí cil dis cer nir en tre sua lon ge vi da de 
pes so al, sua per ma nên cia como secre tá rio-geral da Con fe de ra ción de Tra ba ja do ­
res Me xi ca nos (CTM) e a pró pria per sis tên cia do sin di ca lis mo vin cu la do ao 
Esta do no Mé xi co. Assim, num li vro ba se a do nos de po i men tos de di ver sas per ­
so na lidades da vida so ci al e po lí ti ca mexi ca na so bre o per so na gem, mu i tos dos 
en tre vis ta dos ex pres sam opi niões so bre “a CTM e seu lí der” ou mes mo so bre “o 
sin di ca lis mo mexicano e Fidel Velázquez”, englobando movimento, instituição 
e indivíduo numa totalidade singular (Prieto, 1980: 112, 178, 213-223). 

Suas op ções e de ci sões in di vi du a is fo ram con si de ra das de ter mi nan tes 
na ex pli ca ção do rumo se gui do pe los se to res ma jo ri tá ri os do sin di ca lis mo me xi­
ca no des de me a dos da dé ca da de 1930. Mes mo en tre seus ad ver sá ri os, ra ros fo ­
ram aque les que o tra ta ram com me nos pre zo, como foi o caso de Juan Orte ga 
Are nas, coor de na dor de “Uni dad Obre ra Inde pen di en te”: “Ca re ce de in te res se 
fa lar de Fi del Ve láz quez, um ins tru men to de quin to ní vel, de um apa ra to que 
está fun da do na Cons titu i ção e na Lei Fe de ral do Tra ba lho, que é uma lei cor po ­
ra ti va (…) co pi a da do Có di go di La vo ro de Mus so li ni” (apud Pri e to, 1980: 67). 

A ava li a ção so bre seu le ga do per ma ne ceu po lê mi ca mes mo após a sua 
mor te. O Me xi can La bor News and Analy sis, numa edi ção es pe ci al de di ca da ao seu 
obi tuá rio, des ta cou que ele “fez mais do que qual quer ou tro in di ví duo para man ­
ter os tra ba lha do res me xi ca nos numa po si ção de su bor di na ção ao go ver no me xi­
ca no, ao Par ti do Re vo lu ci o ná rio Insti tu ci o nal (PRI) e aos em pre ga do res” (La 
Botz, 1997). A ver são on-line da Enci clo pé dia Bri tan ni ca, en tre tan to, re gis tra que 
lhe era re co nhe ci do “o cré di to de ter de sem pe nha do um pa pel fun da men tal na 
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conquis ta do di re i to legal de gre ve para os em pre ga dos e, de, du ran te os anos 
1950 e 1960, ter aju da do a as se gu rar au men tos sa la ri a is sig ni fica ti vos”, em bo ra 
acres cen te que nas úl timas dé ca das ele so fria crí ticas por seu apo io aos “pla nos 
go ver na men ta is de man ter os sa lá ri os ba i xos de modo a aju dar a ace le rar a re cu ­
pe ra ção eco nô mi ca do país”.5 

As pes qui sas aca dê mi cas têm fe i to gran des avan ços nas úl ti mas dé ca das 
na aná li se do con tex to que pos si bi li tou a as cen são e per ma nên cia de Ve láz quez à 
frente da CTM e que vi a bi li zou a linha de atu a ção que ele im pri miu à or ga ni za ­
ção. Se gun do Midd le bro ok, dois ele men tos são fun da men ta is para se com pre en­
der o fe nô me no do sin di ca lis mo vin cu la do ao Esta do no Mé xi co pós-re vo lu ci o ­
ná rio. De um lado, a Re vo lu ção Me xi ca na pos si bi li tou o de sen vol vi men to de 
uma eli te po lí ti ca que, in de pen den te men te dos seus con fli tos in ter nos, par ti ­
lhou du ran te um lon go pe río do de “um am plo con sen so so bre o va lor de uma ali ­
an ça es tra té gi ca com o mo vi men to ope rá rio or ga ni za do” (Midd le bro ok, 1995: 
30). Con for me des ta ca o au tor, uma das pré-con di ções para isto é o fato de a clas se 
po lí ti ca pós-re vo lu ci o ná ria ter se ori gi na do fun da men tal men te das clas ses mé ­
di as, di fe ren ci an do-se cla ra men te da bur gue sia na ci o nal (Midd le bro ok, 1995: 
27-28). Por ou tro lado, tan to a vas ta pre do mi nân cia do se tor ru ral como a dis per ­
são se to ri al e ge o grá fi ca da clas se ope rá ria te ri am le va do a uma fra que za no que 
diz res pe i to às condi ções de bar ga nha e, a par tir daí, a um in te res se numa for te 
presença do Estado como mediador nas relações entre capital e trabalho. Esses 
fatores teriam peso ainda maior no caso da CTM, baseada em sindicatos de 
empresa ou local de trabalho (Middlebrook, 1995: 75, 109). 

Embo ra o sin di ca lis mo te nha de sempenha do um pa pel su bor di na do 
nessa ali an ça, o fato é que o de sen vol vi men to de instru men tos de con tro le es ta tal 
so bre as re la ções de tra ba lho foi acom pa nha do do re co nhe ci men to de di re i tos 
bá si cos do tra ba lha dor e da ocu pa ção de po si ções na es tru tu ra do Esta do por par ­
te de re pre sen tan tes ope rá ri os, abrindo ca na is para a efe ti va ção desses di re i tos. 
Mes mo sem con tro le so bre os re sul ta dos mais ge ra is da ali an ça, o sin di ca lis mo 
ain da as sim te ria tido mu i tas ve zes im por tan te in fluên cia na con quis ta de be ne ­
fí ci os sim bó li cos e ma te ri a is dela de ri va dos (Midd le bro ok, 1995: 42-43). O de ­
sen vol vi men to da le gis la ção tra ba lhis ta e dos ins tru men tos de in ter ven ção es ta ­
tal nas re la ções de tra ba lho e nos sin di ca tos seri am as sim uma ex pressão da di nâ ­
mi ca in te ra ti va dessa ali an ça, que pas sou por trans for ma ções sig ni fi ca ti vas en tre 
o pri me i ro mo men to em que pode ser identificado o seu estabelecimento 
(1917-1919) e a conjuntura em que se consagraram os seus termos definitivos 
(1947-1951) (Middlebrook, 1995: 46-47, 70). 

As ra í zes do prag ma tis mo es ta ri am li ga das à emer gên cia, no fi nal dos 
anos 1910, de lí de res como Luís Mo ro nes, fun da dor da Con fe de ra ción Re gi o nal 
Obre ra Me xi ca na (CROM) e de fen sor da “fle xi bi li da de tá ti ca” e da ideia de que o 
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mo vi men to ope rá rio ne ces si ta va de “me nos ideias e mais or ga ni za ção”. Assi ­
nan do um pac to secre to com Álva ro Obregón, em que a central se com pro me tia a 
apo iá-lo na ele i ção pre si den ci al de 1920 (em tro ca de po si ções po lí ti cas no go ver ­
no, da cri a ção de um Mi nis té rio do Tra ba lho e da co di fi ca ção dos prin cí pi os ex ­
pres sos no ar ti go cons ti tu ci o nal 123 em le gis la ção tra ba lhis ta or di ná ria), Mo ro­
nes vi ria ra pi da men te a as cen der à po si ção de mais po de ro so di ri gen te ope rá rio 
do país no pe río do em que o sin di ca lis mo exer ceu uma in fluên cia po lí ti ca sem 
pa ra le lo (Midd le bro ok, 1995: 77). Já como Mi nis tro do Tra ba lho no go ver no 
Cal les, Mo ro nes en tra ria em con fli to aber to com os sin di ca tos na ci o na is in dus ­
tri a is que ques ti o na vam a he ge mo nia da CROM e pos te ri or men te vi ria a cair em 
des gra ça po lí ti ca ao ser acu sa do de en vol vi men to no as sas si na to de Obre gón, 
após este ter se torna do o ma i or crí ti co do po der sin di cal ex ces si vo e ter sido 
reeleito para a Presidência da República (Middlebrook, 1995: 80-81). 

O ba lan ço da ex pe riên cia da CROM se ria de ci si vo na tra je tó ria dos di ri­
gen tes que, como Vi cen te Lom bar do To le da no e Fidel Ve láz quez, par ti ci pa ram 
dessa po de ro sa cen tral nos anos 1920 e pos te ri or men te vi e ram a fun dar a CTM. 
De um lado, os di re i tos e a in fluên cia con quis ta dos du ran te o go ver no Cal les de ­
mons tra vam cla ra men te as van ta gens de uma apro xi ma ção com o go ver no. De 
ou tro, o im pac to avas sa la dor da que da de Mo ro nes so bre a CROM de mons tra va 
os ris cos de uma ex ces si va de pen dên cia do Esta do e, prin ci pal men te, de uma 
con fron ta ção aber ta com os de ten to res do po der (Midd le bro ok, 1995: 82). 

No iní cio da dé ca da de 1930, uma con jun ção de fa to res cri a va con di ções 
pro pí ci as para uma nova ex pe riên cia de uni fi ca ção de uma am pla fren te sin di cal. 
Enquan to o Par ti do Co mu nis ta Me xi ca no (PCM) fa zia da uni da de sua gran de 
ban de i ra, os sin di ca tos in dus tri a is na ci o na is ob ti nham su ces so em ar ti cu lar os 
di ver sos ra mos e pro fis sões de se to res es tra té gi cos (ener gia elé tri ca, fer ro vi as, 
pe tró leo, mi nas e me ta lur gia). Ao mes mo tem po, To le da no li de ra va os se to res 
dis si den tes da CROM e ou tras or ga ni za ções ope rá ri as e cam po ne sas na fun da ção 
da Con fe de ra ción Ge ne ral de Obre ros y Cam pe si nos de Mé xi co (CGOCM) 
(Midd le bro ok, 1995: 84-85). Du ran te o go ver no Lá za ro Cár de nas (1934-1940), o 
pro ces so pós-re vo lu ci o ná rio che ga va a seu mo men to de ma i or ra di ca li da de no 
que diz res pe i to a re for mas so ci a is, co lo can do a ne ces si da de de um mo vi men to 
ope rá rio uni fi ca do como ator po lí ti co na ci o nal a con tra ba lan çar as for ças da re a ­
ção. Ao mes mo tem po, Cár de nas cu i dou de limi tar o po der da CTM, quando 
apo i ou a for ma ção da Fe de ra ción de Sin di ca tos de Tra ba ja do res a Ser vi cio del 
Esta do e se opôs à sin di ca li za ção de tra ba lha do res ru ra is nas mes mas or ga ni za­
ções dos ope rá ri os (Midd le bro ok, 1995: 91). É nes se con tex to que se lo ca li za o 
confli to en tre Cár de nas e Cal les, aber to com o pro nunci a men to em que o último 
(autoproclamado “chefe máximo da Revolução”) criticava a onda de greves em 
desenvolvimento no país como uma “traição nacional”. 
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O maior “pelego” do mundo? 

Esta rá pi da con tex tu a li za ção his tó ri ca per mi te iden ti fi car as par ti cu la ­
ri da des que cer cam a pró pria cri a ção da CTM. De um lado, re sul ta do da luta pela 
uni da de dos tra ba lha do res, de ou tro, con sequên cia de um sis te ma po lí ti co em 
que a mo bi li za ção real ou po ten ci al de mas sas or ga ni za das tor nou-se, a par tir da 
Revolução, um dos recursos centrais do jogo de poder. 

A trans for ma ção do PRN (Par ti do Na ci o nal Re vo lu ci o ná rio, 
1929-1938) em PRM (Par ti do da Re vo lu ção Me xi ca na, 1938-1946) res pon deu à 
bus ca de mo bi li za ção po pu lar por par te de Cár de nas, in clu in do a re or ga ni za ção 
do par ti do em se to res (sin di cal, cam po nês, po pu lar e mi li tar). Ao mes mo tem po, 
essa or ga ni za ção se to ri al cor res pon dia à po lí ti ca de “fren te po pu lar”, res pal da da 
pelo PCM, o que ex pli ca a au sên cia de ma i o res re sis tênci as a que a CTM vi es se a 
se in se rir no se tor sin di cal do PRM, es ta be le cen do-se um sis te ma de “fi li a ção in ­
di re ta” dos sin di ca li za dos ao par tido, com base no qual a cen tral viria a pos tu lar 
im por tan tes po si ções ele i to ra is para seus di ri gen tes. Ve láz quez, par ti cu lar men ­
te, teve uma vaga de Se na dor pelo Dis tri to Fe de ral pra ti ca men te as se gu ra da para 
si ou para um de seus cola bo ra do res próxi mos entre 1940 e 1988 (Midd le bro ok, 
1995: 93-94, 105). Nas ra ras ocasiões em que o núme ro de vagas ele i to ra is co lo ca ­
das à dis po si ção da CTM pelo PRM foi re du zi do, como duran te o go ver no do ge ­
ne ral Ma nu el Ávi la Ca ma cho (1940-1946), o si tu a ci o nis mo da cen tral não im pe ­
diu que Fi del fizes se du ras críticas à medi da (Segovia, 1986: 77). 

A re du ção do es pa ço po lí tico dado à cen tral era um cla ro re fle xo da pas ­
sa gem do go ver no re for mis ta de Cár de nas para o con ser va do ris mo de Ávi la Ca ­
ma cho, du ran te a Se gun da Gu er ra Mun di al. Ape sar das crí ti cas, en tre tan to, Ve ­
láz quez en dos sou a subs ti tu i ção da po lí ti ca an te ri or de “fren te po pu lar” pela de ­
fe sa da “uni da de na ci o nal” que mar ca va a nova con jun tu ra po lí ti ca do país, con ­
for me pode ser cla ra men te per ce bi do pela aná li se dos seus dis cur sos no pe río do 
(Se go via, 1986: 27-135).6 

Foi pre ci sa men te este o mo men to em que al guns dos me ca nis mos cri a ­
dos ou re for ça dos no pe río do de Cár de nas a fim de for ta le cer os sin di ca tos, como 
ex pres são da ali an ça ba se a da em um pro gra ma com par ti lha do en tre Esta do e 
mo vi men to sin di cal, pas sa ram a in di car mu i to mais uma re la ção de de pen dên ­
cia do se gun do em re la ção ao prime i ro. No que diz res pe i to ao re pas se de ver bas 
pú bli cas aos sin di ca tos, em bo ra te nham sido fe i tas ten ta ti vas de man ter uma ar ­
re ca da ção pró pria, as di fi cul da des en fren ta das fo ram gran des, e a ten dên cia à de ­
pen dên cia fi nan ce i ra do Esta do mos trou-se ir re ver sí vel (Midd le bro ok, 1995:
95-101). Ávi la Ca ma cho apli cou se ve ras res tri ções ao di re i to de gre ve, a par tir da 
de cla ra ção do “Esta do de Gu er ra” em 1942, ao pró prio di re i to de re u nião. Numa 
con jun tu ra de alta in fla ção, essas me di das li mi ta vam a ca pa ci da de de mo bi li za ­
ção ope rá ria para re a gir fren te às per das sa la ri a is (Midd le bro ok, 1995: 113-114). 
Foi nes se con tex to que Fi del as su miu a Se cre ta ria-Ge ral da CTM pela pri me i ra 
vez, em 1941, subs ti tu in do Toledano. 
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A as cen são de Ve láz quez in di ca va o for ta le ci men to do gru po de sin di ca ­
lis tas de no mi na do de “cin co lo bi nhos”, que além dele in clu ía Fer nan do Amil pa, 
Je sús Yu rén, Luis Qu in te ro e Adol fo Sán chez Ma da ri a ga, to dos fun da do res da 
Fe de ra ción Sin di cal de Traba ja do res del Dis tri to Fe de ral (FSTDF). Rom pen do 
com a CROM em 1929, os cin co se de di ca ram, na dé ca da se guin te, à cri a ção e for ­
ta le ci men to de pe que nos sin di ca tos, o que os di fe ren ci a va da ên fa se à “gran de 
po lí ti ca” ca rac te rís ti ca de To le da no e lhes gran je a va um subs tan ti vo e cres cen te 
apo io nas ba ses da CTM (Pri e to, 1980: 132-136). Após as su mi rem o co man do da 
cen tral, os “lo bi nhos” pro du zi ram uma pro fun da mu dan ça na cor re la ção de for ­
ças, que fi cou evi den te na con jun tu ra de 1947-51, em que en fren ta ram e der ro ta ­
ram todos os de ma is gru pos nela pre sen tes na ges tão de Fer nan do Amil pa 
(1947-1950) à fren te da Se cre ta ria-Ge ral. A com bi na ção da trans for ma ção do 
PRM em Par ti do Re vo lu ci o ná rio Insti tu ci o nal (PRI), em 1948, com a concla ma ­
ção de Lom bar do To le da no à for ma ção de um novo par ti do (Par ti do Po pu lar) le ­
vou a CTM a um novo nível de vin cu la ção com a po lí tica ofi ci al, preva le cendo a 
in ter pre ta ção de que os es ta tu tos da cen tral obri ga vam seus mem bros à fi li a ção 
in di vi du al ao “par ti do da re vo lu ção”. Expul sos To le da no e seus segui do res, a eles 
se se gui ram os lí de res sin di ca is co mu nis tas (Se go via, 1986: 115-117; Midd le­
bro ok, 1995: 223-245). 

Embo ra a opo si ção re pre sen tas se se to res sin di ca is es tra té gi cos, como 
era o caso dos fer ro viá ri os (Midd le bro ok, 1995: 122-123), suas di vi sões in ter nas 
so ma ram-se à in ter ven ção go ver na men tal ati va para le var à sua der ro ta na ten ta ­
ti va de cons tru ção de uma cen tral capaz de ri va li zar com a CTM. No pró prio epi ­
só dio que deu ori gem ao ter mo “char ris mo”, o PCM evi tou as su mir uma pos tu ra 
mais ati va con tra o pro ces so de in ter ven ção go ver na men tal no sin di ca to dos fer ­
ro viá ri os a pre tex to de uma su pos ta apro pri a ção de re cur sos da en ti da de, usa dos
na funda ção da Cen tral Úni ca de los Tra ba ja do res (CUT). A este epi só dio, segui ­
ram-se in ter ven ções si mi la res nos sin di ca tos de pe tro le i ros, mi ne i ros e me ta lúr ­
gi cos (Midd le bro ok, 1995: 141-155, 383). Ao as su mir a Se cre ta ria-Ge ral pela se ­
gun da vez, em 1950, Fi del Ve láz quez con tro la va uma CTM ins ti tu ci o na li za da 
como for ça ma jo ri tá ria do sin di ca lis mo me xi ca no sem en fren tar qual quer for ça 
de opo si ção in ter na or ga ni za da. 

Essa as cen são do ex-le i te i ro a uma po si ção de ta ma nho po der pro vo cou 
des de então a ad mi ra ção tan to de seus adep tos quan to de seus crí ticos. Astu to 
para os pri me i ros, tra i ço e i ro para os se gun dos, o “lo bi nho pró di go” (Se go via, 
1986) sem dú vi da de mons trou enor me ca pa ci da de de ma no bra du ran te a sua tra ­
je tó ria po lí ti ca, par tin do de uma po si ção se cun dá ria como lí der se to ri al e lo cal 
para tor nar-se um mito na ci o nal que en car nou a própria natureza das relações 
entre movimento operário e Estado. 

Con for me já in di ca mos aci ma, de um lado, a for ça de Ve láz quez e de seu 
gru po vi nha da sua ca pa ci da de de cons tru ir uma base sin di cal na ci o nal a par tir 
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de fe de ra ções lo ca is e re gi o na is que re pre sen ta vam a úni ca al ter na ti va vá li da 
para a re pre sen ta ção sin di cal da ma i o ria dos tra ba lha do res me xi ca nos, em pre ga ­
dos em ra mos mar ca dos por enor me dis per são se to ri al, pro fis si o nal e ge o grá fi ca. 
Essas or ga ni za ções co bri am um es pec tro de tra ba lha do res com uma di ver si da de 
mu i to ma i or do que qual quer gran de sin di ca to in dus tri al na ci o nal, cons ti tu in do 
ao mes mo tem po uma rede de di ri gen tes in ter me diá ri os es pa lha da por todo o 
país, que viria a se cons titu ir em um re cur so polí tico de gran de va lor. Mas, além 
da ar ti cu la ção de uma base dis tin ta, a cons tru ção do es pa ço po lí ti co de Fi del Ve­
láz quez en vol veu o de sen vol vi men to de um es ti lo de li de ran ça pe cu li ar, cons tru ­
í do basicamente a partir de uma releitura da atuação dos grandes líderes 
sindicais com os quais conviveu no seu período formativo: Luis Morones e 
Vicente Lombardo Toledano. 

De Mo ro nes, Fi del in cor po rou o prag ma tis mo, a va lo ri za ção da or ga ni ­
za ção em pri me i ro lu gar, fren te à ide o lo gia, e a “fle xi bi li da de tá ti ca”. Por ou tro 
lado, nada se ria mais es tra nho a Fi del Ve láz quez do que a figu ra de Moro nes, re­
tra ta do como um ser imen so, de ape tites in sa ciáve is, que “co mia e be bia sem me ­
di da”, em cuja Qu in ta de Tlal pan “se ar ma vam or gi as e ba ca na is, com mu lhe res 
le va das de te a tros e es cri tó ri os do go ver no mu ni ci pal da ci da de do Mé xi co” 
(Gon zá lez, 1991: 24). Essas ca rac te rís ti cas eram fa cil men te as so ci a das à ima gem 
de am bi ções po lí ti cas igual men te ili mi ta das, que le va ram à de nún cia de sua in ­
ten ção de vir a ser pre si den te da Re pú bli ca, tor nan do-o um dos al vos mais ób vi ­
os das sus pe i tas que cer ca vam as sas si na to de Obre gón. 

Ao con trá rio, Ve láz quez ca rac te ri zou-se sem pre por man ter gran de dis ­
cri ção pes so al, co ro a da pelo uso de ter nos só bri os e pe los enig má ti cos ócu los es ­
cu ros, in ter pre ta dos por mu i tos como um es tra ta ge ma uti li za do para ocul tar as 
emo ções de seu por ta dor. A ima gem de aus te ri da de era cu i da do sa men te 
cultivada pelo poderoso dirigente sindical: 

A as pi ra ção de todo ho mem deve ser ter o ne ces sá rio 
para viver. O que as pi ra a mais já sai des te mar co e se con ver te num ex ­
plo ra dor. A mim nun ca me in te res sou o di nhe i ro. Te nho mi nha casa, 
meu au to mó vel, vivo com o ne ces sá rio, sem ne nhu ma os ten ta ção ou 
luxo, por que não ne ces si to de mais, ab so lu ta men te. (Pri e to, 1980: 
110-111) 

É no tá vel a au sên cia de ata ques à ho nes ti da de pes so al de Fi del en tre seus 
crí ti cos mais con tun den tes, en quan to es cân da los de real ou su pos ta cor rup ção 
vi e ram a der ru bar al guns dos di ri gen tes sin di ca is me xi ca nos mais po de ro sos ao 
lon go das qua se seis dé ca das do seu “re i na do”. Mes mo o au tor do obituá rio al ta -
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men te crí ti co men ci o na do no iní cio des ta se ção é for ça do a re co nhe cer que “Ve ­
láz quez não era, como seu pre de ces sor Luis N. Mo ro nes da CROM, dado ao con­
su mo cons pí cuo e à exi bi ção os ten ta tó ria de sua ri que za. Fi del ama va o po der 
mais do que ele se in te res sa va pela ri que za” (La Botz, 1997). 

O cul ti vo da ima gem só bria, po rém, pou co tem a ver com uma atitu de 
mo ra lis ta. Ao ser acu sa do por seu ami go Amil pa de co ni vên cia com o gang ste ris ­
mo den tro da CTM em 1950, Velázquez replicou: 

Amil pa, como eu e como to dos, te mos con vi vi do juntos 
den tro des ta or ga ni za ção com pes so as que não têm sido pre ci sa men te 
um mo de lo de ho nes ti da de. Mas nun ca es te ve em nos sas fa cul da des 
apli car-lhes san ção al gu ma en quan to os tra ba lha do res os res pal dam e os 
apoiam, por que es tes gângste res ou es tas pes so as más sempre têm es ta do 
res pal da das por gru pos im por tan tes de tra ba lha do res. So men te quan do 
conse gui mos nos ado nar da cons ciên cia da mas sa e lhes fi ze mos notar 
que seus líde res são maus, te mos ob tido a (sua) ex pul são… (Se go via, 
1986: 255) 

A ima gem de aus te ri da de de Fi del, por tan to, res pon de ba si ca men te a 
im pe ra ti vos es tra té gi cos. A ho nes ti da de pes so al não é ava li a da como um va lor 
ab so lu to, fi can do em se gun do lu gar com re la ção ao res pal do da li de ran ça por sua 
base. Essa va lo ri za ção da le al da de com bi na bem com ou tro tra ço mar can te da 
sua atu a ção: au sên cia de qualquer con fron ta ção aber ta com o pre si den te da Re ­
pú bli ca, seja qual for a polí tica per se gui da por este. Evi den te men te, essa pos tu ra 
en co bre di ver gên ci as e con fli tos de alta in ten si da de, e cer ta men te mais de um 
pri me i ro man da tá rio ten tou eli mi nar Fi del do coman do do sin di ca lis mo me xi ­
ca no (Pri e to, 1980: 100-101). A re cu sa em ad mi ti-lo pu bli ca men te e a pos tu ra de 
le al da de cons tan te fo ram, en tre tan to, fun da men ta is para a lon ga so bre vi vên cia 
po lí ti ca de Ve láz quez, para quem, de acordo com o dou tor em dire i to Alber to 
Tru e ba Urbi na, ci ta do por Pri e to, “o úni co pre si den te im por tan te [era] o pre si­
den te de tur no” (Pri e to, 1980: 76). 

Embo ra o poder da CTM te nha fe i to do seu se cre tá rio-geral um dos par ­
tici pan tes do ri tu al mais se cre to da po lí ti ca me xi ca na – o “de da ço” no qual se de ­
fi ne o can di da to do PRI às ele i ções se guin tes –, o fato de ele ter des car ta do a pre ­
ten são a ocu par a pre si dên cia da Re pú bli ca, ou a exer cer al gum tipo de tu te la so ­
bre esta, era fun da men tal para afas tar qual quer lem bran ça de per so na gens como 
Mo ro nes, Cal les ou Obre gón, representantes da fase “pré-institucional” da 
Revolução. 

Já de Vi cen te Lom bar do To le da no, Ve láz quez in cor po rou as ba ses de 
um dis cur so clas sis ta ar ti cu la do com a va lo ri za ção da es pe ci fi ci da de da Re vo lu -
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ção Me xi ca na, que foi fun da men tal ini ci al men te na ar ti cu la ção do am plo arco de 
ali an ças po lí ti cas pre sen tes à fun da ção da CTM e que, pos te ri or men te, pas sou a 
jus tifi car a co la bo ra ção com o Esta do como melhor via para a de fe sa dos in te res ­
ses dos tra ba lha do res. To le da no de i xou como he ran ça à CTM e a Ve láz quez um 
dis cur so que le gi ti ma va essa ati tu de co la bo ra ci o nis ta em ter mos fa mi li a res às 
tra di ções po lí ti cas da es quer da, como pode ser per ce bi do no pro nun ci a men to do 
pri me i ro na aber tu ra do Dé ci mo Con se lho Na cional Ordi ná rio da CTM, em 12 
de julho de 1939: 

No caso par ti cu lar do Mé xi co, a in ter ven ção da clas se 
ope rá ria or ga ni za da na po lí ti ca não só é útil, mas é for ço sa, porque o go ­
ver no do Mé xi co, des de 1910, é um go ver no mi li tan te, que tra ba lha a 
ser vi ço das mas sas po bres de nos so país. Não é um go ver no neu tro o go ­
ver no do Mé xi co: é um go ver no que trata de constru ir um Mé xi co me ­
lhor, li be ran do as clas ses ex plo radas. (Pri e to, 1980: 167) 

Ao as su mir o co man do da CTM, Fi del ope ra va so bre a base desses e de 
ou tros ele men tos dis cur si vos e me ca nis mos de po der ori gi nal men te for mu la dos 
por To le da no. Em sua atu a ção e no seu dis cur so, porém, o “lo bi nho pró di go” dis ­
tan ci ou-se ca u te lo sa men te do in te lec tu a lis mo, do es quer dis mo e das in fluên ci as 
in ter na ci o na is que se tor na ram as so ci a das à fi gu ra do “li cen ci a do” que o 
antecedeu. 

Midd le bro ok de fi ne Fi del Ve láz quez como um “na ci o na lis ta con ser va ­
dor” que se em pe nhou ao lon go da vida na re a li za ção das “me tas igua li tá ri as da 
Re vo lu ção”, em bo ra sem pre den tro dos li mi tes da es trutura ins ti tu ci o nal de po ­
der dela re sul tan te, numa atu a ção mar ca da pelo an ti co mu nis mo (Midd le bro ok, 
1995: 112). Esse úl ti mo as pec to, en tre tan to, pode ser re la ti vi za do. Qu an do Fi del 
as su miu a Se cre ta ria-Ge ral da CTM pela pri me i ra vez, a “uni da de na ci o nal” era 
en car na da pela ali an ça en tre PRM e PCM, es tan do os mi li tan tes de am bos ain da 
pre sen tes na CTM. Nos dis cur sos pro fe ri dos nesse pe río do, o ini mi go iden ti fi ca ­
do por Fi del era, via de re gra, “a rea ção”, en car na da no con tex to me xi ca no pe los 
si nar quis tas (mo vi men to fas cis ta), pelo Par ti do de Ação Na ci o nal (PAN) e pela 
Igre ja Ca tó li ca (Se go via, 1986: 37, 127).7 

Na le i tu ra de Ve láz quez e seus com pa nhe i ros so bre a his tó ria do Mé xi co 
pós-re vo lu ci o ná rio, Na ção, Esta do e par ti do ofi ci al se apre sen tam amal ga ma dos, 
e sua ali an ça com a clas se ope rá ria te ria sido consu ma da em dois mo men tos mi ­
to ló gi cos: o “pac to se cre to” da CROM com Obre gón e a con vo ca ção de Cárde nas 
à uni da de ope rá ria na luta con tra Cal les (Se go via, 1986: 28-29; Midd le bro ok, 
1995: 387). A co la bo ra ção com o Esta do es ta ria as so ci a da à res pon sa bi li da de dos 
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tra ba lha do res or ga ni za dos para com o país e a Revo lu ção, e a CTM te ria “boas 
re la ções com os re gi mes da Re vo lu ção” por que en ten de ria me lhor do que ou tras 
cor ren tes sin di ca is “a po lí ti ca do Mé xi co” e es ta ria em me lho res con di ções de 
“de co o pe rar, de acres cen tar” (Pri e to, 1980: 57-58). 

Da de fe sa da Re vo lu ção Me xi ca na de ri va uma pos tu ra de com ba te aos co ­
mu nis tas que se fun da men ta mais na ên fa se na par ti cu la ri da de da ex pe riên cia na ­
ci o nal do que na di ver gên cia es tri ta men te ide o ló gi ca. Fi del des ta ca va não ser co ­
mu nis ta, por que a Re vo lu ção Me xi ca na te ria pro va do “ser mais efi caz” e te ria “al ­
can ça do ma i o res re a li za ções que ou tros re gi mes no mun do”. Ape sar de não ser 
“uma re vo lu ção so ci a lis ta ou co i sa que lhe pa re ça”, te ria sido uma “re vo lu ção po ­
pu lar” (Pri e to, 1980: 52). Ain da as sim, em 1941, Ve láz quez afir ma ria ad mi rar os 
co mu nis tas: “por que são re vo lu ci o ná ri os como eu e como to dos nós, mem bros da 
CTM” (Sego via, 1986: 5). Anos de po is, au men ta ria suas crí ticas a eles, pelo fato de 
cre rem que no Mé xi co se po de ri am “es ta be le cer as mes mas tá ti cas e es tra té gi as 
que se uti li zam em qual quer ou tro país ca pi ta lis ta” (Ve las co, 1986: 12). 

Ve láz quez de cla ra va, po rém, que os sin di ca lis tas da CTM não viam os 
co mu nis tas me xi ca nos como “ini mi gos ide o ló gi cos”. Ele re i vin di ca va in clu si ve 
que seus com pa nhe i ros te ri am tido a ca pa ci da de de in ter pre tar me lhor as “te o ri ­
as mar xis tas”, as qua is ele, numa en tre vis ta à re vis ta Excel si or, pu bli ca da em 1º de 
abril de 1983, di zia ter “lido mu i to”. Des ta ca va que “Car los Marx dei xou es cri to 
para sem pre um modo de viver para a hu ma ni da de”, mas que suas ideias te ri am 
que ser adap ta das “de acor do com a idi os sin cra sia do nosso povo” (Ve las co, 1986: 
43; Gon zá lez, 1991: 148). Entretan to, em dis cur so ao VII Con gresso da CTM, 
pro nun ci a do em 17 de abril de 1962, de nun ci a va o “co mu nis mo que se traduz 
em opres são, em as sas si na tos, em ma tan ça de mas sas, em fal ta de li ber da de” 
(Gon zá lez, 1991: 147). Ou tro ele men to que em ba sa va o com ba te de Ve láz quez a 
co mu nis tas e so ci a lis tas está as so ci a do à crí ti ca de qual quer in ter ven ção de for ­
ças po lí ti cas in ter na ci o na is (leia-se URSS, China e Cuba) nos as sun tos me xi ca ­
nos (Gon zá lez, 1991: 145-146). Numa en tre vis ta dada nos anos 1970, iro ni za o 
an ti co mu nis mo fer vo ro so de Amil pa lem bran do os dis cur sos fe i tos por este anu ­
al men te na dé ca da de 1930 na data do ani ver sá rio de Stá lin. Por ou tro lado, não 
fa zia se gre do do fato de que sua pri me i ra ges tão na Se cre ta ria-Ge ral se de dicou a 
“lim par o ter re no” da in fluên cia co mu nis ta na CTM (Se go via, 1986: 256). 

Mas num pon to im por tan te, ao menos, o dis cur so de Fi del se aproxi ma 
mais dos co mu nis tas do que de uma pers pec ti va na ci o na lis ta tra di ci o nal, pois ele 
ad mi tia a exis tên cia no país de uma “luta de clas ses que não foi in ven ta da por 
nin guém, e que é uma con sequên cia da di vi são de clas ses ge ra da pelo ca pi tal” 
(Ve las co, 1986: 43). A pró pria ali an ça com o Esta do, na pers pec ti va de Fi del, se 
jus ti fi ca en tre ou tros mo ti vos pela ne ces si da de de en fren tar um em pre sa ri a do 
in trin se ca men te re a ci o ná rio e in tran si gen te (Se go via, 1986: 95). Ao ser ina u gu -

Est. Hist., Rio de Ja neiro, vol. 22, n. 44, p. 459-478, julho-dezembro de 2009. 472 



 

 
 

  
  

 
   

   

   
  

  
 

   
 

  
 

  

 

   

 
 

 
 

  
 

                                 

O maior “pelego” do mundo? 

ra da uma es tá tua em sua ho me na gem no cen tro de Mon ter rey, o sin di ca lis ta co ­
men tou: “(…) é uma hon ra para mim, que numa cida de emi nen te men te re a ci o ­
ná ria e ca pi ta lis ta se le van te uma es tá tua em mi nha hon ra, já que a clas se em pre ­
sa ri al de Mon ter rey terá que so frer ao ver-me pre sen te por lá to dos os dias” (Gon ­
zá lez, 1991: 201). 

Esse dis cur so clas sis ta po deria ser con si de ra do con tra di tó rio com sua 
atitu de nas di ver sas ocasiões em que o sin di ca lis ta as su miu uma po si ção con trá ­
ria a mo vi men tos de en fren ta men to com o ca pi tal. Porém, mes mo a re nún cia 
uni la te ral ao uso da greve, aprova da pela CTM na con jun tu ra da Segun da Gu er ­
ra Mun di al, foi efe tu a da como uma con ces são cir cuns tan ci al, sem abrir mão da 
le gi ti mi da de do di re i to e lem bran do que a ati tu de “exi ge re ci pro ci da de da par te 
dos pa trões” (Se go via, 1986: 43). É bem ver da de que o pró prio pro grama do PRI 
de fen de o di re i to de greve “sem qual quer limi ta ção”, des de que se sigam “os ca ­
mi nhos da lei”, o que evi den te men te sig ni fi ca uma con tra di ção em ter mos (Pri e ­
to, 1980: 173-174). 

Já na gre ve dos tra ba lha do res do se gu ro so ci al em 1947, Ve láz quez fa zia 
uma dis tin ção en tre a jus ti ça das re i vin di ca ções e a le gi ti mi da de do mo vi men to, 
de um lado, e a ava li a ção dos inte res ses do go ver no em evitar a gre ve, que aponta ­
vam para um alto ris co de fra cas so, de ou tro (Se go via, 1986: 217-218). Para o sin ­
di ca lis ta o uso da gre ve não se cons titu ía em ques tão de princí pio, pois en ten dia 
que “nem o au men to de gre ves nem a sua re du ção in di ca nada a respe i to da for ça 
do mo vi men to ope rá rio” (Pri e to, 1980: 58). 

A de fe sa dos in te res ses da clas se tra ba lha do ra con tra o em pre sa ri a do 
con ti nu a va como uma re fe rên cia fun da men tal do dis cur so de Ve láz quez ain da 
em 1976, quan do en sa i a va uma au to crí ti ca à si tu a ção da CTM e con vo ca va os 
mem bros da cen tral a uma “retificação”: 

Tam pou co es ta mos con ven ci dos de que to dos os lí de res 
ope rá ri os se jam res pon sá ve is, obrem com lim pe za e re ti dão, nem de que 
to dos os líde res si gam as dire tivas da CTM e se em pe nhem em for ta le cer 
suas or ga ni za ções. Re cla ma mos uma ma i or ação, uma ma i or cons ciên ­
cia clas sis ta, e que lu tem com de no do e ob te nham ma i o res re sul ta dos e 
que en frentem com de ci são à clas se pa tro nal, pois há quem se po nha de 
acor do com os patrões e bur le os tra ba lha do res quan do estes exi gem o 
que lhes cor res pon de. (Pri e to, 1980: 87) 

Mas o que o per so na gem Fi del Ve láz quez pode nos dizer sobre o lu gar do 
mo vi men to ope rá rio no Mé xi co pós-re vo lu ci o ná rio? Por um lado, a cons tru ção da 
sua li de ran ça aus te ra, dis ci pli na da e prag má ti ca – to ma da aqui como exem plo su -
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pre mo de uma con cep ção sin di cal pro fes sa da por inú me ros sin di ca lis tas pós-re vo ­
lu ci o ná ri os me xi ca nos – li mi tou as pos si bi li da des de su ces so de qual quer im pul so 
de re no va ção mais sig ni fi ca ti va do mo vi men to ope rá rio da que le país la ti no-ame ­
ri ca no. Des se modo, con tri bu iu para con ter a di nâ mi ca, po ten ci al men te pe ri go sa 
para o sis te ma po lí ti co, de ma ni fes ta ções mais au tô no mas da clas se tra ba lha do ra. 
Por ou tro lado, o su ces so ob ti do por es ses sin di ca lis tas na ocu pa ção de es pa ços ins ­
ti tu ci o na is fez com que a “clas se po lí ti ca” e o em pre sa ri a do me xi ca nos se vis sem 
obri ga dos a con vi ver com, e em cer ta me di da re ve ren ci ar, a me mó ria viva de um 
pro ces so que in cor po rou as mas sas tra ba lha do ras à po lí ti ca na ci o nal e abriu as 
pers pec ti vas para o vis lum brar de di re i tos so ci a is efe ti vos. 

Con clu são 

Em tra ba lho an te ri or, ana li sa mos as sig ni fi ca ti vas di fe ren ças exis ten tes 
en tre di ver sos sindi ca lis tas que atu a ram em Por to Ale gre en tre os anos 1930 e o 
gol pe de 1954 e fo ram, ao me nos em algum mo men to, classi fi ca dos como “pe le ­
gos” por seus ad ver sá ri os de es quer da.8 De mons tra mos como as con cep ções ex ­
pres sas por es ses sin di ca lis tas, na ver da de, eram mu i to va ri a das. Em um ex tre mo, 
po de mos en con trar uma vi são do sin di ca to como uma ex ten são do apa re lho de 
Esta do no pro vi men to de be ne fí ci os e ser vi ços so ci a is, com ab so lu ta de pen dên cia 
em re la ção ao seu po der nor ma ti vo e re pres si vo. No ou tro, uma ati tu de crí ti ca di ­
an te do cor po ra ti vis mo es ta tal que, en tre tan to, não im pe dia a ex plo ra ção de to dos 
os potenci a is nele presen tes para a atra ção das mas sas para o es pa ço sin di cal. 

O des lo ca men to do foco para o exame da ex pres são má xi ma do prag ma ­
tis mo sin di cal me xi ca no nos re me te a um ce ná rio ra di cal men te dis tin to. Embo ­
ra seja pos sí vel iden ti fi car em Fi del Ve láz quez tra ços dos exem plos bra si le i ros 
men ci o na dos aci ma, li da mos aqui com um per so na gem que, a par tir da fra gi li ­
da de es tru tu ral das ca te go ri as com me nor po der de bar ga nha sin di cal, cons tru iu 
um im pé rio ca paz de res pon der à dis po ni bi li da de da eli te po lí ti ca do Mé xi co re ­
vo lu ci o ná rio por uma ali an ça es tá vel e con tro la da com re pre sen ta ções da clas se 
tra ba lha do ra ur ba na. Ape sar das for tes se me lhan ças no pla no da en ge nha ria ins ­
ti tu ci o nal cor po ra ti vis ta ado ta da na re gu la men ta ção das re la ções de tra ba lho e 
da prá ti ca sin di cal nos dois pa í ses, é evi den te que a pos si bi li da de de atu a ção po lí­
ti ca dos sin di ca lis tas, mes mo no cam po ofi ci a lis ta, foi mu i to mais li mi ta da no 
Bra sil, como fica cla ro pela pró pria pro i bi ção da cons ti tu i ção de cen tra is sin di-
cais. Além dis so, Ve láz quez teve a pos si bi li da de de es tu dar os per fis de atu a ção 
de lí de res sin di ca is que ob ti ve ram pro je ção na ci o nal an te ri or mente, in te gran do 
como pon to for te da sua per so na pública o discurso de incorporação dos 
trabalhadores ao processo revolucionário mexicano, enquanto afastava de si 
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qualquer traço de ambição pessoal, intelectualismo e internacionalismo. 
Não se tra ta aqui, evi den te men te, de atri bu ir va lor no mi nal aos dis cur ­

sos e decla ra ções de Ve láz quez. Há sem pre uma gran de dis tân cia en tre o dis cur so 
e a prá ti ca, em bo ra não haja a prin cí pio ra zões para presu mir que no caso desse 
sin di ca lis ta essa dis tân cia seja ma i or do que no de qual quer ou tro. Ele, como lí ­
der na ci o nal de gran de por te, cer ta men te ti nha à sua dis po si ção ex ce len tes re da ­
to res, pro va vel men te de for ma ção es quer dis ta. Mas o exa me de seus dis cur sos, 
de po i men tos e pro nun ci a men tos pu bli ca dos, fa las de li be ra da men te ela bo ra das 
para atin gir gran des au diên ci as, aju da a ex pli ci tar o modo como esse ator, que 
cum priu um pa pel fun da men tal para dar vida ao sis te ma cor po ra ti vista de re la ­
ções de tra ba lho do seu país, bus ca va le gi ti mar a sua prá ti ca sin di cal e po lí ti ca, 
pro va vel men te re me ten do a va lo res com par ti lha dos por am plas par ce las da clas ­
se tra ba lha do ra me xi ca na. 

Espe ra mos que a aná li se aqui de sen vol vida con tri bua para de mons trar, 
ain da que de for ma pre li mi nar, o quan to o es ta be le ci men to de ba ses para um 
exer cí cio com pa ra ti vo com foco nos pro ces sos de cons tru ção de con cep ções e 
prá ti cas sin di ca is pode aju dar a enri que cer a com pre en são de al guns dos princi ­
pa is proble mas da his tó ria política e social latino-americana no século XX. 

Notas 

Spen ser, CIESAS, MEXICO), ambos no 

1. Não há es pa ço aqui para tra tar do de ba te pa i nel “Bi o graphy and Me xi can His tory”. 

so bre o uso do con ce i to de “po pu lis mo” na 
4. Para um exem plo, ver Mu na ka ta (1981). Amé ri ca La ti na. Nos sa po si ção so bre o te-
Para uma crí ti ca des sas abor da gens, ver ma foi apresen ta da de for ma mais sis te-
French (1991). má ti ca em Fortes (2007). 

5. Ver be te “Fi del Ve láz quez Sán chez, 
2. Ver tam bém: “Escri tor afir ma que Me xi can la bour le a der”, Bri tan ni ca Onli ne 
so ci e da de se cre ta go ver nou Mé xi co por 70 Encyclo pe dia.
anos”. Dis po ní vel em: <http://no ti ci as. 
uol.com.br/ult not/2005/08/17/ult1817u367 6. O pa pel da po lí ti ca de “uni da de na ci o nal” 
6.jhtm>. Acesso em: 17 de agos to de 2005. na pri me i ra ges tão de Ve láz quez pode ser 

ava li a do a par tir da aná li se de seus dis cur sos, 
3. “Bi o graphy and Po li ti cal Cul tu re: Luis com pi la dos em Se go via (1986: 27-135). 
Na po león Mo ro nes and the Me xi can 
Re vo lu ti on” (Gre gory Cri der, Win ga te 7. É in te res san te no tar, con tu do, que o 
Uni ver sity) and “Vi cen te Lom bar do an ti cle ri ca lis mo, ca rac te rís ti co do discur so 
To le da no: A Mir ror of an Era?” (Da ni e la po lí ti co da Re vo lu ção Me - xi ca na, vol ta rá a 
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ser aci o na do por Fi del nos anos 1970, des ta 
vez con tra a atu a ção do cle ro “pro gres sis ta” 
(Pri e to, 1980: 186-188). 
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Ver be te “Fi del Ve láz quez Sán chez, Me xi ­
can la bour le a der”. Bri tan ni ca Onli ne En­
cyclo pe dia. 

Re su mo 
To man do como ob je to a tra je tó ria de Fi del Ve láz quez San chez, lí der su pre mo 
da Con fe de ra ción de Tra ba ja do res de Mé xi co (CTM) por qua se 60 anos, o 
ar ti go exa mi na os mo dos como o foco em histó ria oral, li vros de me mó ri as, 
bi o gra fi as, as sim como em dis cur sos e de cla ra ções de sin di ca lis tas con tri bui 
para tor nar pos sí vel um novo olhar so bre a ex pe riên cia dos tra ba lha do res sob 
re gi mes po lí ti cos la ti no-ame ri ca nos tra di ci o nal men te de no mi na dos 
“po pu lis tas”. 
Pa la vras-cha ve: sin di ca lis mo, clas se tra ba lha do ra, Mé xi co, po pu lis mo, 
cor po ra ti vis mo 

Abstract 
This arti cle ta kes the story of Fi del Ve láz quez San chez, supre me le a der of the 
Con fe de ra ción de Tra ba ja do res de Mé xi co (CTM) for al most 60 ye ars, to 
exa mi ne the ways in which the study of oral his tory, me mo irs, bi o grap hi es, as 
well as spe e ches and sta te ments made by uni o nists contribu tes to make 
pos si ble a new look at the ex pe ri en ces of wor kers un der La tin Ame ri can 
po li ti cal re gi mes tra di ti o nally la be led as “po pu lists”. 
Key words: uni o nism, wor king class, Me xi co, populism, cor po ra tism 
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Alexandre Fortes 

Ré su mé 
En partant de l’his to i re de Fi del Ve láz quez San chez, chef su prê me de la 
Con fe de ra ción de Tra ba ja do res de Mé xi co (CTM) pen dant pres que 60 ans, cet 
ar ti cle exa mi ne les ma niè res dont l’é tu de de l’his to i re ora le, des li vres de 
mé mo i res, des bi o grap hi es, ain si que des dis cours et dé cla ra ti ons de 
syndi ca lis tes con tri bue à ren dre pos si ble un nou ve au re gard sur l’ex pé ri en ce 
des tra va il le urs sous des ré gi mes po li ti ques la ti no-amé ri ca ins 
tra di ti on nel le ment ap pe lés “po pu lis tes”. 
Mots-clés: syndi ca lis me, clas se tra va il le u se, Me xi que, po pu lis me, 
cor po ra tis me 
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