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Introduciio

Este artigo resulta de um projeto que examina os modos como o foco na
histéria oral, assim como em livros de memorias, biografias, discursos e decla
racoes de sindicalistas, contribui para possibilitar um novo olhar sobre a expe
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riéncia dos trabalhadores sob regimes politicos latino-americanos tradicional
mente denominados “populistas”.!

Consideramos que, como as pesquisas t€ém demonstrado nas tltimas dé
cadas, a fim de alcancar uma melhor compreensao da vida sindical sob o “popu
lismo”, temos que prestar mais atencgao as vozes de todos os tipos de trabalhado
res e de sindicalistas, mesmo aqueles que, no Brasil e no México, foram —um tan
to quanto imprecisamente — classificados como “pelegos” ou “charros” (o termo
mexicano equivalente ao nosso “pelego”).

Avaliamos ainda que a produgao recente sobre a histdria do trabalho na
América Latina, na qual o uso desse tipo de fonte tem desempenhado um papel
relevante, permite uma compreensao mais acurada das similaridades entre os di
ferentes paises naquele momento historico, assim como de suas peculiaridades
nacionais. Mas pensamos que o potencial comparativo contido nesses trabalhos
raramente tem sido realizado.

A proposta aqui é examinar, com base na bibliografia e em fontes publi
cadas, a trajetoria de Fidel Velazquez Sanchez como lider supremo da Confedera
cion de Trabajadores de México (CTM) e o modo como ele justificou suas escolhas
politicas em seus discursos e declaragoes. Vale ressaltar que nosso primeiro con
tato com esse intrigante personagem historico se deu quando desempenhiva
mos funcoes de assessoria sindical no final dos anos 1980 e ouvimos de um mili
tante mais experiente o comentario de que “o maior pelego do mundo” era um
mexicano, numa referéncia provavel tanto ao poder de Veldzquez sobre o sindi
calismo daquele pais quanto a longa duracio de seu “reinado”.

Conforme apontaremos brevemente ao final, a partir dessa reflexao
identificamos elementos que abrem a possibilidade de anilises comparativas
com os resultados de nossos trabalhos anteriores sobre as diferencas de concep
coes e praticas sindicais entre lideres que atuaram no Brasil no periodo
1930-1964 e que foram em muitas ocasioes classificados indiferenciadamente
como “pelegos” por seus adversarios politicos. Acreditamos que a comparagao
entre trajetorias vividas nesses dois contextos nacionais, cujo pleno desenvolvi
mento vai além dos limites do possivel no 4mbito deste artigo, podem enriquecer
o nosso conhecimento sobre a relacdo entre o “populismo” e a classe
trabalhadora latino-americana.

Os sindicalistas e o “populismo”
Nas tltimas décadas, os estudos sobre o tema “trabalhadores e populis

mo” tém dedicado uma atencdo maior as memorias e trajetorias de militantes e
lideres sindicais. No Brasil, grande parte dos trabalhos que integraram o movi-
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mento de renovagao na abordagem historiografica sobre o periodo entre 1930 e
1964 fez extenso uso de fontes orais, aproveitando as tltimas oportunidades para
registrar as experiéncias daqueles que viveram a Era Vargas (Costa, 1995; Silva,
1995; Mattos, 1998; Santana, 2001; Silva, 2003; Negro, 2004). Em um dos casos
mais relevantes, Marcos Andreotti, o principal lider dos metalurgicos do ABC
paulista antes do golpe de 1964, foi resgatado do anonimato, e suas entrevistas ti
veram um papel fundamental nas anélises inovadoras de John French (1995)
sobre o periodo.

Na Argentina, muitos autores utilizaram as memorias publicadas do 1i
der dos trabalhadores de frigorificos, Cipriano Reyes (1973), inicialmente um
importante aliado e mais tarde um inimigo politico de Per6n, assim como as do
lider dos telefonicos, Luis Gay (Gay e Torre, 1999), ambos fundadores do Partido
Laborista, como importante ferramenta para alcangar uma compreensio mais
nuancada das origens do peronismo (Portantiero e Murmis, 1971; Horowitz,
1983; Torre, 1990), uma inflexdo cujos sinais podiam ser percebidos muitos anos
antes que um processo similar comegasse a ocorrer no Brasil. Daniel James, ap6s
produzir um trabalho fundamental sobre a relagio entre os trabalhadores e o pe
ronismo (James, 1988), concentrou-se nas transcrigoes de suas entrevistas com a
organizadora de base nos frigorificos da cidade de Berisso, Dofla Maria Roldan,
analisando as contradi¢oes de um movimento politico que criou novas oportuni
dades para a militincia de importantes setores femininos da classe operaria, mas,
a0 mesmo tempo, reafirmava visoes tradicionais sobre o papel da mulher na soci-
edade (James, 2000). A histdria oral também foi uma importante fonte para are
construcao detalhada da histéria social e politica de Berisso feita por Mirta Lo
bato em La vida en las fabricas (Lobato, 2001).

No México, um pais no qual as estruturas de poder geradas pelo processo
revoluciondrio vieram a conferir a alguns sindicalistas posi¢oes de poder sem pa
ralelo, a andlise de trajetorias como as de Fidel Velazquez Sanchez, o leiteiro que
se tornou o lider inconteste da maior central sindical do pais, continua a habitar
uma zona indefinida entre a lenda e a histéria. Em um livro recente, por exem
plo, um escritor mexicano declara que Velazquez era um dos cinco membros de
uma sociedade secreta que tomou “as principais decisoes politicas do México”
por 50 anos (Velasco Pifia, 2005).2 A apresentacdo de comunicagdes sobre dois
outros proeminentes sindicalistas mexicanos, Vicente Lombardo Toledano e
Luis Napole6n Morones, na conferéncia da Latin American Studies Association
ocorrida em Montréal em 2007, demonstra, contudo, um interesse académico
crescente nos estudos biograficos como meios de repensar a relacio entre o mo
vimento operério e o Estado também naquele pais.3

Tradicionalmente, os sindicalistas latino-americanos que atuavam du
rante o chamado “periodo populista” eram classificados de acordo com o seu per-
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tencimento ou proximidade a tendéncias e partidos politicos, ou entdo eram
simplesmente identificados por meio de rétulos usados nas disputas internas do
movimento operario para acusar os adversarios de servir aos interesses dos em
pregadores e do Estado, em vez dos interesses dos trabalhadores.

No caso mexicano, o uso do termo “charro” remonta a deposi¢ao e poste
rior encarceramento dos lideres ferroviarios Luis Gomez Z. e Valentim Campa,
que ficou conhecida no folclore sindical mexicano como “Charrazo”, em fungao
de que o articulador da manobra, o secretario-geral do sindicato dos ferroviarios,
Jests Diaz de Léon, nutria tamanha admiracao pelos tradicionais rodeios de ca
valos mexicanos (“charraria”), que costumava se vestir com os trajes tipicos ne
les utilizados. A partir dai, “charro” passou a ser usado como um adjetivo aplica
vel aos dirigentes que governam despoticamente seus sindicatos, utilizando-se
do apoio do governo para eliminar a oposicao (Middlebrook, 1995: 135-141).

E evidente que o objetivo do uso desses termos é desqualificar o adversa
rio, identificando-o como representante nao de uma concepgao politica distinta,
mas sim de interesses contrarios aos da propria classe trabalhadora. Como os es
tudos sobre o movimento operario na América Latina foram, desde o inicio, for
temente influenciados pelas posi¢oes criticas a forma como se dava a relacdo en
tre Estado e trabalhadores sob o “sistema populista” — fossem essas criticas for
muladas de uma perspectiva marxista ou liberal —, com frequéncia essas catego
rias foram naturalizadas e incorporadas a anilise, pois os autores compartilha
vam da aversao e desdém por aqueles a quem tais rétulos eram aplicados. No caso
brasileiro, para o periodo p6s-1930, esses termos foram as vezes substituidos nos
trabalhos académicos por outros, tais como “ministerialista”* (vinculado ao Mi
nistério do Trabalho), “colaboracionista” ou “oficialista”, os quais, entretanto,
continuavam a indicar que os individuos por eles designados ndo deveriam ser
considerados “auténticos” sindicalistas, mas sim instrumentos a servico dos
patroes e/ou do Estado no meio operario.

O uso dessas classificacoes, entretanto, enseja sérios problemas. Ao con
trario do que ocorre com o pertencimento a correntes politico-ideoldgicas ou
movimentos politicos, tais como comunismo, trabalhismo, peronismo, carde
nismo, as denominagdes pejorativas mencionadas acima ndo costumavam ser as
sumidas como formas de auto-identificagao de grupos ou individuos atuantes no
movimento sindical. Fidel Velazquez, por exemplo, busca se desvencilhar do r6
tulo remetendo nao ao sentido politico que ele adquiriu, mas a sua origem nas
tradigOes rurais mexicanas: “Como homem do campo, montei nos meus primei
ros anos a cavalo, porém, nunca me vesti de charro, pois no campo nao se vestem
de charros. No campo se vestem com roupas de trabalho” (Prieto, 1980: 56).

E claro que as ponderacoes acima nao implicam dizer que os fendmenos
que esses termos pretendem descrever nao existem. Ou seja, pode ser possivel em
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alguns casos demonstrar objetivamente que determinados ocupantes de cargos
sindicais tinham como Gnico objetivo manter os trabalhadores sob controle do
Estado e dos patroes. Mas quais os limites e os procedimentos razoaveis para a
aplicacao desse tipo de identificacio? Teriam tido o “peleguismo”, o “oficialis
mo” ou o “charrismo” uma dimensao tdo ampla quanto muitas vezes se supoe?
Como diferenciar essas atitudes e posicionamentos de um realismo voltado ao
uso de todas as possibilidades colocadas para maximizar os ganhos dos trabalha
dores sob o “populismo™?

O exame dos multiplos fatores que explicam a emergéncia e o desenvol
vimento de cada lideranca, assim como dos meios pelos quais os proprios sindi
calistas formulam suas lembrancas sobre processos organizacionais e lutas, ne
gociacoes e tomadas de decisoes, debates politicos e ideoldgicos, ao lado de ou
tros elementos recorrentes da vida interna do movimento operario, leva,
necessariamente, a relativizar essas classificagoes.

O que a experiéncia concreta dos sindicalistas revela € que no espaco am
biguo, conflitivo e incerto do “sistema politico populista” as defini¢coes sobre
quais eram os reais interesses da classe trabalhadora e o cilculo estratégico sobre
quais eram as melhores maneiras de defendé-los ocorriam de um modo muito
mais complexo do que os observadores externos podem supor a posteriori. Por ou
tro lado, ao reavaliar a atuacgao desses lideres sindicais pragmaticos a partir de
documentos testemunhais, precisamos redobrar nossos cuidados em relacao ao
risco de incorporar a andlise, de forma acritica e reificada, a sua visao restritiva
sobre o campo de possibilidades colocado para a acdo dos trabalhadores no
periodo.

Ao recorrermos a andlise da situacdo mexicana em busca de elementos
comparativos que possam enriquecer nossa reflexao sobre o caso brasileiro, te
mos que observar que o poder dos sindicalistas como atores politicos nacionais
no periodo foi, no Brasil, infinitamente inferior. Parece paradoxal, agora que
nosso pais é presidido pela segunda vez consecutiva por um ex-sindicalista meta
largico, relembrar que durante quase 50 anos nao havia nele paralelo para figu
ras como Luis Morones, Vicente Lombardo Toledano e Fidel Velazquez San
chez. O mesmo poderia ser dito sobre a Argentina, mencionando-se por exem
plo, para momentos distintos, Cipriano Reyes e Augusto Vandor (James, 1988:
159-211). Portanto, por mais que possamos identificar similaridades nas condi
coes colocadas para a pratica sindical sob as estruturas institucionais geradas
pela Revolugdo Mexicana e pela Era Vargas, ha certos limites instransponiveis
para esse exercicio comparativo.

O que procuraremos fazer a seguir € examinar como se articulam entre
si, de um lado, o contexto de emergéncia da incorporagao do sindicalismo como
um elemento estratégico de sustentacao do Estado pés-revolucionario no Méxi-

Est. Hist., Rio de Janeiro, vol. 22, n. 44, p. 459-478, julho-dezembro de 2009.

463



464

Alexandre Fortes

co e, de outro lado, a construcdo da imagem publica de um sindicalista que teve
papel central nesse processo. Para tanto, tomaremos como base trechos de seus
discursos e declaragoes que apresentam um balango da militancia e justificativas
para as escolhas politicas que marcaram a sua trajetoria. Nas nossas conclusoes,
faremos alguns comentarios sobre como e em que medida as experiéncias indivi
duais analisadas em dois contextos nacionais distintos podem enriquecer o nos
so entendimento sobre a problematica do pragmatismo sindical no contexto
populista.

O enigma de Fidel Veldzquez

Fidel Velazquez Sanchez, nascido em 1900 e falecido em 1997, foi uma
figura central do sindicalismo e da estrutura de poder no México por pelo menos
50 anos, situando-se como ator de varias conjunturas historicas decisivas, e
como um dos poucos elos vivos entre momentos historicos distantes e distintos.
A medida que as décadas vieram a transcorrer, Veldzquez passou a encarnar uma
tripla sobrevivéncia, sendo cada vez mais dificil discernir entre sua longevidade
pessoal, sua permanéncia como secretario-geral da Confederacion de Trabajado
res Mexicanos (CTM) e a propria persisténcia do sindicalismo vinculado ao
Estado no México. Assim, num livro baseado nos depoimentos de diversas per
sonalidades da vida social e politica mexicana sobre o personagem, muitos dos
entrevistados expressam opinioes sobre “a CTM e seu lider” ou mesmo sobre “o
sindicalismo mexicano e Fidel Velazquez”, englobando movimento, institui¢do
e individuo numa totalidade singular (Prieto, 1980: 112, 178, 213-223).

Suas opcoes e decisoes individuais foram consideradas determinantes
na explicacdo do rumo seguido pelos setores majoritarios do sindicalismo mexi
cano desde meados da década de 1930. Mesmo entre seus adversarios, raros fo
ram aqueles que o trataram com menosprezo, como foi o caso de Juan Ortega
Arenas, coordenador de “Unidad Obrera Independiente”: “Carece de interesse
falar de Fidel Veldzquez, um instrumento de quinto nivel, de um aparato que
esta fundado na Constituigao e na Lei Federal do Trabalho, que € uma lei corpo
rativa(...)copiada do Cédigo di Lavoro de Mussolini” (apud Prieto, 1980: 67).

A avaliacao sobre seu legado permaneceu polémica mesmo apds a sua
morte. O Mexican Labor News and Analysis,numa edigao especial dedicada ao seu
obitudrio, destacou que ele “fez mais do que qualquer outro individuo para man
ter os trabalhadores mexicanos numa posi¢ao de subordinacio ao governo mexi
cano, ao Partido Revolucionario Institucional (PRI) e aos empregadores” (La
Botz, 1997). A versao on-line da Enciclopédia Britannica, entretanto, registra que
lhe era reconhecido “o crédito de ter desempenhado um papel fundamental na
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conquista do direito legal de greve para os empregados ¢, de, durante os anos
1950 e 1960, ter ajudado a assegurar aumentos salariais significativos”, embora
acrescente que nas ultimas décadas ele sofria criticas por seu apoio aos “planos
governamentais de manter os salarios baixos de modo a ajudar a acelerar a recu
peracio econémica do pais”.>

As pesquisas académicas tém feito grandes avangos nas tltimas décadas
na analise do contexto que possibilitou a ascensao e permanéncia de Velazquez a
frente da CTM e que viabilizou a linha de atuagao que ele imprimiu a organiza
¢ao. Segundo Middlebrook, dois elementos sao fundamentais para se compreen
der o fendmeno do sindicalismo vinculado ao Estado no México pés-revolucio
nario. De um lado, a Revolucdo Mexicana possibilitou o desenvolvimento de
uma elite politica que, independentemente dos seus conflitos internos, parti
lhou durante um longo periodo de “um amplo consenso sobre o valor de uma ali
anca estratégica com o movimento operario organizado” (Middlebrook, 1995:
30). Conforme destaca o autor, uma das pré-condigdes para isto € o fato de a classe
politica p6s-revoluciondria ter se originado fundamentalmente das classes mé
dias, diferenciando-se claramente da burguesia nacional (Middlebrook, 1995:
27-28). Por outro lado, tanto a vasta predominancia do setor rural como a disper
sao setorial e geografica da classe operaria teriam levado a uma fraqueza no que
diz respeito as condigoes de barganha e, a partir dai, a um interesse numa forte
presenca do Estado como mediador nas relacoes entre capital e trabalho. Esses
fatores teriam peso ainda maior no caso da CTM, baseada em sindicatos de
empresa ou local de trabalho (Middlebrook, 1995: 75, 109).

Embora o sindicalismo tenha desempenhado um papel subordinado
nessa alianca, o fato € que o desenvolvimento de instrumentos de controle estatal
sobre as relacoes de trabalho foi acompanhado do reconhecimento de direitos
basicos do trabalhador e da ocupacao de posicoes na estrutura do Estado por par
te de representantes operarios, abrindo canais para a efetivacao desses direitos.
Mesmo sem controle sobre os resultados mais gerais da aliancga, o sindicalismo
ainda assim teria tido muitas vezes importante influéncia na conquista de bene
ficios simbdlicos e materiais dela derivados (Middlebrook, 1995: 42-43). O de
senvolvimento da legislagio trabalhista e dos instrumentos de intervencao esta
tal nas relacoes de trabalho e nos sindicatos seriam assim uma expressao da dina
mica interativa dessa alianca, que passou por transformacoes significativas entre
o primeiro momento em que pode ser identificado o seu estabelecimento
(1917-1919) e a conjuntura em que se consagraram os seus termos definitivos
(1947-1951) (Middlebrook, 1995: 46-47, 70).

As raizes do pragmatismo estariam ligadas a emergéncia, no final dos
anos 1910, de lideres como Luis Morones, fundador da Confederacion Regional
Obrera Mexicana (CROM) e defensor da “flexibilidade tatica” e daideia de que o
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movimento operdrio necessitava de “menos ideias e mais organizagao”. Assi
nando um pacto secreto com Alvaro Obregén, em que a central se comprometia a
apoia-lo na eleicdo presidencial de 1920 (em troca de posig¢oes politicas no gover
no, da criagao de um Ministério do Trabalho e da codificacdo dos principios ex
pressos no artigo constitucional 123 em legislacao trabalhista ordinaria), Moro
nes viria rapidamente a ascender a posicao de mais poderoso dirigente operario
do pais no periodo em que o sindicalismo exerceu uma influéncia politica sem
paralelo (Middlebrook, 1995: 77). Ja como Ministro do Trabalho no governo
Calles, Morones entraria em conflito aberto com os sindicatos nacionais indus
triais que questionavam a hegemonia da CROM e posteriormente viria a cair em
desgraca politica ao ser acusado de envolvimento no assassinato de Obregon,
apos este ter se tornado o maior critico do poder sindical excessivo e ter sido
reeleito para a Presidéncia da Republica (Middlebrook, 1995: 80-81).

O balancgo da experiéncia da CROM seria decisivo na trajetéria dos diri
gentes que, como Vicente Lombardo Toledano e Fidel Veldzquez, participaram
dessa poderosa central nos anos 1920 e posteriormente vieram a fundar a CTM.
De um lado, os direitos e a influéncia conquistados durante o governo Calles de
monstravam claramente as vantagens de uma aproximagao com o governo. De
outro, o impacto avassalador da queda de Morones sobre a CROM demonstrava
os riscos de uma excessiva dependéncia do Estado e, principalmente, de uma
confrontagio aberta com os detentores do poder (Middlebrook, 1995: 82).

No inicio da década de 1930, uma conjuncao de fatores criava condigoes
propicias para uma nova experiéncia de unificagdo de uma ampla frente sindical.
Enquanto o Partido Comunista Mexicano (PCM) fazia da unidade sua grande
bandeira, os sindicatos industriais nacionais obtinham sucesso em articular os
diversos ramos e profissoes de setores estratégicos (energia elétrica, ferrovias,
petréleo, minas e metalurgia). Ao mesmo tempo, Toledano liderava os setores
dissidentes da CROM e outras organizagdes operarias e camponesas na fundagio
da Confederaciéon General de Obreros y Campesinos de México (CGOCM)
(Middlebrook, 1995: 84-85). Durante o governo Lazaro Cardenas (1934-1940), 0
processo pos-revoluciondrio chegava a seu momento de maior radicalidade no
que diz respeito a reformas sociais, colocando a necessidade de um movimento
operario unificado como ator politico nacional a contrabalancar as forcas da rea
cao. Ao mesmo tempo, Cardenas cuidou de limitar o poder da CTM, quando
apoiou a formaciao da Federacion de Sindicatos de Trabajadores a Servicio del
Estado e se op0s a sindicalizacio de trabalhadores rurais nas mesmas organiza
coes dos operarios (Middlebrook, 1995: 91). E nesse contexto que se localiza o
conflito entre Cardenas e Calles, aberto com o pronunciamento em que o tltimo
(autoproclamado “chefe maximo da Revolucao”) criticava a onda de greves em
desenvolvimento no pais como uma “traicao nacional”.
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Esta rapida contextualizacio historica permite identificar as particula
ridades que cercam a prépria criagdo da CTM. De um lado, resultado da luta pela
unidade dos trabalhadores, de outro, consequéncia de um sistema politico em
que a mobilizagao real ou potencial de massas organizadas tornou-se, a partir da
Revolucio, um dos recursos centrais do jogo de poder.

A transformacdo do PRN (Partido Nacional Revolucionario,
1929-1938) em PRM (Partido da Revolucao Mexicana, 1938-1946) respondeu a
busca de mobilizacdo popular por parte de Cardenas, incluindo a reorganizacéo
do partido em setores (sindical, camponés, popular e militar). Ao mesmo tempo,
essa organizacao setorial correspondia a politica de “frente popular”, respaldada
pelo PCM, o que explica a auséncia de maiores resisténcias a que a CTM viesse a
se inserir no setor sindical do PRM, estabelecendo-se um sistema de “filiagao in
direta” dos sindicalizados ao partido, com base no qual a central viria a postular
importantes posicoes eleitorais para seus dirigentes. Veldzquez, particularmen
te, teve uma vaga de Senador pelo Distrito Federal praticamente assegurada para
si ou para um de seus colaboradores proximos entre 1940 e 1988 (Middlebrook,
1995:93-94, 105). Nas raras ocasioes em que o nimero de vagas eleitorais coloca
das a disposicao da CTM pelo PRM foi reduzido, como durante o governo do ge
neral Manuel Avila Camacho (1940- 1946), o situacionismo da central ndo impe
diu que Fidel fizesse duras criticas a medida (Segovia, 1986: 77).

A redugio do espago politico dado a central era um claro reflexo da pas
sagem do governo reformista de Cdrdenas para o conservadorismo de Avila Ca
macho, durante a Segunda Guerra Mundial. Apesar das criticas, entretanto, Ve
lazquez endossou a substituigao da politica anterior de “frente popular” pela de
fesa da “unidade nacional” que marcava a nova conjuntura politica do pais, con
forme pode ser claramente percebido pela anilise dos seus discursos no periodo
(Segovia, 1986: 27-135).6

Foi precisamente este 0 momento em que alguns dos mecanismos cria
dos ou reforcados no periodo de Cardenas a fim de fortalecer os sindicatos, como
expressao da alianca baseada em um programa compartilhado entre Estado e
movimento sindical, passaram a indicar muito mais uma relagdo de dependén
cia do segundo em relagio ao primeiro. No que diz respeito ao repasse de verbas
publicas aos sindicatos, embora tenham sido feitas tentativas de manter uma ar
recadacdo propria, as dificuldades enfrentadas foram grandes, e a tendénciaa de
pendéncia financeira do Estado mostrou-se irreversivel (Middlebrook, 1995:
95-101). Avila Camacho aplicou severas restngoes ao direito de greve, a partir da
declaracao do “Estado de Guerra” em 1942, ao préprio direito de reunido. Numa
conjuntura de alta inflaco, essas medidas limitavam a capacidade de mobiliza
cdo operaria para reagir frente as perdas salariais (Middlebrook, 1995: 113-114).
Foi nesse contexto que Fidel assumiu a Secretaria-Geral da CTM pela primeira
vez, em 1941, substituindo Toledano.
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A ascensao de Velazquez indicava o fortalecimento do grupo de sindica
listas denominado de “cinco lobinhos”, que além dele incluia Fernando Amilpa,
Jests Yurén, Luis Quintero e Adolfo Sinchez Madariaga, todos fundadores da
Federacion Sindical de Trabajadores del Distrito Federal (FSTDF). Rompendo
com a CROM em 1929, os cinco se dedicaram, na década seguinte, a criacéo e for
talecimento de pequenos sindicatos, o que os diferenciava da énfase a “grande
politica” caracteristica de Toledano e lhes granjeava um substantivo e crescente
apoio nas bases da CTM (Prieto, 1980: 132-136). Apés assumirem o comando da
central, os “lobinhos” produziram uma profunda mudanca na correlacio de for
cas, que ficou evidente na conjuntura de 1947-51, em que enfrentaram e derrota
ram todos os demais grupos nela presentes na gestao de Fernando Amilpa
(1947-1950) a frente da Secretaria-Geral. A combinacdo da transformagao do
PRM em Partido Revolucionario Institucional (PRI),em 1948, com a conclama
¢ao de Lombardo Toledano a formagao de um novo partido (Partido Popular) le
vou a CTM a um novo nivel de vinculagio com a politica oficial, prevalecendo a
interpretacao de que os estatutos da central obrigavam seus membros a filiacao
individual ao “partido da revolugao”. Expulsos Toledano e seus seguidores, a eles
se seguiram os lideres sindicais comunistas (Segovia, 1986: 115-117; Middle
brook, 1995: 223-245).

Embora a oposigao representasse setores sindicais estratégicos, como
era o caso dos ferroviarios (Middlebrook, 1995: 122-123), suas divisoes internas
somaram-se a intervencao governamental ativa para levar a sua derrota na tenta
tiva de construcio de uma central capaz de rivalizar com a CTM. No proprio epi
sodio que deu origem ao termo “charrismo”, 0 PCM evitou assumir uma postura
mais ativa contra o processo de intervencao governamental no sindicato dos fer
rovidrios a pretexto de uma suposta apropriago de recursos da entidade, usados
na fundacdo da Central Unica de los Trabajadores (CUT). A este episodio, segui
ram-se intervencoes similares nos sindicatos de petroleiros, mineiros e metaltr
gicos (Middlebrook, 1995: 141-155, 383). Ao assumir a Secretaria-Geral pela se
gunda vez, em 1950, Fidel Velazquez controlava uma CTM institucionalizada
como forca majoritaria do sindicalismo mexicano sem enfrentar qualquer forca
de oposicao interna organizada.

Essa ascensao do ex-leiteiro a uma posi¢ao de tamanho poder provocou
desde entdo a admiragao tanto de seus adeptos quanto de seus criticos. Astuto
para os primeiros, traicoeiro para os segundos, o “lobinho prédigo” (Segovia,
1986) sem duvida demonstrou enorme capacidade de manobra durante a sua tra
jetoria politica, partindo de uma posi¢ao secundaria como lider setorial e local
para tornar-se um mito nacional que encarnou a prépria natureza das relacoes
entre movimento operario e Estado.

Conforme ja indicamos acima, de um lado, a forca de Velazquez e de seu
grupo vinha da sua capacidade de construir uma base sindical nacional a partir
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de federacoes locais e regionais que representavam a Unica alternativa valida
para arepresentacdo sindical da maioria dos trabalhadores mexicanos, emprega
dos em ramos marcados por enorme dispersao setorial, profissional e geografica.
Essas organizacoes cobriam um espectro de trabalhadores com uma diversidade
muito maior do que qualquer grande sindicato industrial nacional, constituindo
ao mesmo tempo uma rede de dirigentes intermediarios espalhada por todo o
pais, que viria a se constituir em um recurso politico de grande valor. Mas, além
da articulacdo de uma base distinta, a construcgao do espaco politico de Fidel Ve
lazquez envolveu o desenvolvimento de um estilo de lideranca peculiar, constru
ido basicamente a partir de uma releitura da atuacdo dos grandes lideres
sindicais com os quais conviveu no seu periodo formativo: Luis Morones e
Vicente Lombardo Toledano.

De Morones, Fidel incorporou o pragmatismo, a valorizagao da organi
zagdo em primeiro lugar, frente a ideologia, e a “flexibilidade tatica”. Por outro
lado, nada seria mais estranho a Fidel Velazquez do que a figura de Morones, re
tratado como um ser imenso, de apetites insaciaveis, que “comia e bebia sem me
dida”, em cuja Quinta de Tlalpan “se armavam orgias e bacanais, com mulheres
levadas de teatros e escritérios do governo municipal da cidade do México”
(Gonzilez, 1991: 24). Essas caracteristicas eram facilmente associadas a imagem
de ambigoes politicas igualmente ilimitadas, que levaram a dentncia de sua in
tencao de vir a ser presidente da Republica, tornando-o um dos alvos mais 6bvi
os das suspeitas que cercavam assassinato de Obregon.

Ao contrario, Velazquez caracterizou-se sempre por manter grande dis
cricao pessoal, coroada pelo uso de ternos sobrios e pelos enigmaticos dculos es
curos, interpretados por muitos como um estratagema utilizado para ocultar as
emocoes de seu portador. A imagem de austeridade era cuidadosamente
cultivada pelo poderoso dirigente sindical:

A aspiracdo de todo homem deve ser ter o necessario
para viver. O que aspira a mais ja sai deste marco e se converte num ex
plorador. A mim nunca me interessou o dinheiro. Tenho minha casa,
meu automoével, vivo com o necessirio, sem nenhuma ostentacdo ou
luxo, porque nao necessito de mais, absolutamente. (Prieto, 1980:
110-111)

E notével a auséncia de ataques a honestidade pessoal de Fidel entre seus
criticos mais contundentes, enquanto escandalos de real ou suposta corrupgio
vieram a derrubar alguns dos dirigentes sindicais mexicanos mais poderosos ao
longo das quase seis décadas do seu “reinado”. Mesmo o autor do obitudrio alta-
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mente critico mencionado no inicio desta secao € forcado a reconhecer que “Ve
lazquez nao era, como seu predecessor Luis N. Morones da CROM, dado ao con
sumo conspicuo e a exibicdo ostentatéria de sua riqueza. Fidel amava o poder
mais do que ele se interessava pela riqueza” (La Botz, 1997).

O cultivo da imagem sobria, porém, pouco tem a ver com uma atitude
moralista. Ao ser acusado por seu amigo Amilpa de conivéncia com o gangsteris
mo dentro da CTM em 1950, Velazquez replicou:

Amilpa, como eu e como todos, temos convivido juntos
dentro desta organizagdo com pessoas que nao t€m sido precisamente
um modelo de honestidade. Mas nunca esteve em nossas faculdades
aplicar-lhes sancao alguma enquanto os trabalhadores os respaldam e os
apoiam, porque estes gangsteres ou estas pessoas mas sempre tém estado
respaldadas por grupos importantes de trabalhadores. Somente quando
conseguimos nos adonar da consciéncia da massa e lhes fizemos notar
que seus lideres sao maus, temos obtido a (sua) expulsdo... (Segovia,
1986: 255)

A imagem de austeridade de Fidel, portanto, responde basicamente a
imperativos estratégicos. A honestidade pessoal nao ¢ avaliada como um valor
absoluto, ficando em segundo lugar com relacdo ao respaldo da lideranga por sua
base. Essa valorizacao da lealdade combina bem com outro traco marcante da
sua atuagao: auséncia de qualquer confrontacao aberta com o presidente da Re
publica, seja qual for a politica perseguida por este. Evidentemente, essa postura
encobre divergéncias e conflitos de alta intensidade, e certamente mais de um
primeiro mandatario tentou eliminar Fidel do comando do sindicalismo mexi
cano (Prieto, 1980: 100-101). A recusa em admiti-lo publicamente e a postura de
lealdade constante foram, entretanto, fundamentais para a longa sobrevivéncia
politica de Velazquez, para quem, de acordo com o doutor em direito Alberto
Trueba Urbina, citado por Prieto, “o Gnico presidente importante [era] o presi
dente de turno” (Prieto, 1980: 76).

Embora o poder da CTM tenha feito do seu secretario-geral um dos par
ticipantes do ritual mais secreto da politica mexicana—o “dedaco” no qual se de
fine o candidato do PRI as eleigoes seguintes —, o fato de ele ter descartado a pre
tensao a ocupar a presidéncia da Republica, ou a exercer algum tipo de tutela so
bre esta, era fundamental para afastar qualquer lembranca de personagens como
Morones, Calles ou Obregon, representantes da fase “pré-institucional” da
Revolucio.

Ja de Vicente Lombardo Toledano, Velazquez incorporou as bases de
um discurso classista articulado com a valorizagao da especificidade da Revolu-
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¢ao Mexicana, que foi fundamental inicialmente na articulacido do amplo arco de
aliancas politicas presentes a fundacido da CTM e que, posteriormente, passou a
justificar a colaboracdo com o Estado como melhor via para a defesa dos interes
ses dos trabalhadores. Toledano deixou como heranca a CTM e a Velazquez um
discurso que legitimava essa atitude colaboracionista em termos familiares as
tradicoes politicas da esquerda, como pode ser percebido no pronunciamento do
primeiro na abertura do Décimo Conselho Nacional Ordinario da CTM, em 12
de julho de 1939:

No caso particular do México, a intervencao da classe
operaria organizada na politica nao s6 é util, mas é forcosa, porque o go
verno do México, desde 1910, é um governo militante, que trabalha a
servigo das massas pobres de nosso pais. Nao ¢ um governo neutro o go
verno do México: é um governo que trata de construir um México me
lhor, liberando as classes exploradas. (Prieto, 1980: 167)

Ao assumir o comando da CTM, Fidel operava sobre a base desses e de
outros elementos discursivos e mecanismos de poder originalmente formulados
por Toledano. Em sua atuacéo e no seu discurso, porém, o “lobinho prédigo” dis
tanciou-se cautelosamente do intelectualismo, do esquerdismo e das influéncias
internacionais que se tornaram associadas a figura do “licenciado” que o
antecedeu.

Middlebrook define Fidel Veldzquez como um “nacionalista conserva
dor” que se empenhou ao longo da vida na realizacdo das “metas igualitarias da
Revolucao”, embora sempre dentro dos limites da estrutura institucional de po
der dela resultante, numa atuacdo marcada pelo anticomunismo (Middlebrook,
1995: 112). Esse ultimo aspecto, entretanto, pode ser relativizado. Quando Fidel
assumiu a Secretaria-Geral da CTM pela primeira vez, a “unidade nacional” era
encarnada pela alianca entre PRM e PCM, estando os militantes de ambos ainda
presentes na CTM. Nos discursos proferidos nesse periodo, o inimigo identifica
do por Fidel era, via de regra, “a reacdo”, encarnada no contexto mexicano pelos
sinarquistas (movimento fascista), pelo Partido de A¢ao Nacional (PAN) e pela
Igreja Cat6lica (Segovia, 1986: 37, 127).7

Na leitura de Velazquez e seus companheiros sobre a histéria do México
pos-revolucionario, Nagio, Estado e partido oficial se apresentam amalgamados,
e sua alianca com a classe operaria teria sido consumada em dois momentos mi
tologicos: o “pacto secreto” da CROM com Obregon e a convocagio de Cardenas
a unidade operaria na luta contra Calles (Segovia, 1986: 28-29; Middlebrook,
1995: 387). A colaboragio com o Estado estaria associada a responsabilidade dos
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trabalhadores organizados para com o pais e a Revolucio, e a CTM teria “boas
relacoes com os regimes da Revoluciao” porque entenderia melhor do que outras
correntes sindicais “a politica do México” e estaria em melhores condicoes de
“de cooperar, de acrescentar” (Prieto, 1980: 57-58).

Da defesa da Revolucao Mexicana deriva uma postura de combate aos co
munistas que se fundamenta mais na énfase na particularidade da experiéncia na
cional do que na divergéncia estritamente ideoldgica. Fidel destacava nio ser co
munista, porque a Revolugiao Mexicana teria provado “ser mais eficaz” e teria “al
cancado maiores realizagcoes que outros regimes no mundo”. Apesar de néo ser
“uma revolucao socialista ou coisa que lhe parega”, teria sido uma “revolucéo po
pular” (Prieto, 1980: 52). Ainda assim, em 1941, Velazquez afirmaria admirar os
comunistas: “porque sao revolucionarios como eu e como todos nds, membros da
CTM?” (Segovia, 1986: 5). Anos depois, aumentaria suas criticas a eles, pelo fato de
crerem que no México se poderiam “estabelecer as mesmas taticas e estratégias
que se utilizam em qualquer outro pais capitalista” (Velasco, 1986: 12).

Velazquez declarava, porém, que os sindicalistas da CTM nao viam os
comunistas mexicanos como “inimigos ideoldgicos”. Ele reivindicava inclusive
que seus companheiros teriam tido a capacidade de interpretar melhor as “teori
as marxistas”, as quais ele, numa entrevista a revista Excelsior, publicada em 1° de
abril de 1983, dizia ter “lido muito”. Destacava que “Carlos Marx deixou escrito
para sempre um modo de viver para a humanidade”, mas que suas ideias teriam
que ser adaptadas “de acordo com aidiossincrasia do nosso povo” (Velasco, 1986:
43; Gonzilez, 1991: 148). Entretanto, em discurso ao VII Congresso da CTM,
pronunciado em 17 de abril de 1962, denunciava o “comunismo que se traduz
em opressao, em assassinatos, em matanca de massas, em falta de liberdade”
(Gonzilez, 1991: 147). Outro elemento que embasava o combate de Velazquez a
comunistas e socialistas estd associado a critica de qualquer intervengao de for
cas politicas internacionais (leia-se URSS, China e Cuba) nos assuntos mexica
nos (Gonzalez, 1991: 145-146). Numa entrevista dada nos anos 1970, ironiza o
anticomunismo fervoroso de Amilpa lembrando os discursos feitos por este anu
almente na década de 1930 na data do aniversario de Stalin. Por outro lado, nao
fazia segredo do fato de que sua primeira gestao na Secretaria-Geral se dedicou a
“limpar o terreno” da influéncia comunista na CTM (Segovia, 1986: 256).

Mas num ponto importante, a0 menos, o discurso de Fidel se aproxima
mais dos comunistas do que de uma perspectiva nacionalista tradicional, pois ele
admitia a existéncia no pais de uma “luta de classes que nao foi inventada por
ninguém, e que € uma consequéncia da divisao de classes gerada pelo capital”
(Velasco, 1986: 43). A propria alianca com o Estado, na perspectiva de Fidel, se
justifica entre outros motivos pela necessidade de enfrentar um empresariado
intrinsecamente reaciondrio e intransigente (Segovia, 1986: 95). Ao ser inaugu-
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rada uma estatua em sua homenagem no centro de Monterrey, o sindicalista co
mentou: “(...) é uma honra para mim, que numa cidade eminentemente reacio
naria e capitalista se levante uma estatua em minha honra, ja que a classe empre
sarial de Monterrey tera que sofrer ao ver-me presente por 1a todos os dias” (Gon
zalez, 1991: 201).

Esse discurso classista poderia ser considerado contraditério com sua
atitude nas diversas ocasides em que o sindicalista assumiu uma posi¢ao contra
ria a movimentos de enfrentamento com o capital. Porém, mesmo a rentincia
unilateral ao uso da greve, aprovada pela CTM na conjuntura da Segunda Guer
ra Mundial, foi efetuada como uma concessao circunstancial, sem abrir mao da
legitimidade do direito e lembrando que a atitude “exige reciprocidade da parte
dos patroes” (Segovia, 1986: 43). E bem verdade que o proprio programa do PRI
defende o direito de greve “sem qualquer limitagao”, desde que se sigam “os ca
minhos dalei”, o que evidentemente significa uma contradicao em termos (Prie
to, 1980: 173-174).

Ja na greve dos trabalhadores do seguro social em 1947, Velazquez fazia
uma disting¢ao entre a justica das reivindicacoes e a legitimidade do movimento,
de um lado, e a avaliacao dos interesses do governo em evitar a greve, que aponta
vam para um alto risco de fracasso, de outro (Segovia, 1986: 217-218). Para o sin
dicalista o uso da greve nao se constituia em questdo de principio, pois entendia
que “nem o aumento de greves nem a sua reducio indica nada a respeito da forca
do movimento operario” (Prieto, 1980: 58).

A defesa dos interesses da classe trabalhadora contra o empresariado
continuava como uma referéncia fundamental do discurso de Velazquez ainda
em 1976, quando ensaiava uma autocritica a situacdo da CTM e convocava os
membros da central a uma “retificacao”:

Tampouco estamos convencidos de que todos os lideres
operarios sejam responsaveis, obrem com limpeza e retidao, nem de que
todos os lideres sigam as diretivas da CTM e se empenhem em fortalecer
suas organizacoes. Reclamamos uma maior acdo, uma maior conscién
cia classista, e que lutem com denodo e obtenham maiores resultados e
que enfrentem com decisao a classe patronal, pois hd quem se ponha de
acordo com os patroes e burle os trabalhadores quando estes exigem o
que lhes corresponde. (Prieto, 1980: 87)

Mas o que o personagem Fidel Veldzquez pode nos dizer sobre o lugar do
movimento operario no México pés-revolucionario? Por um lado, a construgao da
sua lideranca austera, disciplinada e pragmatica — tomada aqui como exemplo su-
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premo de uma concepgao sindical professada por inimeros sindicalistas pos-revo
lucionarios mexicanos — limitou as possibilidades de sucesso de qualquer impulso
de renovacao mais significativa do movimento operario daquele pais latino-ame
ricano. Desse modo, contribuiu para conter a dindmica, potencialmente perigosa
para o sistema politico, de manifestacoes mais autonomas da classe trabalhadora.
Por outro lado, o sucesso obtido por esses sindicalistas na ocupagao de espacos ins
titucionais fez com que a “classe politica” e o empresariado mexicanos se vissem
obrigados a conviver com, e em certa medida reverenciar, a memoria viva de um
processo que incorporou as massas trabalhadoras a politica nacional e abriu as
perspectivas para o vislumbrar de direitos sociais efetivos.

Conclusdo

Em trabalho anterior, analisamos as significativas diferencas existentes
entre diversos sindicalistas que atuaram em Porto Alegre entre os anos 1930 e o
golpe de 1954 e foram, ao menos em algum momento, classificados como “pele
gos” por seus adversdrios de esquerda.® Demonstramos como as concepgdes ex
pressas por esses sindicalistas, na verdade, eram muito variadas. Em um extremo,
podemos encontrar uma visao do sindicato como uma extensao do aparelho de
Estado no provimento de beneficios e servigos sociais, com absoluta dependéncia
em relacdo ao seu poder normativo e repressivo. No outro, uma atitude critica di
ante do corporativismo estatal que, entretanto, nao impedia a exploragio de todos
os potenciais nele presentes para a atracio das massas para o espaco sindical.

O deslocamento do foco para o exame da expressao maxima do pragma
tismo sindical mexicano nos remete a um cenario radicalmente distinto. Embo
ra seja possivel identificar em Fidel Velazquez tracos dos exemplos brasileiros
mencionados acima, lidamos aqui com um personagem que, a partir da fragili
dade estrutural das categorias com menor poder de barganha sindical, construiu
um império capaz de responder a disponibilidade da elite politica do México re
voluciondrio por uma alianca estavel e controlada com representacoes da classe
trabalhadora urbana. Apesar das fortes semelhancas no plano da engenharia ins
titucional corporativista adotada na regulamentacio das relacoes de trabalho e
da pratica sindical nos dois paises, € evidente que a possibilidade de atuacio poli
tica dos sindicalistas, mesmo no campo oficialista, foi muito mais limitada no
Brasil, como fica claro pela prépria proibicao da constituicao de centrais sindi-
cais. Além disso, Veldzquez teve a possibilidade de estudar os perfis de atuagio
de lideres sindicais que obtiveram proje¢ao nacional anteriormente, integrando
como ponto forte da sua persona publica o discurso de incorporagdo dos
trabalhadores ao processo revolucionario mexicano, enquanto afastava de si
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qualquer traco de ambicéo pessoal, intelectualismo e internacionalismo.

N3o se trata aqui, evidentemente, de atribuir valor nominal aos discur
sos e declaracoes de Velazquez. Ha sempre uma grande distincia entre o discurso
e a pratica, embora nao haja a principio razoes para presumir que no caso desse
sindicalista essa distancia seja maior do que no de qualquer outro. Ele, como li
der nacional de grande porte, certamente tinha a sua disposicao excelentes reda
tores, provavelmente de formacao esquerdista. Mas o exame de seus discursos,
depoimentos e pronunciamentos publicados, falas deliberadamente elaboradas
para atingir grandes audiéncias, ajuda a explicitar o modo como esse ator, que
cumpriu um papel fundamental para dar vida ao sistema corporativista de rela
coes de trabalho do seu pais, buscava legitimar a sua pratica sindical e politica,
provavelmente remetendo a valores compartilhados por amplas parcelas da clas
se trabalhadora mexicana.

Esperamos que a analise aqui desenvolvida contribua para demonstrar,
ainda que de forma preliminar, o quanto o estabelecimento de bases para um
exercicio comparativo com foco nos processos de construcio de concepgoes e
praticas sindicais pode ajudar a enriquecer a compreensao de alguns dos princi
pais problemas da histéria politica e social latino-americana no século XX.

Notas

Spenser, CIESAS, MEXICO), ambos no
1. Nao ha espago aqui para tratar do debate painel “Biography and Mexican History”.
sobre o uso do conceito de “populismo” na
América Latina. Nossa posicdo sobre o te-
ma foi apresentada de forma mais siste-

maética em Fortes (2007).

4. Para um exemplo, ver Munakata (1981).
Para uma critica dessas abordagens, ver
French (1991).

5. Verbete “Fidel Veldzquez Sinchez,
Mexican labour leader”, Britannica Online
Encyclopedia.

2. Ver também: “Escritor afirma que
sociedade secreta governou México por 70
anos”. Disponivel em: <http://noticias.

uol.com.br/ultnot/2005/08/17/ult1817u367
6.jhtm>. Acesso em: 17 de agosto de 2005.

3. “Biography and Political Culture: Luis
Napoleén Morones and the Mexican
Revolution” (Gregory Crider, Wingate
University) and “Vicente Lombardo
Toledano: A Mirror of an Era?” (Daniela

6. O papel da politica de “unidade nacional”
na primeira gestao de Veldzquez pode ser
avaliado a partir da andlise de seus discursos,
compilados em Segovia (1986: 27-135).

7. E interessante notar, contudo, que o
anticlericalismo, caracteristico do discurso
politico da Revolugdao Me- xicana, voltard a

Est. Hist., Rio de Janeiro, vol. 22, n. 44, p. 459-478, julho-dezembro de 2009.

475



Alexandre Fortes

ser acionado por Fidel nos anos 1970, desta
vez contra a atuacao do clero “progressista”
(Prieto, 1980: 186-188).
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Tomando como objeto a trajetéria de Fidel Velazquez Sanchez, lider supremo
da Confederacion de Trabajadores de México (CTM) por quase 60 anos, o
artigo examina os modos como o foco em histéria oral, livros de memorias,
biografias, assim como em discursos e declaragoes de sindicalistas contribui
para tornar possivel um novo olhar sobre a experiéncia dos trabalhadores sob
regimes politicos latino-americanos tradicionalmente denominados

“populistas”.

Palavras-chave: sindicalismo, classe trabalhadora, México, populismo,

corporativismo

Abstract

This article takes the story of Fidel Velazquez Sanchez, supreme leader of the
Confederacion de Trabajadores de México (CTM) for almost 60 years, to
examine the ways in which the study of oral history, memoirs, biographies, as
well as speeches and statements made by unionists contributes to make
possible a new look at the experiences of workers under Latin American
political regimes traditionally labeled as “populists”.
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Résumé

En partant de I’histoire de Fidel Velazquez Sanchez, chef supréme de la
Confederacion de Trabajadores de México (CTM) pendant presque 60 ans, cet
article examine les manieres dont I’étude de I’histoire orale, des livres de
mémoires, des biographies, ainsi que des discours et déclarations de
syndicalistes contribue a rendre possible un nouveau regard sur ’expérience
des travailleurs sous des régimes politiques latino-américains
traditionnellement appelés “populistes™.

Mots-clés: syndicalisme, classe travailleuse, Mexique, populisme,
corporatisme
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