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A oportunidade dos autores realizarem curso de
doutoramento na Inglaterra permitiu um melhor
conhecimento sobre o ensino e a pesquisa em saude
coletiva naquele pais. Neste artigo sdo apresentados alguns
destes aspectos, bem como sugestoes que podem ser tteis
no repensar o desenvolvimento desta drea do conhecimento
no Brasil.
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A experiéncia como pos-graduandos na drea de sau-
de coletiva na Inglaterra, na condi¢do de bolsistas de agén-
cias brasileiras (CNPq/CAPES), ao lado de nossa vinculagdo
com nicleos dedicados ac ensino e pesquisa desta drea do
conhecimento no Brasil, nos levou a elaborar estes comenta-
rios. As bases de nossa reflexdo estdo fundamentadas em
dois problemas basicos. Primeiro, o que leva as agéncias fi-
nanciadoras de pesquisa e pds-graduagdo no Brasil investi-
rem grandes somas na formagdo de especialistas na 4rea de
Saide Coietiva no exterior, e do outro lado, o que nos esti-
mula, enquanto individuos, a vir para a Inglaterra. Ndo sen-
do. entretanto, nosso objetivo formular respostas para tais
problemas.

Nossos comentdrios limitam-se a experiéncia como
aluno de doutorado na London School of Hygiene and Tro-
pical Medicine (LSHTM). Este College' ¢ tido como o mais
importante centro de ensino e pesquisa, na area de Satde
Coletiva neste pais, destacando-se, em particular, no que se
refere as atividades relacionadas aos developing countries
Por estes motivos, este é ¢ centro inglés que atrai o maior
namero de brasileiros da area em discussdo.

O que mais impressiona um novo estudante na
LSHTM é, sem davida, a constata¢do da existéncia de um
ambiente académico em seu interior. Neste College seus do-
centes e pesquisadores, mais de 100 alunos de doutorado,
um namero ainda maior de alunos em cursos de mestrado,
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especializa¢do ou aperfeicoamento, suas variadas atividades
cientificas, refletidas em cursos, semindrios, workshops etc.,
além das atividades sociais, que incluem: refeitério, pub, ci-
nemateca, festas etc., formam um cendrio, o qual, sem duavi-
da, é bastante diferente do que estamos acostumados a ver
nas universidades brasileiras.

Quando, ap6s o impacto inicial, comegamos a olhar
atras do cendrio, duas importantes questdes sdo produzidas:
o que faz com que esta estrutura seja tdo dindmica, e qual a
relevancia do conhecimento produzido no seu interior.

Para nés, uma primeira e importante diferenca na es-
trutura do ensino da pos-graduagdo deste pafs, se refere ao
fato de que a quase totalidade dos mestrandos e a imensa
maioria dos doutorandos s3o alunos de tempo integral e de-
dicag@o exclusiva. Isto somente é possivel porque, no caso
do estudante inglés, durante o perfodo de curso, o saldrio
deste profissional é mantido pelo Sistema Nacional de Sai-
de ou por parte de algum outro 6rgdo de apoio & pesquisa.
Nio existe, em nenhuma hipotese, 0o que é regra em nosso
pais, o curso de mestrado prensado entre dois empregos e
realizado em quatro ou cinco anos.

O conhecimento dos professores e a qualidade das au-
las proferidas ndo sdo, em geral, superiores as do Brasil, en-
tretanto a existéncia de uma maior quantidade de especialis-
tas torna mais flexivel a estruturagdo de cursos e seminé-
rios. Diferengas ficam mais evidentes, quando observamos a
organizagdo das secretarias. Estas sdo organizadas com o ob-
jetivo de possibilitar o facil acesso dos professores e pesqui-
sadores aos mais diversos tipos de servigos (fotocopias, da-
tilografia, correio, telefone, audiovisuais etc.). Esta infra-es-
trutura, fundamental para as atividades de ensino e pesqui-
sa, praticamente inexiste em nossas universidades. No en-
tanto, nossa maior fragilidade se localiza na falta de suporte
bibliogrifico. As bibliotecas dos Colleges ingleses mantém
grandes e atualizados acervos de periodicos, onde constam
publicagdes de todo o mundo, nas suas especificas 4reas de
interesse. Apenas para se ter um exemplo, as bibliotecas da
LSHTM e da London School of Economics (LSE) possuem
um maior nimero de assinaturas de revistas brasileiras, nos
seus respectivos campos de conhecimento, do que muitas
das bibliotecas de nossas universidades. Outra importante
facilidade oferecida por estas bibliotecas sdo os modernos
sistemas de comunicag@o e de informitica, o que torna fa-
cilmente acessivel ao leitor qualquer publicago catalogada.

A soma de todos estes fatores resulta em uma estrutu-
ra que é, sem nenhuma duvida, produtiva. Este fato é refle-
tido no grande nimero de atividades em desenvolvimento:
projetos de pesquisa e servigos de consultoria, dos livros, ar-
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tigos e relatorios de pesquisa publicados, nos virios cursos
de mestrado, especializagdo e aperfeicoamento ministrados
e na grande quantidade de teses produzidas.

A fim de arcar com estes custos existe uma clara ati-
vidade de marketing no sentido de atrair os potenciais com-
pradores dos servigos oferecidos pelo College, bem como
manter ou ampliar os ja existentes. Isto reflete-se na flexibi-
lidade de criagdo de novos cursos, na reorganizagdo de de-
partamentos ou criagdo de nucleos especializados no seu in-
terior, tudo isto na dependéncia dos interesses das agéncias
financiadoras. A LSHTM, por exemplo, mantém convénios
e é financiada por mais de 100 destes organismos. E interes-
sante observar que uma grande parcela dos recursos deste
College vem das organiza¢Bes multinacionais (OMS, UNI-
CEF, FAO, etc.) ou das organiza¢es nacionais dos paises
desenvolvidos para a ajuda internacional (ODA/Britinica,
CIDA/Canadense etc.). A relevancia do aporte destes recur-
sos pode ser observada no Report da LSHTM para o ano le-
tivo de 84/852. Somente a OMS, entre auxilios de pesquisa
e bolsas de estudo, contribuiu, neste perfodo, com recursos
da ordem de 900 mil d6lares.

Uma das importantes conseqiiéncias desta interagio
com os drgdos financiadores multinacionais, sem a qual o
College nao sobrevive, é a manutengio do processo de pro-
du¢do do conhecimento nos paises do primeiro mundo. Es-
te fato pode ser comprovado pela constatagdo de que gran-
de parte dos recursos destes organismos, supostamente des-
tinados a pesquisa de problemas dos paises subdesenvolvi-
dos, sdo quase que integralmente investidos nestes centros.
Resta, quando muito para os paises do terceiro mundo, a
“pesquisa de campo” e/ou a aplica¢do de tecnologias desen-
volvidas em centros do primeiro mundo. A LSHTM ¢ um
exemplo deste fato; inimeros dos projetos atualmente em
execugdo nas areas de doengas infecto-parasitarias, avaliagdo
de tecnologia simplificada de saude, saiide materno-infantil,
entre outros, s3o desenvolvidos com recursos das referidas
agéncias. Alids, ndo € por acaso que um expressivo nimero
de consultores e experts destes organismos pertencem ou

pertenceram ao staff deste College. )
Este modelo de organizag¢do universitdria, caracteriza-

do pc 4 aaeficiéncia e competitividade, ¢ mantido por uma
estrutura administrativa centralizada. O poder emana dos
catedrdticos (professores), que em geral confundem-se com
os chefes dos departamentos. Eles sdo responsaveis pela ela-
boragdo de toda a politica do College, defini¢do das linhas
de interesse dos departamentos, contratacdo de pessoal

fentifico etc. A prdtica democrdtica de uma pessoa, um vo-
to nio existe. A propria manuten¢do de um membro do
departamento estd na dependéncia do interesse do chefe.
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A indicagdo do professor ndo € somente baseada na capa-
citagdo académica do escolhido, mas principalmente, no seu
grau de relagdo com os 6rgdos de poder e de sua influéncia
junto as agéncias nacionais e internacionais de financiamen-
to de projetos. Um tipico ‘“professor’ assemelha-se a um
competente e dindmico businessman.

O conhecimento produzido na LSHTM ¢é de grande
monta e inclui, sem nenhuma divida, aspectos de relevan-
cia. Porém, alguns comentdrios relativos a esta produg¢do se
fazem necessarios. Como grande parte do conhecimento
produzido € conseqiiente da “‘venda de servigos”, ele tem
duas grandes caracterfsticas: primeiro, a de ser quase exclu-
sivamente um conhecimento aplicado-tecnoldgico e segun-
do, de se adequar as necessidades definidas pelos comprado-
res destes servigos (cursos, pesquisas, consultorias, etc.). Es-
tes dois pontos tém importantes conseqiiéncias, A t3o pro-
palada liberdade académica é extremamente limitada — ndo
se pode contestar o cliente. A produgdo do conhecimento
tem que se adequar aos interesses dos que pagam para a sua
produgdo. A critica aceitavel, alids a Gnica possivel, é aquela
feita & técnica de produgdo do conhecimento, mas no aos
seus fundamentos.

Em resumo, podemos dizer que o College é estrutura-
do como uma unidade empresarial e, como tal, precisa ser
eficiente, ter alta produtividade, competir por espagos de
vendas dos seus servigos e, evidentemente, ser sensivel ao
padrdo de demandas. E, como qualquer outra empresa com
estas caracteristicas, sua estrutura de comando é organizada
de modo vertical e autoritério.

Estes comentdrios, ainda que sumdrios, levam-nos a
extrair algumas conclusdes que, ao nosso ver, podem ser
uteis no repensar a questdo da pds-graduagdo na 4drea de sag-
de coletiva no nosso pafs:

1. O ensino na Inglaterra deve ser compreendido pelas
agéncias financiadoras brasileiras como um negdcio e, como
tal, sujeito a barganhas, principalmente, quando a compra
se faz a atacado. Considerando o grande nimero de bolsis-
tas brasileiros na Inglaterra (entre 300 e 400), e o grande
volume de recursos despendidos pelo governo brasileiro pa-
ra com as universidades inglesas, entendemos que nossas agén-
cias de fomento a pos-graduagdo e pesquisa deveriam ter
uma relagdo mais comercial e uma postura mais agressiva no
processo de negociagdo do valor das taxas escolares e do ti-
po de treinamento desejado. As taxas, por critérios ndo co-
nhecidos, porém, bastante varidveis, podem chegar a cifras
astrondmicas de 14000 libras por ano. Estes valores ficam
mais dramdticos, quando comparados com as taxas pagas
pelos estudantes ingleses ou dos demais paises pertencentes
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ao Mercado Comum Europeu. Estas sdo em torno de 25%
dos valores pagos pelos overseas students, entre os quais es-
tamos incluidos.

2. E de imediata constatagdo o fato de que as diferen-
¢as existentes entre o sistema inglés de ensino e pesquisa e o
seu correspondente brasileiro, ndo se explicam pela existén-
cia de uma competéncia ou incompeténcia intrinsecas, mas
sim, pela organiza¢do e objetivos. Os dirigentes dos Colleges
ingleses sabem que, a expressiva produgdo cientifica destes
somente é possivel, devido ao suporte financeiro oriundo
dos recursos das agéncias internacionais e das taxas, verda-
deiramente extorsivas, pagas pelo grande nimero de alunos
do terceiro mundo. Por outro lado as agéncias e os alunos
procuram estas institui¢es pelo fato delas oferecerem as
mais avangadas condi¢des de produgdo cientifica. Cria-se,
portanto, um ciclo vicioso, o qual permite aos Colleges a
captac¢do de mais recursos e devido a este fato tenham me-
lhores condi¢des de ampliar sua infra-estrutura e arreba-
nhar mais e mais suporte, possibilitando inclusive, em al-
guns casos, superar o déficit conseqliente aos cortes de ver-
bas determinados pelo atual governo conservador inglés.
Além do mais, ndo devemos esquecer que o aluno de douto-
rado pode ser também considerado como mao-de-obra, pois
participa do processo de execugdo de projetos ou linhas de
pesquisa dos departamentos. Este fato é bastante evidente
nas unidades de ciéncias basicas. Nestas, o aluno tem que se
enquadrar em algum dos projetos em curso, no laboratorio
a que estd vinculado. Com tudo isto, é interessante obser-
var que, as nossas agéncias financiadoras, a0 mesmo tempo
em que aceitam pagar as elevadas taxas das universidades
estrangeiras, sdo extremamente contidas no repasse de re-
cursos para instituicdes similares no Brasil, mesmo quando
estas sdo consideradas de alto nivel cientifico. [déntica si-
tuagdo ocorre em relagdo ao valor das bolsas de estudo.
Quando no exterior, o estudante recebe um auxilio, cujo
valor permite, pelo menos, garantir a sua sobrevivéncia. O
mesmo ndo ocorre com as bolsas pagas no Brasil, as quais
tém seus valores abaixo do necessario para a sobrevivéncia
no pais. A constatagdo desta dupla face do sistema de fi-
nanciamento do ensino de pos-graduacdo brasileira é, no
minimo, intrigante, quando ndo inaceitdvel. Serd que um
mestre ou doutor formado em uma universidade inglesa é
melhor do que um similar nacional? Pelo meno em ter-
mos do custo de formacdo, aquele formado no exterior cus-
tou muito mais ao pais. A constatagdo destes fatos nos e
a pensar na necessidade de uma dréstica revisdo da politica
de financiamento da pos-graduagdo e pesquisa no Brasil. En-
tendemos que os repasses de recursos deveriam ser em valo-
res proporcionais aos que sio efetuados vom os treinamen-
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tos realizados no exterior. Tal medida levaria a uma signi-
cativa ampliagdo dos investimentos nos nicleos que desen-
volvem tais atividades no pais.

3. Os o6rgdos vinculados as areas de saude coletiva e
de pesquisa no pafs, deveriam assumir um papel mais ofen-
sivo no processo de reafirmag¢do nacional e de valorizagdo
do nosso desenvolvimento cientifico. Faz-se necessario que
estas institui¢Bes entrem na arena internacional e lutem pe-
lo redirecionamento daqueles fundos multinacionais de pes-
quisa que, por direito, pertencem aos paises do terceiro
mundo. As caracteristicas antiuniversitdrias e, de pouco in-
teresse com questdes do desenvolvimento cientifico nacio-
nal, do regime militar, precisam ser apagadas por defini-
¢Ges claras dos atuais responsédveis pela administragdo pu-
blica brasileira.

Notas:

1. College é uma unidade da universidade inglesa, de
estrutura varidvel, que se diferencia do modelo de faculdade
existente na universidade brasileira, pois pode congregar
vérias dreas do conhecimento no seu interior. Por exemplo,
o University College of London, parte da Universidade de
Londres, possui cursos em todas dreas do conhecimento:
Astronomia, Medicina, Engenharia, Histoéria etc. Ja a
LSHTM é um College especializado na drea de saide pabli-
ca voltada para pds-graduagdo e pesquisa.

2. London School of Hygiene and Tropical Medicine,
University of London, Report for 1984-85. London, 1985.
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The authors’ opportunity to perform their Phd courses in
England allowed a better understanding about Teaching
and Research in Public Health in that country. In this
paper, some of these aspects are considered as well as some
suggestions in order to rethink the development of this
field in Brazil are presented.
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