Editorial

Um assunto esta se tornando recorrente na area de Administragao no Brasil. Nao por ser tema facil ou por
ter se tornado um modismo, mas, pelo contrario, por sua relevancia e pela forma como afeta a todos nés
académicos da area de Administracéo no Brasil. Refiro-me a questéo da produgéo e avaliacao de
trabalhos cientificos. Em recente congresso nacional promovido pela Anpad, o Ill Encontro Nacional de
Estudos Organizacionais (Il ENEO), esse assunto foi tema de um painel do qual participei. A posi¢céo que
expresso agora €, pois, a que manifestei no referido painel.

O tema da producdo do conhecimento na area de Administragcao pode ser dividido em dois topicos: o da
forma de produzir e o do resultado da producao.

No que se refere a forma de produzir conhecimento é importante chamar atengéo para as questdes
relativas as pressdes impostas a noés, comunidade académica, pelos érgdos de fomento e avaliagdo da
pesquisa cientifica, nomeadamente Capes e CNPq. Os critérios de avaliacdo tém privilegiado indicadores
guantitativos, tanto no que tange a avaliacdo dos programas de pos-graduacgéo, quanto no que se refere a
avaliacao do desempenho individual dos professores e pesquisadores. Assim, os programas de pés-
graduacao sao obrigados a produzir uma quantidade de mestres e doutores por ano e nés levados a
produzir uma quantidade de artigos e livros.

Ha tempo se fala em construir e consolidar uma base quantitativa para, a partir dela, melhorar a
gualidade. Bom, a base esta construida e consolidada. Basta atentarmos para os nimeros grandiosos
dos congressos nacionais da area, tanto os tematicos (ENEO, ENAPG, 3E e EMA) como o geral
(ENANPAD). O modelo adotado pelos que dirigem e direcionam a politica da area no Brasil parece ter
funcionado. Nao se pode negar que hoje somos maiores e mais fortes do que fomos ha 20 anos atras. E
necessario, entretanto, olhar para frente, reconhecer o esgotamento do modelo que esta ai e que, como
qualquer outro que se torna muito longo, comeca a apresentar distorgdes. A Capes ja acena com algumas
mudangas, no momento em que baixou o peso do indicador "tempo de permanéncia do aluno no curso",
critério que relaciona-se apenas a eficiéncia do sistema, na avaliagdo geral dos programas de pés-
graduacdo. Mas nao basta. E hora e tempo de mostrarmos criatividade e introduzirmos critérios
qualitativos de avaliagdo de nossa producgao na area de Administragéo no Brasil.

No que se refere ao resultado da producéo, para cumprir as exigéncias quantitativas, vemo-nos, em
muitos casos, participes de uma producao em massa, de artigos, livros e também de mestres. Em um
debate sobre o assunto no nimero 26 da revista Organizacdes & Sociedade de 2003, com o professor
Carlos Osmar Bertero, da EAESP/FGV, a professora Cristina Carvalho do PROPAD/UFPE eu
escrevemos: "transformamos o que deveriam ser etapas duras de avaliacdo em rituais de passagem e,
mais grave ainda, para ganhar tempo, partimos de uma dada leitura da realidade, de uma plataforma
conceitual ja consensual. Fazemos uso do pensamento dominante porque é mais facilmente aceito sem
precisar de tanto esforco e, principalmente, de tanto tempo para o tornar legitimo, para o fundamentar. Ele
j& o é pela construgéo ativa a partir de polos e pessoas legitimadas no campo e, pela repeticdo
generalizada que construiu o consenso. Assim, a academia, pelas normas que se impés, esta nos
conduzindo a sermos fabricantes de uma ciéncia décil".

Quase todos nos fazemos isso, um pouco. O problema é que esse tipo de produgdo tem ocupado cada
vez mais nosso tempo. Somos forcados pelas pressdes a que me referi anteriormente. E ai encontra-se
um grande paradoxo: quem determina as regras do sistema? (Parece que a Teoria Institucional, uma das
metanarrativas que se apresenta como de grande poder explicativo dos fenémenos administrativos e
organizacionais nédo oferece explicacdes adequadas!) Quem é a Capes ou o CNPg? Se ndo me falha a
mem0ria, somos nds mesmos! Se é verdade que as regras ndo nos satisfazem, por que nao alteramos os
critérios de avaliagao, transformando-os em critérios mais adequados para a atual realidade do campo?
Quem elege os representantes da Capes ou do CNPg? Nos, académicos, temos obrigacédo de interagir
com eles de forma mais expressiva, e exigir que, ao menos, lutem para aproximar o rumo das coisas a
vontade da comunidade académica.

A avaliacado de trabalhos cientificos tem sido outro tema bastante discutido pela comunidade. No meu
entendimento, os problemas da avaliagdo decorrem da forma de produzir. Se produzimos coisas
pasteurizadas e massificadas para nos adequarmos as normas e aos critérios de avaliagdo, produzimos
nao so6 "ciéncia décil", mas também formamos futuros professores e avaliadores com base nesses
parametros. Assim, passamos a reproduzir esse modelo na forma como avaliamos os trabalhos na area
de Administracao.

A fraca formacao conduz a avaliagBes no minimo estranhas, onde ndo ha espaco para o novo, para o
criativo. Conversas recentes com editores de outras revistas cientificas e com autores de artigos, fizeram-
me perceber um descontentamento geral com algumas avaliagées recebidas. Por vezes, sdo vazias de
sentido e ndo ajudam o autor a melhorar o trabalho e, por outras, por apresentam erros conceituais ou de
perspectiva. Atualmente, qualquer texto que nédo apresente a forma padrao com cinco partes (introdugéo,



fundamentacéo tedrica, método, andlise e concluséo, nessa ordem) e que ndo seja completamente isento
de posicionamento do autor tem dificuldade de ser aceito em revistas ou congressos. Mesmo que 0 seu
conteudo, por vezes, seja bom. Isto é fruto da pasteurizacdo na produgdo do conhecimento. Ora,
precisamos nos posicionar mais. Temos obrigacao de ter algo a dizer sem termos que ser panfletarios.
Afinal, estamos tratando aqui de ciéncia social. Aplicada, sim, mas sobretudo SOCIAL.

E com esse espirito que apresento os sete artigos que compdem este nimero dos Cadernos EBAPE.BR.
No primeiro artigo Augusto Cabral analisa o impacto da sociologia funcionalista de Durkheim nos estudos
organizacionais, explicando a supremacia dos enfoques positivistas-funcionalistas na area. No segundo
artigo, Jackeline Amantino-de-Andrade propde abordar a "Actor Network Theory" como forma mais
completa de analisar redes interorganizacionais, a partir das limitacdes apresentadas pelas abordagens
que pressupdem uma divisdo entre estrutura e agéncia. Yeda Swirski de Souza, no terceiro artigo,
explicita as diferentes concepg¢@es de acao e decisdo nos estudos organizacionais, recorrendo a Weber e
Habermas, comparando-as e analisando-as. No quarto artigo Luiz Henrique Lemos levanta hipéteses
para explicar as diferencas de valores, gostos, formas de consumo e o sentimento de diferenca do
segmento da elite estabelecido fundamentalmente na zona sul do Rio de Janeiro em relagdo aos grupos
economicamente emergentes estabelecidos, em sua grande maioria, na Barra da Tijuca. No quinto artigo,
de Eleonora Milano Falcéo Vieira e Roberto Carlos dos Santos Pacheco, os autores apresentam o tema
da limitag&o sensorial no uso das tecnologias de informagé&o. O foco dos autores é a surdez e as
limitacdes que esta provoca no uso de sites na Web. O sexto artigo € de Marco Aurélio Ruediger e de
Vicente Riccio. Os autores tem como objetivo possibilitar a compreenséo do processo de reforma
universitaria em curso no pais, pela analise do ponto de vista dos representantes da sociedade civil
presentes nos coléquios iniciais sobre a reforma. Por fim, no sétimo artigo, Luis Claudio Miranda Mangi
reflete sobre as confrarias como um fendémeno organizacional brasileiro e propdem um modelo analitico
para explicar a dindmica do processo de surgimento e legitimac&o das confrarias.

Este nimero dos Cadernos EBAPE.BR traz ainda duas resenhas. Uma, de autoria de Jorge Vianna
Monteiro, apresenta e analisa a coletdnea "O Orgcamento Publico e a Transi¢cdo do Poder", de Fernando
Rezende e Armando Cunha. A segunda resenha é elaborada por Susana Arcangela Quacchia Feichas
sobre o livro "Gestao Ambiental Empresarial: conceitos, modelos e instrumentos”, de José Carlos Barbieri.

Tenho, ainda, o prazer de inaugurar neste nimero a se¢éo "Documento de Pesquisa”. Este primeiro
documento é de autoria do professor Fernando Guilherme Tendrio e equipe e intitula-se "Implicacdes de
Mudancas Tecnoldgicas para a Administragdo Publica Brasileira: o caso do Ministério da Fazenda".

Desejo a todos uma boa leitura!
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