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Resumo

Este estudo objetivou relatar a experiéncia de uma equipe multdidisciplinar com um
Programa de Preparagio para Aposentadoria destinado a servidores publicos
municipais. Tratou-se de um relato de experiéncia da implantagio de um projeto
piloto de um programa de preparagio para a aposentadoria em um Regime Préprio
de Previdéncia Social de um municipio de médio porte do interior do Estado de
Sao Paulo. A experiéncia foi realizada em cinco etapas: (a) Divulgagio do programa;
(b) Triagem dos participantes; (c) Avaliagio pré-programa; (d) Desenvolvimento
do programa e temdticas; e (e) Avaliagio pds-programa. Enquanto qualificadores
da experiéncia, foram apresentados dados quantitativos e qualitativos, coletados a
partir de questiondrios semiabertos, aplicados no inicio e final da experiéncia, como
partes das etapas de construgio e aprimoramento do programa. Foram realizados
cinco encontros grupais temdticos com um total de 28 participantes. Dos
participantes que reavaliaram o programa, 100% (n=17) o qualificou como bom
ou 4étimo, 94% (n=16) afirmou ter esclarecido ddvidas, 71% (n=12) relatou ter
mudado o entendimento sobre a aposentadoria e adotado novas atitudes para se
preparar e 82% (n=14) apontou que as atividades contribuiram para o preparo para
a nova fase. Observaram-se relatos qualitativos sobre ressignificacio da
aposentadoria, mudangas na decisao de optar pelo beneficio e construcio de novas
perspectivas de futuro. O projeto piloto se mostrou uma estratégia vidvel para a
preparacdo em relagio ao processo de aposentadoria e planejamento de vida, sendo
uma necessidade eminente a implementagio de agbes nesse sentido para a
promogao de qualidade de vida de servidores publicos.
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Abstract

This study aimed to report the experience of a multidisciplinary team in the
implementation of a Retirement Preparation Program for municipal civil servants.
It was an experience report of the implementation of a pilot project of a Retirement
Preparation Program in an Own Social Security Regime of a medium-sized
municipality in the interior of the State of Sao Paulo. The experiment was carried
out in five stages: (a) Dissemination of the program; (b) Screening of participants;
(¢) Pre-program evaluation; (d) Development of the program and themes; and (e)
Post-program evaluation. As qualifiers of the experience, quantitative and
qualitative data were presented, collected from semi-open questionnaires, applied
at the beginning and end of the experience, as part of the construction and
improvement stages of the program. Five thematic group meetings were held with
a total of 28 participants. Among the participants who reevaluated the program,
100% (n=17) qualified it as good or excellent, 94% (n=16) stated that they had
clarified doubts, 71% (n=12) reported having changed their understanding of
retirement and adopted new attitudes to prepare, and 82% (n=14) stated that they
contributed to the preparation for retirement. There were qualitative reports on
the reframing of the concept of retirement, changes in the decision to choose to
benefit, and the construction of new perspectives of the future. The pilot project
carried out proved to be a possible strategy for the preparation about the process of
retirement and life planning, it is an eminent need to implement actions in this
direction to promote the quality of life of public servants.

Keywords: Occupational Therapy, Retirement, Aging.

Introdugio

A fase prévia a aposentadoria ¢ considerada um periodo de transi¢io, muitas vezes
caracterizada por anseios ¢ medos diante das eminentes mudancas e necessidade de
(re)construgdo de projetos futuros (Alves & Alves, 2015). Algumas dificuldades sio
frequentemente observadas no periodo que antecede essa etapa da vida: incertezas
quanto ao envelhecimento, ddvidas quanto a idade ideal para se aposentar, incertezas
com a situagio financeira, anseio em deixar o trabalho e as amizades construidas, além
da falta de um planejamento em relacio ao futuro (Vitorino, 2017).

A experiéncia da aposentadoria é vivenciada de forma distinta por cada sujeito e isso
depende de aspectos culturais, pessoais, socioeconémicos e contextuais (Wang et al.,
2011). Na nossa sociedade, na qual o trabalho estd diretamente relacionado 4 identidade
social do trabalhador (Costa & Soares, 2009) e na qual hd uma supervalorizagio da
produgio, a aposentadoria muitas vezes é encarada como a perda do sentido da vida,
como uma espécie de morte social (Zanelli et al., 2010). Esse é um olhar estigmatizado,
em que a aposentadoria ¢ vinculada a4 perda da capacidade de agio do sujeito, a
inatividade, improdutividade ou passividade (Vitorino, 2017).

A depender de como o sujeito organiza sua vida apds a aposentadoria, podem surgir
algumas dificuldades, como a perda ou redu¢io nos contatos sociais, isolamento social,
impactos financeiros e problemas para uso do tempo livre (Alves & Alves, 2015;
Zanelli et al.,, 2010). Também podem ocorrer dificuldades na adaptagio (Witczak,
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2005) e impactos na saide, como a alta preeminéncia de doengas psicossomadticas
(Franga, 1999) e aumento no consumo de dlcool (Kuerbis & Sacco, 2012). Isso tudo
pode ocorrer devido a um maior tempo ocioso e auséncia de atividades significativas e
prazerosas (Barbosa & Traesel, 2013).

Quando consideramos a importincia da ocupagio humana no estado de satide, na
organizagio do homem e no exercicio de suas capacidades e experiéncias tipicas de cada
época da vida (Kielhofner et al., 1991), pensar na interrupg¢io do trabalho, na perda do
papel de trabalhador e nas mudangas no cotidiano pode nos trazer indicios sobre
possiveis comprometimentos na saide e qualidade de vida. Isso é ainda mais significativo
quando se considera o processo de envelhecimento, processo natural e comum a todos,
que ocorre concomitantemente ao processo de aposentadoria.

Diante dessa problemdtica, é fundamental a prevengio e a preparacio para a
aposentadoria, visando favorecer o bem-estar, a satide e a qualidade de vida durante a
nova fase da vida (Soares et al., 2007). Entende que o cuidado prévio com o trabalhador
pode ser um fator fundamental para o resgate da autoestima, construgio dos projetos de
futuro e da identidade, visto que é comum que, ao longo da vida, o papel profissional
se sobressaia aos outros papéis do individuo (Aragjo et al., 2005). Com a adequada
preparagdo, organizagio e planejamento do trabalhador, os ganhos advindos da
aposentadoria podem ser reforcados e o impacto das perdas contornados, tornando a
transicio mais ficil (Franca, 2002). Assim, esse individuo terd mais chances e
oportunidades para se organizar e se programar para o afastamento do trabalho usual
(Silva et al., 2012; Soares et al., 2007).

Uma das respostas publicas a essa temdtica é o Capitulo IV, item IV-C da Lei 8.842
de 04 de janeiro de 1994, também conhecida como Politica Nacional do Idoso, que
prevé: “Criar e estimular a manutencao de programas de preparagio para aposentadoria
nos setores publico e privado com antecedéncia minima de dois anos antes do
afastamento” (Brasil, 1994).

Os Programas de Preparacio para a Aposentadoria (PPA) podem ser uma forma de
lidar com essa problemdtica da transicio para a aposentadoria (Antunes, 2014) e devem
contemplar o planejamento da aposentadoria, a preparacio para a transi¢do da vida
profissional ativa para a inativa, a estruturagio da vida apds tal processo, a construgio
de novos projetos de vida, a inser¢ao em atividades significativas, a reorganizagao da vida
familiar, a construgio de novos vinculos sociais, bem como a prevencio das necessidades
financeiras (Papalia & Olds, 2000). Essa proposta requer a atuagio de uma equipe numa
perspectiva multidisciplinar, j4 que a complexidade da temdtica depende de vérios
campos de atuagio profissional (Antunes, 2014; Zanelli et al., 2010).

A preparagio do trabalhador para a aposentadoria ainda ¢ um tema negligenciado
nas grades de palestras e workshops da drea (Antunes, 2014). Embora estudos jd tenham
apontado beneficios de acoes voltadas & preparagao para a aposentadoria em termos de
promogio do bem-estar, da satde e da qualidade de vida, estes apresentam préticas
concentradas em alguns poucos 6rgaos publicos (Murta et al., 2014; Franga et al., 2014;
Costa & Soares, 2009). Sao escassas as experiéncias no setor da previdéncia brasileira
(Soares et al.,, 2007). Também sio restritos os estudos que buscaram avaliar os
programas existentes (Murta et al., 2014; Nunes, 2014).

Este estudo objetivou relatar a experiéncia de uma equipe multidisciplinar com um
Programa de Preparacio para Aposentadoria destinado a servidores ptblicos municipais.
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Método

Tratou-se de um relato de experiéncia da implantagao de um projeto piloto de PPA
destinado a servidores ptblicos municipais, candidatos ao processo de aposentadoria em
um Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS) de um municipio de médio porte do
interior do estado de Sao Paulo, cuja populagio média é de 400.000 a 500.000
habitantes. O RPPS deste estudo é uma autarquia municipal responsdvel pela gestao dos
beneficios previdencidrios destinados aos servidores publicos estatutdrios do municipio.

A proposta de implementagio do projeto piloto do PPA foi uma iniciativa dos
servidores da prépria autarquia, tendo em vista a necessidade de préticas voltadas para a
preparagio dos candidatos ao processo de aposentadoria. O projeto foi elaborado e
implantando por uma equipe multidisciplinar, composta por assistente social, psicélogo
e terapeuta ocupacional. As atividades foram realizadas pelos membros da equipe e por
profissionais convidados de algumas dreas relacionadas aos temas abordados.

O programa contou com a autoriza¢io formal por parte da superintendéncia da
autarquia e foi realizado entre abril e dezembro de 2016. A experiéncia foi realizada em
cinco etapas, de acordo com as agoes desenvolvidas: (a) Divulgacio do programa; (b)
Triagem dos participantes; (c) Avaliagio pré-programa; (d) Desenvolvimento do
programa e temadticas; e (e) Avaliagao pds-programa.

Enquanto qualificadores da experiéncia, foram apresentados dados quantitativos e
qualitativos coletados a partir de dois questiondrios semiabertos, que fizeram parte das
etapas de construg¢do e aprimoramento do programa: (1) Questiondrio 1 —aplicado antes
do inicio das atividades, contendo dados como expectativas em relagio ao processo de
aposentadoria, planos em relagio A aposentadoria e agdes de preparagio para a
aposentadoria; e (2) Questiondrio 2 — aplicado apéds o final das atividades, continha
dados como avaliagio do programa, mudan¢a no entendimento sobre aposentadoria,
mudanca de planos para o periodo pés-aposentadoria, adogio de novas atitudes para se
preparar para o pés-aposentadoria, esclarecimento e superagio de duvidas sobre a
aposentadoria, superacio de expectativas em relagio ao programa e contribuigio para o
preparo para a aposentadoria. Os participantes foram convidados a responderem os
questiondrios, sendo a participagio voluntdria, opcional e sem exigéncia de identificacio.

Os dados quantitativos foram tabulados em planilhas do Microsoft Excel® 2010 ¢
foram analisados por meio de andlise descritiva simples para o cdlculo do minimo,
mdximo, média e desvio padrio de cada uma das varidveis. Os dados qualitativos foram
submetidos a andlise do contetdo.

Etapas da Intervengio

Divulgagio do programa e levantamento dos interessados

Inicialmente, realizou-se divulgacdo do programa com a finalidade de convidar os
servidores a participarem das atividades. A divulgagao foi realizada em diversos setores
por meio de cartazes impressos, documentos informativos, e-mails, programas televisivos
e publica¢des no site da prefeitura municipal e em redes sociais da Prefeitura Municipal.
Ao longo dessa etapa, que durou cerca de um més, os interessados puderam se inscrever
no programa via e-mail ou telefone divulgados.
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Triagem dos participantes

Ap6s as inscrigoes no programa, a equipe responsavel realizou a triagem dos inscritos,
conforme critérios de inclusio descritos a seguir:

* Servidores publicos estatutirios da Prefeitura Municipal, Cimara Municipal e
demais autarquias municipais da referida cidade;

* Servidores cuja aposentadoria por tempo de contribuigao ou idade estivesse prevista
para os préximos dois anos;

* Servidores que estivessem com abono de permanéncia;
* Servidores que tivessem disponibilidade para participagio nos encontros;
* Servidores que estivessem de acordo com a participa¢io no projeto.

Inscreveram no programa 36 servidores e, apds o procedimento de triagem, foram
selecionados 30 participantes de acordo com os critérios de inclusdo para participagao
no programa. Apds a defini¢ao do niimero de inscritos, foi realizada a escolha do local
para realizagio do evento.

Com a finalidade de comunicar os locais de trabalho e as respectivas chefias dos
inscritos, foram enviados comunicados oficiais a Prefeitura Municipal, Cimara
Municipal e autarquias municipais, discriminando o nome de todos os inscritos e
solicitando liberagao para a participagio nas atividades sem prejuizos na remuneragio.

Avaliagao pré-PPA

A terceira etapa consistiu na avaliagio pré-programa, que foi realizada por meio de
questiondrio semiaberto, desenvolvido pelos préprios pesquisadores. Este teve por
objetivo identificar os temas de interesse e as necessidades dos inscritos para defini¢ao
dos temas a serem abordados no programa. O questiondrio foi aplicado pela equipe
responsdvel em um periodo prévio ao inicio das atividades e continham perguntas sobre
as expectativas e planos em relagio A aposentadoria, as acdes para a preparacio, o
conceito de aposentadoria e as expectativas com relagdo a participa¢io no programa. A
participagdo dos inscritos foi voluntdria e isenta da exigéncia de identificago.

Desenvolvimento do programa e temdticas

Apbs a avaliagio, o pré-programa foi fundamental na defini¢io dos assuntos a serem
abordados, conforme interesses e necessidades apresentadas pelos inscritos. O programa
foi estruturado com cinco encontros temdticos grupais, com frequéncia mensal e
duracio média de duas horas cada.

As atividades foram desenvolvidas no auditério da Prefeitura Municipal do
municipio, sendo os recursos materiais utilizados: cadeiras, projetor, computadores,
caixas de som, papéis, canetas e folhas de papel impressas.

(1) Primeiro Encontro

O primeiro encontro se iniciou com dindmica grupal e teve por objetivo a
apresentagio dos participantes e equipe quanto ao perfil pessoal, vida profissional e
expectativas em relagio ao programa. Na sequéncia, foram apresentados os objetivos, os
contetidos a serem abordados e o contrato de trabalho. Na sequéncia, a assistente social
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e a terapeuta ocupacional da equipe do RPPS ministraram uma aula sobre as temdticas:
aposentadoria, envelhecimento e as mudangas advindas desses processos.

(2) Segundo Encontro

O segundo encontro teve por objetivo trazer informagdes sobre a organizacio
financeira e cuidados com a satde. Para tanto, este encontro contou com a participagao
de profissionais especialistas, um da drea de economia e outro da drea da satide com
énfase em prevencdo. Ambos trouxeram contetidos que abordaram as principais
mudancas no 4mbito econémico e da saide que podem ocorrer concomitantemente ao
processo de aposentadoria, além de possiveis solu¢oes para a organizagio financeira e
prevencdo em satde.

(3) Terceiro Encontro

No terceiro encontro, a terapeuta ocupacional e o psicélogo da equipe do RPPS
abordaram as possiveis alteragoes psicossociais e ocupacionais relacionadas ao processo
de aposentadoria e as possibilidades para reorganizacio da rotina e uso do tempo para
maior participago social e qualidade de vida. Ainda foi entregue um material de apoio
no formato de cartilha, elaborado pela equipe multidisciplinar, com informagoes
atualizadas sobre as possibilidades de atividades disponiveis no municipio nos ambitos:
cultural, educacional, profissionalizante, esportivo etc. Tal estratégia tinha por objetivo
informar sobre as possibilidades de atividades disponiveis e que poderiam ser
iniciadas/retomadas ndo apenas apés a aposentadoria, mas a partir do momento atual.

(4) Quarto Encontro

No quarto encontro, foram realizadas atividades relacionadas a temdtica da inclusio
digital, com o objetivo de aproximar e facilitar os participantes com rela¢io ao uso das
novas tecnologias, proporcionando maior participagio e autonomia. Para tanto, os
participantes foram divididos em trés grupos com no mdximo de 10 integrantes cada.
Um profissional da tecnologia da informagao do RPPS foi o responsével por orientar
sobre o uso correto, consciente e seguro dos recursos digitais atuais, como soffwares,
aplicativos e redes sociais. Essa atividade foi realizada na sala de reuniées do prédio do
RPPS, devido a disponibilidade de notebooks, possibilitando que todos os servidores
acompanhassem as atividades individualmente.

(5) Quinto Encontro

Por fim, o quinto encontro foi ministrado por profissionais da drea juridica do RPPS,
de forma a elucidar os principais pontos relacionados aos direitos previdencidrios dos
servidores estatutdrios, tais como regras de aposentadoria, critérios para abono de
permanéncia, critérios para pensio por morte, dentre outros. Esse encontro buscou o
esclarecimento de dividas relacionadas as regras de contagem para aposentadoria e
orientagdes sobre possibilidades do momento atual. Por fim, foi entregue uma cartilha
informativa contendo os principais temas abordados durante a aula.

Reavaliagao pés-PPA

Ao final do dltimo encontro, todos os participantes presentes foram convidados a
responderem um questiondrio semiestruturado com o objetivo de avaliar e aprimorar a
proposta. O questiondrio foi elaborado pela equipe multidisciplinar do RPPS e abordou
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as seguintes questoes: avaliagio do programa, mudanga com relagao ao entendimento
sobre aposentadoria, mudanca de planos para o pés-aposentadoria, adogao de novas
atitudes para preparar-se para o pds-aposentadoria, esclarecimento e supera¢io de
dividas sobre a aposentadoria, superagio de expectativas em relagdo ao programa,
contribuigio para o preparo para a aposentadoria, sugestao para melhoria das atividades,
possibilidade de indicagio para um colega de trabalho. A participago foi voluntdria e
sem exigéncia de identificacio.

Resultados e Discussao

Motivagoes e expectativas em relagio ao programa

No total, 28 participantes responderam ao questiondrio inicial. Aproximadamente
71,4% (n=20) demonstrou uma perspectiva positiva no que tange a aposentadoria,
relacionando-a a novas possibilidades e a uma maior disponibilidade de tempo, como
observado neste relato: “Acredito ser uma oportunidade para desenvolver outros projetos de
vida”. Em relagio ao processo de aposentadoria, 79% (n=22) dos participantes
apontaram ter expectativas (Tabela 1), sendo essas diversas: ter mais tempo livre (n=7),
realizar mais atividades de lazer, como viagens (n=7), iniciar outro trabalho remunerado
(n=4), realizar mais cuidados com a satide e buscar maior qualidade de vida (n=4), ter
mais tempo para convivio com amigos e familiares (n=3) e trabalho voluntirio (n=2).
Esses dados demonstram que a fase da aposentadoria era vista como um momento de
novas possibilidades.

Tabela 1. Expectativas, planos e preparacio em relacio ao programa (n=28).

Varidveis categdricas % n
Expectativas em relagio ao processo de aposentadoria

Sim 79 22
Nao 14 4
Divida 7 2
Planos em relagio & aposentadoria

Sim 60 18
Nao 40 12
Preparagio para a aposentadoria

Sim 18 5
Nao 82 23

Por outro lado, alguns participantes demonstraram dividas e inseguranga em relagio a esse
processo (n=7), conforme exposto: “Nio sei 0 que fazer apds deixar a ativa, nio tenho seguranga
Jfora do meu trabalho”. Essa visio pode ser decorrente da supervalorizagio do trabalho em nossa
sociedade, na qual a aposentadoria ¢ vista como algo negativo (Soares et al., 2007). Outra
possibilidade é a presenca de sentimento de inseguranca por conta das possiveis mudancas

advindas deste processo e, consequentemente, a necessidade de (re)construcio de projetos
futuros (Alves & Alves, 2015; Soares et al., 2007). Compreender essas dificuldades entre os
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participantes motivou a equipe a inserir a temdtica do uso do tempo e reorganizagao da rotina
entre as atividades do programa, de forma a estimular a participagio social e qualidade de vida
através do engajamento em atividades prazerosas.

Embora muitos participantes tenham relacionado a aposentadoria a um momento
de novas possibilidades, cerca de 21% (n=06) nio apontou expectativa alguma em relagao
a esse processo, 40% (n=12) nao possuia plano algum para essa fase da vida e 82%
(n=23) nio realizava nenhuma atividade para a preparagio para a aposentadoria (Tabela
1). Esses achados podem indicar falta de preparo em relagio a essa etapa e a presenga de
dificuldades em se organizar e se programar para o que fazer apés o afastamento do
trabalho, o que também foi identificado em outros estudos (Barbosa & Traesel, 2013;
Marangoni & Mangabeira, 2014). Essa realidade motivou a escolha de outros temas,
como organizagio financeira, prevengio em satde e inclusio digital.

No que tange as expectativas em relagio a participagio no programa, observaram-se
apontamentos diversos, como: necessidade de orientagoes/esclarecimentos/conhecimento
sobre a temdtica (n=17), preparacio do ponto de vista psicolégico (n=3) e interesse em trocas
de informag6es/experiéncias sobre o processo de aposentadoria e as mudangas advindas desse
processo (n=2). Um dos participantes apontou a necessidade de compreender melhor os
aspectos previdencidrios para preparar-se para a aposentadoria: “Desejo compreender melhor os
aspectos legais, meus direitos e conseguir planejar essa nova fase da vida®. Outro apontou a
necessidade de compreender melhor o processo de transigio para a aposentadoria: “Busco
esclarecimentos sobre essa nova fase, a influéncia em nossas vidas e no psicoldgico de quem ainda tem
muita energia’ . Esses achados reforcaram a decisao pelos temas: aposentadoria, envelhecimento
e as mudancas advindas desses processos e os direitos previdencidrios.

A estratégia de avaliagdo das necessidades dos participantes previamente ao inicio das
atividades também foi observada em outros estudos (Pazzim & Marin, 2016;
Murta et al., 2014). Acredita-se que essa etapa foi de grande relevancia na identificagao
dos aspectos que, posteriormente, foram abordados na experiéncia, favorecendo a
estruturagao das atividades a partir das reais necessidades dos participantes.

Avaliacao Final na Perspectiva dos Participantes

A experiéncia contou com a participagio de 28 servidores, com uma média de 18 por
encontro. O presente estudo seguiu uma tendéncia de outras experiéncias relatadas na literatura
nas quais um PPA foi realizado em servigos publicos (Marangoni & Mangabeira, 2014;
Murta et al., 2014; Soares et al., 2010; Soares et al., 2007). A adogio da estratégia de trabalho
grupal também foi citada em outras experiéncias (Martins & Borges, 2017).

Apés a finalizagao das atividades, 17 servidores participaram da reavaliagio do
programa. Observou-se que 100% (n=17) avaliou o programa positivamente, sendo que
53% consideraram bom (n=9) e 47% excelente (n=8). Observou-se também que 71%
(n=12) dos participantes afirmou ter mudado o entendimento sobre a aposentadoria
ap6s a participagao no programa (Tabela 2). Apenas um servidor relatou ter passado a
encarar a vida com mais naturalidade: “Me fez encarar como um processo normal da vida®.
Compreender melhor a aposentadoria ¢ importante no sentido de desmistificar ideias
pré-concebidas e ressignificar a experiéncia em relagio a esse processo.
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Tabela 2. Avaliagio final na perspectiva dos participantes (n=17).

Varidveis categdricas % N
Avaliacdo do PPA

Excelente 47 8
Bom 53 9
Regular/Ruim 0 0
Mudanga no entendimento sobre aposentadoria

Sim 71 12
Nio 23 4
Nio respondeu 6
Mudanga de planos para o periodo pds-aposentadoria

Sim 47 8
Nio 53 9
Adogdo de novas atitudes para o pds-aposentadoria

Sim 71 12
Nio 29 5
Foram esclarecidas as ditvidas sobre o processo

Sim 94 16
Nao 0 0
Nio respondeu 6

As expectativas em relagio ao PPA foram alcancadas

Sim 82 14
Nao 0 0
Nao respondeu 18 3
O PPA contribuiu para o preparo para a aposentadoria

Sim 82 14
Nao 0 0
Nao respondeu 18 3

Aproximadamente de 94% (n=16) da amostra relatou ter esclarecido ddvidas em
relagio ao processo de aposentadoria, enquanto 82% (n=14) apontou ter suas
expectativas alcancadas ao longo das atividades (Tabela 2). Um dos participantes
apontou esclarecimento de dtvidas quanto aos direitos previdencidrios: “Eu tinha muitas
ditvidas quanto aos meus direitos, o curso me ajudou a entender melhor”. Outro participante
pontuou: “Todo funciondrio deveria passar por este processo, pois sdo muitas as diividas e
este ¢ um momento para sand-las’. Esses esclarecimentos foram importantes, na medida
em que, na avaliagio inicial, 17 servidores reportaram duvidas sobre o processo.

Aproximadamente 47% (n=8) da amostra relatou mudangas nos planos para o periodo
pds-aposentadoria, sendo essas relativas ao uso do tempo para novas atividades (n=>5), inicio de
atividades para uma melhor qualidade de vida (n=2) e identificagio do tempo oportuno para
inicio do beneficio (n=1) (Tabela 2). Um dos participantes pontuou: “O programa motivou a
revisio de planos, a busca por novas perspectivas e qualidade de vida”. Esses achados estao em
consonancia com apontamentos que consideram como essencial esse cuidado prévio com o
trabalhador como fator fundamental para a construgio dos projetos de futuro e de identidade
(Aratjo et al., 2005). Também corroboram com colocagdes que apontam a importincia dessas
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a¢oes na promogao da qualidade de vida, que pode ser comprometida com a perda do papel
de trabalhador e as consequentes mudangas na vida cotidiana (Barbosa & Traesel, 2013).

Observou-se que 82% (n=14) afirmou que o programa contribuiu para o inicio do preparo
para aposentadoria e 71% (n=12) relatou ter adotado novas atitudes para se preparar em relacio
a esse processo como, por exemplo, em termos de organizagio financeira (n=2) e cuidados com
a satde (n=1) (Tabela 2). Um participante apontou: “Jd comecei a me organizar pessoal e
Jfinanceiramente”. Outro também ressaltou: “O PPA contribuiu para tomar medidas de prevengio
econdmica e de saide para poder desfrutar da aposentadoria”. Um terceiro participante salientou:
“Para mim foi uma oportunidade de preparar minha vida no dia-a-dia”. Essas evidéncias
confirmam apontamentos de autores no sentido da importancia dos PPA na promogio de
chances e oportunidades para os trabalhadores se organizarem e se programarem em relagio a
diversos aspectos para essa nova fase da vida (Silva et al., 2012; Soares et al., 2007).

Acredita-se que os dados e os relatos que demonstraram satisfagdo em relagio ao programa
podem ter sido resultado do trabalho integrado entre diferentes 4reas de atuagao profissional.
Esse modelo de trabalho ji tem sido sugerido por outros pesquisadores, que apontam essa
necessidade devido a complexidade da temdtica (Antunes, 2014; Zanelli etal., 2010). O
trabalho em equipe também tem sido observado em outras experiéncias voltadas & preparagio
para a aposentadoria de trabalhadores de setores publicos diversos com resultados positivos
(Murta et al., 2014; Franca et al., 2014; Costa & Soares, 2009).

Outro aspecto positivo observado foi a participagio ativa dos servidores através de
comentdrios, questionamentos e interagio com a equipe durante as palestras e dindmicas,
favorecendo o aprendizado e as trocas entre o grupo. Acredita-se que a estratégia grupal tenha
favorecido a participagio e troca entre os participantes. Isso corrobora com apontamentos de
outros autores sobre a importincia desse tipo de experiéncia no sentido de reduzir a ansiedade
dos participantes, proporcionar a troca de experiéncias e tornar a temdtica da aposentadoria
menos assustadora ao longo do programa (Martins & Borges, 2017).

A despeito disso, também foi observada como principal dificuldade a rotatividade dos
participantes nos encontros do programa. Isso pode ser justificado pelas dificuldades reportadas
por uma parcela dos servidores em participar das atividades em decorréncia das atividades
laborais (n=3). Um dos participantes salientou: “Infelizmente, por forca maior, faltei dois dias
por conta do trabalho’. Isso pode ter ocorrido devido ao fato de o programa ter ocorrido durante
o horédrio comercial, no qual a maioria dos servidores desempenha suas atividades laborais.
Embora os servidores tenham sido liberados para participarem das atividades, alguns
compromissos de trabalho, por seu cardter inadidvel, comprometeram a participacio dos
servidores.

Por fim, foram feitas sugestoes por parte de alguns participantes, tais como: a continuidade
do programa (n=14), a flexibiliza¢io do hordrio (n=2), aprofundamento de alguns temas (n=1),
dinAmicas entre os participantes (n=1) e maior divulgacio (n=1). Um dos participantes sugeriu:
“O hordrio diversificado para os cursos, tivemos dificuldade em organizar a dispensa no trabalho”.
A estratégia de compreender o ponto de vista dos participantes para o aprimoramento da
proposta também foi utilizada em outras experiéncias com PPA (Pazzim & Marin, 2016;
Murta et al., 2014). Pontua-se a necessidade de aprimoramento das atividades conforme
proposigoes dos participantes para as préximas edigoes do programa.
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Consideragoes Finais

O projeto piloto com abordagem multidisciplinar demonstrou ser positivo para a
preparagio para aposentadoria, auxiliando no esclarecimento de dividas, na mudanga de
entendimento sobre essa fase da vida e na implementagio de agdes preparatdrias para esse
processo. A experiéncia contribuiu para a ressignificacio do conceito de aposentadoria e do
processo propriamente dito, mudanga na decisao de optar ou ndo pelo beneficio e construcao
de novas perspectivas para o futuro.

Apesar disso, reconhece-se que o estudo teve como limitagio o fato de nem todos os
participantes terem respondido ao questiondrio final; logo, os dados apontam apenas a opinido
de parte do grupo participante. Também se aponta a rotatividade na participagio nos
encontros como um aspecto que pode ter interferido na absor¢ao do contetdo, prejudicando
o objetivo do programa, assim como a avaliagao final das atividades realizadas. Sugerem-se
outros estudos voltados a compreender a eficicia das agoes multidisciplinares e
interdisciplinares voltadas para a preparagio para a aposentadoria, assim como os efeitos desse
tipo de pratica em longo prazo, pés-aposentadoria, bem como o aumento no niimero de
participantes para que os dados possam ser generalizados

Espera-se que este estudo possa motivar a implementagio de outros programas de
preparagio para a aposentadoria de trabalhadores dos setores publicos e privados, visando ao
planejamento e organizagio do cotidiano e a melhora da qualidade de vida antes, durante e
apds o processo de aposentadoria.
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