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RESUMO: Este trabalho busca apresentar novas perspectivas sobre o pafriménio cultural brasileiro,
especialmente quanto as décadas de 1970 e 1980, quando a fotografia elabora novos sentidos
de forma determinante, confribuindo com a organizagdo insfitucional de outros discursos. Para
fanfo, dois aspecfos sdo levados em consideragdo: primeiramente serdo abordadas as mudangas
do design, reconhecendo que a atuagdo de Aloisio Magalhdes foi fundamental para que uma
nova agenda chegasse do Insfituto do Patriménio Histérico e Arfistico Nacional (Iphan). Segundo,
em vista das atfividades do Centro Nacional de Referéncia Cultural (CNRC), reconhece-se a
importancia da politica implementada e o papel evidente da fotografia na formulagdo de novas
agendas e discursos. Por fim, consfatase que este periodo se revela um momento de mudanga
ligado a dominios que ndo dizem respeito direfamente ao patriménio cultural.

PALAVRAS-CHAVE: Patriménio cultural. Iphan. Design. Fotografia. Economia.

ABSTRACT: This paper presents new perspectives around the Brazilian cultural heritage, especially
in its passage between the 1970s and 1980s. In this case, photography assumes a decisive role
in the organization of new meanings, confributing to other discourses to be organized institutionally.
In this case, two aspects are faken info consideration: Firstly, addressing changes in the scope of
design, acknowledging that the work of Alofsio Magalhdes was essential for a new agenda
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fo arrive from the Insfituto do Patriménio Histérico e Arfistico Nacional. Centering reflections on
the activities of the Centro Nacional de Referéncia Cultural, a second important issue concerns
the acknowledgement of the implemented policy, with the evident role of photography in the
formulation of new agendas and speeches. In the end, this article shows a moment of change
related to domains that do not directly concem the cultural heritage in this period.
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lidar com @ histéria do patriménio histérico brasileiro requer mobilizar uma
massa documental de proporgcdes dantescas. Os aspectos que perpassam pelas
insfituicdes, suas politicas e agdes sdo diversos e demasiadamente complexos. Apesar
de envolver politicas, grupos sociais, discursos, didlogos e ideologias, conjuntos
materiais, polificas institucionais globais, interpretacdes, mudangas organizacionais
e realidades locais, ainda assim o dominio do que foi implementado parece pouco
dianfe de horizonte tGo diverso. Historiadores que se dedicam ao fema, bem como
seus orientandos e grupos de pesquisa, tem circunscrito este panorama, buscando
constituir consensos e balizas interprefativas. Considerando apenas a trajetéria do
Instituto do Patriménio Histérico e Arfistico Nacional (Iphan), o mais longevo e
importante érgdo de preservacéo do Brasil, os hisforiadores debateram, ao menos
nas Ultimas trés décadas, questdes diversas como: a revisGo da chamada “fase

? a reorganizagdo constitucional e politica do insfituto;® o inferesse em

heroica”:
reordenar a matriz institucional* (tema cujos debates centraram-se na participagdo
popular);® a “canoniza¢do” de um lugar para personagens modemistas, mesmo no
&mbito do patriménio imaterial;® e a importancia da cultura de matriz africana.” Tais
reflexdes foram muito bem delineadas em artigo seminal publicado recentemente por

Paulo César Garcez Marins® na revista Estudos Histéricos.

As politicas institucionais ligadas ao patriménio no Brasil foram revisadas
na passagem entre os anos 1970 e 1980. Ainda que a implementagdo daquilo
que se desejava ou projetava tenha sido concretizada apenas parcialmente, como
a aplicagdo de principios democrdticos e plurais — capitaneados pelas novas cartas
pafrimoniais, em especial a de Veneza (1964), ou pela promulgacdo da propria
Constituig@o Federal (1988) -, é fato que a matriz politica que regia as novas
acdes adquiria outros ares e sentidos. Assim, propde-se aqui revisitar algumas
acoes empreendidas pelo Centro Nacional de Referéncia Cultural (CNRC) e sua
relagdo com as politicas patrimoniais no Brasil. Nao se planeja retomar a histéria
e as agdes deste drgdo de forma ampla e irrestrita. Importantes contribuicdes ¢
foram feitas sobre estes fatores, como os trabalhos de Llima Filho, Anastassakis e
Amaral.” Além disso, uma nova avaliagdo demandaria pesquisas detalhadas ndo
apenas em um, mas em diversos arquivos nacionais e infernacionais. Em vez disso,
prefende-se levantar questdes aparentemente marginais ao assunto, mas que tiveram
impacto relevante no cendrio institucional brasileiro. Assim, em vista de o designer
Alofsio Magalhdes ter assumido a diretoria do Iphan (fator concreto dessa virada
politica da instituicao), prefende-se aqui circunscrever dois aspectos deste periodo:
a relag@o entre design e inclusdo social, compreendendo que parte do que se
implementara no Iphan tem relagéo direta com as politicas ligadas ao design no
Brasil, na América Lafina e no mundo; e a fungdo ocupada pela fotografia como
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elemento infrinseco & implementagdo das politicas institucionais, destacando seu
papel determinante para o que se desenrolou no Iphan, deslocando, parcialmente,
alguns consensos cristalizados até entdo pela instituicdo.

A aparente marginalidade do tema — design, fotografia e inclusdo social -
ndo pode ser confundida com um distanciamento da reflexdo central: as politicas
ligadas ao patriménio histérico. Se o foco ndo estd em tais politicas, isso se deve ao
contexto responsével pelas mudangas no Iphan, que decorre de novos interesses e
agendas politicas e econémicas que antes ndo faziam parte da reflexdo ou mesmo
dos compromissos do Estado, mas que incidiram concrefamente no que foi
implementado como politica patrimonial. Desta forma, defendese que compreender
as mudancas na agenda institucional demanda abordar confextos e dindmicas mais
amplos e interdisciplinares, que tiveram desdobramentos diretos e indiretos sobre ela.

DESIGN E INCLUSAO SOCIAL

A relagc@o entre design e inclusdo social mobiliza miltiplos sentidos que
merecem atencdo. Primeiro é preciso compreender que inclus@o social pode
designar inicialmente a simples insercdo de uma parcela socialmente fragil numa
dinédmica econémica maior. Ou seja: frata-se de pensar nas formas de inclusdo e
acesso da populagd@o menos favorecida & economia e ao mercado. Esfe assunfo
vem sendo debatido por autores brasileiros como Renata Aratjo e Viviane Silva, 1
mas também é recorrente em autores estrangeiros como os designers e historiadores
Cui Bonsiepe, Victor Margolin e Sylvia Margolin.'" Historicamente, a perspectiva
de inclusdo econémica ou participacéo de paises e populagdes marginalizadas
no mercado de consumo foi preponderante nos debates, nos quais as relacdes
centfro/periferia, ricos/pobres, paises desenvolvidos/em desenvolvimento sdo
centrais. No entanto, inclusdo social pode e deve designar também o debate sobre
o acesso da sociedade aos direitos fundamentais a ela reservada. Sejom os direitos
concedidos pela declaragdo dos direitos humanos, num sentido mais amplo, sejom
os direitos constitucionais incidentes sobre cada um dos paises, & preciso pensar
sobre o acesso efetivo da populagdo a estes direitos e sobre o papel do design
neste processo. Isto é, a relacdo entre design e inclusGo social vem sendo pensada
também na esfera politica, na qual o cidaddo exerce e tem garantidos seus direitos
enquanto por meio de sua participagdo social.

Os caminhos tragcados neste trabalho apresentaréo alguns debates
histéricos configurados a partir de um aspecto da inclus@o social: a insercdo
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de grupos marginalizados economicamente numa dinémica de produgdo
industrial, fato determinante para o que Brasil implementou nos anos 1970, com
claro impacto nas politicas do Iphan. Em vista disso, vale refomar o alerta feito
pelo professor Jodo de Souza leite aos designers e historiadores, em texto
publicado em 2006. Segundo ele: “Cultivou-se uma imagem para o designer,
de costas para o real, dissociada efetiva e afefivamente das circunstancias da
vida social, cultural e econémica brasileira”.!? Intitulodo “De costas para o
Brasil”, o texto de Leite reverbera um movimento dos historiadores brasileiros de
retomada do mito origindrio do design brasileiro, que estaria ancorado na
criagdo da Escola Superior de Desenho Industrial (ESDI), cuja matriz associavo-
se & Escola de Ulm, importante instituicéo alema. O debate, portanto, estd
vinculado as origens do ensino, mas também frafa das formas pelas quais elas
repercutiram na prépria agdo dos designers diante da realidade local.

Diversos pesquisadores brasileiros buscaram revisitar esta “origem” e
seus desdobramentos, recuperando a¢des apagadas ou relegadas por esta
perspectiva gloriosa ou modernista: VWashington Lessa, Pedro Pereira de Souza,
Dijon de Moraes, Lucy Niemeyer e Milene Cara.'* Com seus trabalhos foi
possivel identificar debates enviesados, relacdes com politicas econdmicas e
culturais, o emergéncia de associagdes profissionais e uma série de outros
aspectos. Além disso, foi relevada a participagdo de uma série de designers
aos quais a narrativa dominante ndo deu a merecida atencdo.

Elvira de Almeida Alquéres estd entre os “redescobertos” desta virada
historica dos Ultimos anos. Com curadoria de Ethel leon, Felipe Taborda e Kiko
Farkas, a exposicdo “Brazil design: convivéncia de extremos” apresentou duas
de suas obras icénicas, feitas para os parques paulistas nos anos 1990 e
reconstruidas especialmente para a exposicdo, evidenciando novamente um
nome que pouco figura entre os consagrados designers brasileiros. Neste caso,
ndo se frafa apenas de redescobrir um nome apagado pela histéria, mas de
apresentar uma mulher dedicada & investigacdo sobre o corpo em agdo, por
meio de sua "Arte Lidica”, realizada com sobras de materiais da administracéo
publica. Este é o efeito para a histéria, mobilizada pela professora Ethel Leon,
que também participou deste processo de revisdo com seu trabalho sobre o
Instituto de Arte Contempordnea do Museu de Arte de Sao Paulo (IAC-Masp), '
além de ter publicado dezenas de artigos em periddicos nacionais e infernacionais.

Mas a trajetoria de Alquéres ndo se restringiu aos conhecidos brinquedos
projetados para as pracas de cidades paulistas. Sua atuagdo se origina no inicio
dos anos 1970, quando ainda estava na graduagdo. Em 1974 publicou um livio
financiado pelo Banco Nacional de Habitag@o (BNH) e vinculado ao Instituto
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Nacional de Cooperativas Habitacionais (Inocoop), que orienfava os cooperativados
desde suas escolhas de linhas de crédito até os méveis a serem instalados em suas
futuras casas.!® Nesse confexto Alquéres elaborou o Sistema infegrado de pré-
fabricagdo e auto-construcdo de méveis, destinado a racionalizar a produgdo de
camas, armdrios, mesas e cadeiras, visando economizar recursos financeiros e
materiais. Além disso, o sisfema apresentado por Alquéres buscava a autonomia do
proprietario, que poderia produzir seus préprios moveis em sistema de cooperativa,
de acordo com o movimento "dorityourself”, conforme o fitulo livro indicava em sua
fraducdo para o inglés: Infegrated system for prefabricated and dorityourself fumiture.

A referéncia ao movimento “do-ityourself” ndo é gratuita, j& que Almeida
era graduanda em design na Fundagdo Armando Alvares Penteado (Faap) e
indicava estar afenta aos debates que ocorriam, em especial, nos Estados Unidos.
Seu conhecimento superficial do tema é cerfamente uma evidéncia de que fais
ideias & circulavam no Brasil. Especialmente em um Brasil desigual, carente de
distribuicdo de renda e inferessado em promover sua economia a partir de agdes
que liberassem o Estado da responsabilidade de promotor. Assim, dava-se ao
usudrio, & populagdo, a responsabilidade de executar por si mesmo as farefas
necessdrias ao seu cotidiano, politica que ganhou sentido no Iphan a partir dos
anos 1970, seja com a participagdo da populagdo nas decisdes, seja na
incorporac@o de femas até entdo marginalizados. Os manuais elaborados por
Alquéres — sobre o corfe da chapa de madeira para melhor aproveité-la, as formas
de encaixar e porofusor, os materiais necessdrios na tarefa, como colas, lixas e
pregos — revelam uma cultura que muito se difundiu por meio de publicacdes como
o Whole earth catalog, editado por Stewart Brand a partir do final dos anos 1960.

Para compreender a proposta de Alquéres, poderiamos retomar debates
sociais que vinham se difundindo pelo mundo, como a reflexdo do educador Paulo
Freire e sua proposta de educacdo popular que ressoava ndo sé no Brasil mas em
fodo mundo; ou mesmo os debates apresentados por Ivan lllich, filésofo, padre e
criico do mundo ocidental que propunha a deseducacdo da sociedade como
forma de reorganizéla e superar sistemas de opressdo. lllich, vale destacar, é
citado por imporfantes designers da época que trabalharam com questdes sociais,
como o alemao Gui Bonsiepe. No entanto, é preciso salientar que o design passou
a ser encarado, enfre os anos 1960 e 1970, como problema ou questdo de
Estado, merecendo maior atencdo, |G que a proposicdo de Alquéres também
estava vinculada ao Estado brasileiro por meio do Banco Nacional de Habitagéo
(BNH), num modelo de inclus@o social intermediado pelo design.

Os anos 1960 foram especialmente revoluciondrios para o design. Desde
que Rachel Carson publicou seu livio Primavera silenciosa,'® os debates sobre o
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papel do design comecaram a mudar de rumo. Desperfaram movimentos que
visavam redesenhar a dindmica do homem na Terra — especialmente influenciados
pela chegada do homem & lua —, assim como discussdes sobre descarte de
materiais e ecologia. Com uma pauta muito influenciada pelas revolugdes culturais
reivindicatérias que eclodiram na Europa e nos Estados Unidos por conta do
consumismo do american way of life, das guerras e da reivindicacdo pelos direitos
de minorias (negros, mulheres e homossexuais), os debates sobre o design
ganharam novas agendas. Simultaneamente, os paises da periferia econémica, o
chamado terceiro mundo, denunciavam sua situagdo de pendria e injustica,
reivindicando a érgdos internacionais — como o Fundo Monetdrio Internacional
(FM), o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e a Organizacéo das
Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) — melhores
condigdes sociais e econdmicas para sua populagdo, que sofria com as relagdes
desiguais da economia globalizada do segundo pésguerra. Como ndo rever o
modelo desigual, enquanto Cuba, com sua revolugdo de 1959, sinalizava ao
mundo que outras nacdes poderiam desembarcar do capitalismo, associando-se @
um outro modelo econdmico e social? Para mencionar apenas a América Lating,
as agdes do governo chileno de Salvador Allende e, de certo modo, de Jodo
Goulart, no caso brasileiro, expressavam bem essa perspectiva. Néo é coincidéncia
que a Unesco fenha participado da implementagdo de novas agendas patrimoniais
na periferia do mundo, como no classico caso da vinda de Michel Parent ao Brasil,
nos anos 1966 e 1967, no qual a questdo econdmica fora tema central das
reflexdes,'” assim como também ndo é por acaso que a mesma agenda tenha
aparecido em cartas patrimoniais, como a de Quito (1967).

Os debates sobre o design mudaram consideravelmente naqueles anos,
favorecendo a publicagdo de trabalhos seminais. Design, nature and revolution:
toward a critical ecology de Tomas Maldonado e Small is beautiful de Ernst
Schumacher'® sao dois livros icénicos deste periodo, que propunham ao design
alternativas sociais, ecoldgicas e ambientais. Sem divida, em ambos os casos
o fom ecolégico foi a ténica dos debates, ainda que a ele ndo tenham se
restringido. Mas foi o livio do designer Victor Papanek, Design para o mundo
real, que indiscutivelmente mudou por completo a agenda do design.'” Nele
Papanek revisita a histéria do design e seus desdobramentos quanto & cultura
do consumo, do descarte indevido, da obsolescéncia e de outros problemas
gerados por irresponsabilidade da sociedade, mas também dos préprios
designers. Propunha, assim, um design responsével, relacionado de forma mais
imediata ¢ vida das pessoas, ao cofidiano e ds necessidades reais da
populacdo. A precariedade de paises menos desenvolvidos, com uma
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populagdo na periferia do capitalismo, como era o caso do Brasil, ganhava
destaque na sua reflexdo. Para ele, ndo apenas os centros econdmicos deveriam
rever sua cultura de consumo, mas a populagdo na periferia do capitalismo
poderia tirar proveito de artefatos descartados, sobras e rebarbas de processos
industriais para produzir novos objetos que contribuissem para sua sobrevivéncia.
Aos moldes do que Schumacher propés em seu livio publicado dois anos
depois, buscava-se reconhecer em prdticas tradicionais e artesanais solugdes
para superar as precdarias condicdes de vida da populacd@o pobre e excluida
pelo sistema capitalista, conforme propds Aloisio Magalhdes no CNRC. No
entanto, é preciso dizer que, se a proposta de Papanek buscava pensar numa
dinamica de consumo e producdo de artefatos mais responsavel e condizente
com uma realidade sustentavel e ecolégica, ela, simultaneamente, ndo resolvia
o problema do desequilibrio de consumo entre paises desenvolvidos e nao
desenvolvidos, ou mesmo as desigualdades internas, tGo marcantes em paises
do terceiro mundo. Na realidade, advogava uma inser¢do ndo inclusiva, uma
dindmica que era novamente colonial, como duramente criticou Gui Bonsiepe
no artigo "Piruetas del neo-colonialismo” publicado na revista argentina Summa,
em 1973. Segundo o proprio Bonsiepe, em entrevista sobre o debate:

Minha critica se dirigiu contra o que me parece um romanticismo antiindustrial encantado
pelas solugdes simples, com aroma do “faga vocé mesmo”, muito afrativo particularmente
para jovens designers que mantém certa reserva e até aversdo ao leque de produtos que
constituem a corrente dominante na préfica profissional . %

Esta dicotomia entre o artesanal e o industrial — que de certo modo se reflete
nos trabalhos de Papanek e Bonsiepe — resume bem os debates sobre design e
inclusdo social daqueles anos. No caso de Papanek estava bastante clara sua
ligagdo com um design pautado pela sobrevivéncia e pelos sentidos que ele
estabelece com saberes e realidades locais. Bonsiepe, como veremos, defendia
acdes do Estado mais institucionalizadas, uma industrializacéo voltada as
necessidades reais das sociedades dos paises de terceiro mundo. Mas compreender
esta dinémica exige reconhecer alguns desdobramentos relativos & publicagao de
Papanek e como este debate foi incorporado por organizagdes mundiais de grande
capilaridade global, como bem descrito por Victor Margolin.?!

O impacto dos debates daquele inicio da década de 1970 foi tao
expressivo que no ano seguinte & publicagdo de Papanek o Conselho
Internacional de Sociedades de Desenho Industrial (lcsid), criado em 1957,
organizou um grupo para debater o design como forma de combater e minimizar
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os problemas do Terceiro Mundo. Vale dizer que o Icsid é um conselho de
organizagdes dedicado a pensar estratégias para desenvolver o desenho
industrial. Reconhecer a importancia das agdes deste conselho fez com que em
1963 ele fosse infegrado a um braco da Unesco conhecido como Organizagdo
das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento Industrial (Unido). Mas sua grande
contribui¢do vinculada & Unido ocorreria justamente a partir de 1972, quando,
por consequéncia da publicac@o de Papanek, a Icsid criou o grupo de estudos
intitulado Pafses em Desenvolvimento, do qual o préprio Papanek participou.

Houve muitas mobilizagdes politicas dos paises do Terceiro Mundo entre os
anos de 1960 e 1970. Paralelamente & Cipula da ONU, por exemplo, o Grupo
de 77, formado em 1964 por estes paises, organizouse para promover interesses
econdmicos coletivos e aumentar a capacidade de negociag@o com os paises
desenvolvidos. Esfa agcdo ocorreu logo apds a proposta da Nova Ordem Econémica
Mundial, em 1974, quando a Crise do Petrdleo jé& havia eclodido e fransformado
por complefo a vida das pessoas e a dindmica econdmica mundial. Naquele
momento este grupo publicou um documento reivindicando uma nova agenda para
a politica econdmica, que buscasse observar melhor a realidade destes paises. Ainda
que nesfe artigo o horizonte final seja o pafriménio e que as politicas debatidas e
adotadas por cipulas econdmicas mundiais ndo estabelegam relacdes diretas com
o Iphan, é fafo reconhecido que o problema econémico e a determinagdo local
passaram a ser elementos centrais nas agendas e politicas adotadas no Brasil, por
exemplo, e que o CNRC tém elementos concretos para indicar que esta agenda foi
parcialmente implementada no Brasil, influenciando as prétficas do Iphan.

Diante da nova agenda econémica e social ligada ao design, Papanek, de
dentro da Icsid/Unido, pretendeu pensar o design para o terceiro mundo, identificando
que fal realidade detinha um expressivo contingente de trabalhadores (m&o de obra)
capaz de produzir em escalas limitadas. Este seria o objetivo ou realidade com que se
deveria trabalhar para implementar uma politica educacional e econémica nos paises
do ferceiro mundo. A ideia ndo era, portanto, industrializar os paises e aproximéos
da realidade dos paises desenvolvidos, mas atuar com uma realidade de baixa
capacidade fecnolégica e, simulianeamente, de reduzida escala de produgdo. Mas,
se os objefivos de Papanek visavam a inclus@o por meio de um design ligado ao
conhecimento local, ao artesanato e & producdo de baixa sofisticagdo tecnologica, os
desdobramentos internos da propria Icsid,/Unido foram um pouco diferentes.

Em 1973, um ano apds a criacdo do grupo de frabalho que buscou pensar
estratégias de design para o Terceiro Mundo, a lesid/Unido contratou Gui Bonsiepe
como consultor para elaborar um documento infermno que serviria de base aos debates
da insfituicao, o que foi denominado de Desenvolvimento pelo Design. Professor da
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Escola de Ulm ao lado do historiador argentino Tomdés Maldonado, Bonsiepe emigrou
para o Chile a convite de Unesco para assessorar as atividades de programas
esfafais, que visavam auxiliar pequenas e médias indUstrias a produzirem bens de
consumo para o mercado chileno. No Chile governado por Salvador Allende,
desenvolveu uma série de artefatos industriais, como moveis, toca-discos, maquinas
de caleular, caixas de guardar pescados, brinquedos e maquindrios agricolas. O
programa finha uma dimensdo politica e social sem precedentes, além de acompanhar
de perto a realidade social do Chile e, em certa medida, da América Latina. Tratava-
se do que Bonsiepe chamaria anos mais farde de “humanismo projetual”, entendendo
que o design ndo poderia se desvencilhar da realidade social de cada localidade.

A partir desta experiéncia empirica Bonsiepe pdde, além de organizar as
crificas ao livio de Papanek, elaborar o texto solicitado pela lesid/Unido, no qual
destacou a importéncia do design para “safisfazer a requisitos especificos e
necessidades do mercado relevante; criar empregos; criar identidade cultural; responder
s necessidades das maiorias; racionalizar a saida da produgéo indusfrial”,?? entre
oufros aspectos. Com este documento de 1973 ficava clara ndo apenas a dimensdo
dada pelos chilenos ao design, mas também o inferesse da Unesco em organizar
politicas que contribuissem para o desenvolvimento local dos paises do Terceiro Mundo,
especialmente na plenitude da Crise do Pefréleo. Isto ficava claro na distingéo que
Bonsiepe fizera enfre o papel do design nos pafses industrializados e nos paises do
ferceiro mundo, para os quais propunha agdes como a flexibilidade dos pregos;
produgdo em escala reduzida; utilizacdo racional dos recursos, dentre outros aspectos.
Como desdobramento deste documento foi elaborado um conjunto de direfrizes basicas
para politicas de design industrial em paises em desenvolvimento, outro documento
infemo que acolhia as propostas de Bonsiepe, as quais foram acrescidas outras,
definidas em assembleia da Icsid/Unido em 1975.

A 119 Conferéncia da lcsid/Unido, sediada na cidade indiana de
Ahmedabad, ficou conhecida por ter cunhado a “Declaragdo Ahmedabad sobre
o Desenho Industrial para o Desenvolvimento”, tornando piblico ao mundo os
debates que vinham sendo desenvolvidos desde o inicio dos anos 1970, bem
como as politicas que deveriam ser implementadas pelos paises em
desenvolvimento. As manifestacdes ali apresentadas coadunam com as propostas
que & sinalizadas na declaracdo que o grupo apresentou em sua segunda
conferéncia, de 1975, quando deixara clara a importancia da indUstria como
instrumento de aprimoramento dinémico para crescimento econdmico e social de
paises em desenvolvimento. Assim, esta nova declaracdo de 1979 incorporava
tais debates, apresentando um conjunto extenso de medidas e recomendacdes a
serem implementadas pelos paises: dez medidas de agé@o, como a criagdo de
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instituicdes profissionais de design; frinfa recomendagdes para promover o
desenho industrial, que seria orientado em vista do desenvolvimento, como a
definicd@o dos objetivos particulares de cada um dos paises sem que simplesmente
fossem copiados os designers de paises desenvolvidos; treze recomendacdes
para impulsionar o design, como incentivar politicas para promover publicacdes
sobre design e a colaborac@o com associagdes cooperativas; dezessete
recomendacgdes para agdes de governo, como facilitar o acesso entre designers,
industria e governo e assessorar pequenas empresas que ndo tinham condi¢des
de pagar por um designer; 28 recomendagdes para as industrias, como acesso
ao conhecimento sobre as tecnologias empregadas nas fébricas e sobre as
disponiveis no mercado; nove recomendagdes para informacdo, como acesso a
arquivos e colecdo permanente de artefatos em centros de design; 29
recomendagdes para educagdo e treinamento, como a implementacdo de
bibliotecas e o reconhecimento da realidade local; e quinze recomendagdes para
cooperagao internacional, como acordos internacionais e troca de informacdes.

A lista era extensa, o que mostra o empenho em estabelecer um
desenvolvimento industrial que inclufsse a populagdo menos favorecida numa
dinamica econdémica maior. Vale dizer que este documento foi lancado num confexto
diferenfe das primeiras reflexdes sobre o tema. Ao contrério do inicio dos anos 1970,
cujos problemas eram o consumo desenfreado, a obsolescéncia, o descarte
desnecessario promovido pelos paises ricos enquanto os paises do terceiro mundo
lutavam para se tornarem competitivos ou, ao menos, garantir as necessidades
bésicas de toda a populagdo, a realidade era outra quando esta declaragéo foi
publicada. Com a crise do petrdleo de 1973, os paises do terceiro mundo se
enconfravam numa situagcdo ainda pior, pois suas populagdes cresciam exponencial
e desordenadamente em grandes centros mefropolitanos, ao mesmo fempo em que
deixavam de fer pouca participagdo econdmica num contexto global.

Em texto de 2014 a professora Ethel leon destacou a importéncia dos
brasileiros na promog&o de um design nacional nos anos 1970, quando o que
restava ao govemo brasileiro era aumentar a divida piblica e financiar projefos
internos que buscassem impulsionar o desenvolvimento de artefatos e tecnologias
locais, como fez com a implementacdo de uma politica de microcomputadores;
a criagdo de tecnologia para produzir combustivel derivado de vegetais (cana
e mandiocal, que foi promovida pelo Instituto Nacional de Tecnologia (INT),
como também as investigacdes promovidas pelo CNRC, coordenado pelo
designer Alofsio Magalhdes.?® De fato, o Estado foi importante ao buscar
alternativas, j@ que ndo restava & sociedade oportunidade econdmica e politica
para fanto. A proposta de Elvira de Almeida Alquéres para fabricagcdo de
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méveis com caixotes de madeira ndo &, porfanto, uma agdo isolada ou
particularizada em torno da propria designer. Sua associagdo com o BNH
evidencia a realizagdo de uma agenda global que impunha novos cendrios e
dinédmicas ao desenvolvimento econémico e social do pais. E é neste sentido
que se deve reconhecer o que foi implementado pela politica do CNRC.

Enquanto designer, Aloisio Magalhdes conhecia o debate e, de dentro do
CGoverno Federal, tinha acesso privilegiado as declaragdes e politicas capitaneadas
pelo Estado, bem como pelos organismos internacionais. Deste modo, o interesse
pelos estudos do caju, os arfesanatos de grupos indigenas, a produgdo da Cerdmica
Amaro, a tecelagem do Triéingulo Mineiro, o artesanato de pneus e tanfos outros
temas sdo reflexos diretos de uma agenda internacional que impunha outras diretrizes
aos centros periféricos do capifalismo. Aloisio Magalhdes soube bem incorporar tais
debates, frazendo para as politicas patrimoniais novas demandas de trabalho e
pesquisa. Mas vale dizer que a implanfacdo de tais reflexdes e politicas s6 foi
possivel com o auxilio direfo do uso de um suporte documental: a fofografia.

FOTOGRAFIA COMO INSTRUMENTO DAS POLITICAS PATRIMONIAIS

Ao menos nas Ultimas trés décadas uma dezena de pesquisadores vém
debatendo o fato de a fotografia ter assumido outros valores e sentidos culturais
a partir dos anos 1970. Com o chamado visual turn,?* as ciéncias humanas
ndo apenas passaram a mobilizar documentos visuais em suas interpretagdes,
mas expandiram suas pesquisas em forno do tema, contribuindo para criar
laboratérios e grupos de trabalho. Visando a filiacdo ao debate historiografico
imposto pelos artefatos fotograficos, no Brasil hé evidente dissociag@o de um
vinculo meramente artistico e estético. Fazer histéria com imagens passou a ser
tarefa de importantes historiadores, resultando em sistematizagdes singulares
como as de Meneses, Knauss, Schiavinatto e Costa e Santiago Jr.?°

O cendrio atual é, portanto, muito diferente dos anos 1990, quando
comegaram a aumentar os esfudos sobre fotografia, permitindo olhar a produgao
passada com outras perspectivas. Se num primeiro momento foi importante reconhecer
arquivos e colegdes histéricas, balizando a produgdo contemporénea, hoje pode-se
revisitar esfes arquivos, propondo-hes outras inferprefacdes. Neste sentido, hoje se
reconhece que a virada enfre os anos 1970 e 1980 foi muito proficua para que se
estabelecessem novas politicas ligadas & fotografia.?* Nagueles anos foram
identificados novos arquivos fofogréficos, consolidaram-se politicas de preservagdo
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e conservagdo, o nimero de publicagdes dedicadas & fotografia cresceu 27, Entrevista concedida ao
verfiginosamente, prémios e linhas de financiamentos foram criadas para os fotégrafos,
promulgou-se a lei dos direitos autorais, galerias foram abertas e dezenas de outras

iniciativas proporcionaram novas abordagens e agdes relacionadas & fotografia.

A perspectiva militante de alguns grupos de fotografos — muitas vezes
vinculados as agéncias criadas por eles proprios — permitiv fambém que se
revelassem aspectos pouco divulgados pela imprensa nacional, até ent@o, sob forte
censura. A prostituic@o e a degradagdo social no Bairro do Maciel, em Salvador,
foi apresentada por Miguel Rio Branco; o impacto da estrada Perimetral Norte nos
lanoméami foi denunciado por Claudia Andujar; Stefania Bril apresentava uma outra
S&@o Paulo, muito mais periférica, pobre e negra; Nair Benedicto denunciava a
violéncia sofrida pelos detenfos da anfiga Fundagdo Estadual para o Bem-Estar do
Menor (Febem); e tantos outros temas ganhavam, por intermédio destes fotografos
engajados, uma visibilidade até entdo muito reduzida ou mesmo inexistente. Este
frabalho de divulgagao da realidade do pais passava a ser feito por meio de uma
linguagem mais direfa ou mais associada ao fotojornalismo, com cdmeras leves e
mais acessiveis. Afinal, a pluralidade de temas e vozes que delineavam a reabertura
politica do pafs demandava uma imagem facilmente apreensivel e acessivel a todos
ou, afé mesmo, passivel de ser realizada por qualquer um que possuisse um
equipamento minimo. Este é o contexto em que os frabalhos sdo desenvolvidos no
CNRC por fotdgrafos como Pedro Lobo, sob orientagcdo de Aloisio Magalhdes.

Com formacéo ligada & publicidade e ao fotojornalismo, Lobo era ainda
muito jovem quando foi confratado por Aloisio Magalhdes para assumir as principais
afividades de documentagdo fotogréfica do CNRC. Sua relagdo com a histéria da
arte e com a arquitefura — ainda que ndo fosse formado em nenhuma destas
disciplinas — conferia-lhe certa sensibilidade para documentar aspectos da cultura
brasileira. Seus pouco mais de 20 anos de idade permitiam também que Aloisio
Magalhdes, jé reconhecido e consagrado designer, pudesse orienfar e moldar as
afividades de documentagdo. Assim, é notavel que sobressaiam em seus ensaios
perspecfivas afé enfdo pouco explorados pela fotografia ligada ao patriménio,
revelando aspecfos populares e cotidianos da vida em cenfros urbanos ou mesmo
em regides isoladas e periféricas. Como o proprio fotégrafo revela, grande parte de
sua sensibilidade foi construida em didlogo com o designer: “o Aloisio Magalhaes
deu muito ‘input’. “Tem que fotografar os fiteiros’, que sGo os ambulantes. ‘Pegue o
pessoal jogando bola'. Ele deu foda outra vertente, que confrabalangava com o Silva
Telles”.?” Afinal, era preciso orientar e estabelecer um didlogo com os produtores de
imagem, para que se produzisse aquilo que se desejava para a instituicdo.

ANNALS OF MUSEU PAULISTA — vol. 28, 2020. 13



28. Carta de Aloisio Maga-
lhies ao Ministro da Edu-
cac¢ao e Cultura Ney Amin-
thas de Barros [04.04.1978]
— Fundo do Centro Nacio-
nal de Referéncia Cultural,
do Arquivo Central — Supe-
rintendéncia do IPHAN em
Brasilia.
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Aloisio Magalhges teve cuidado ao solicitar aos fotdgrafos que
documentassem aspectos relevantes para a construcdo discursiva prefendida, com
enfoque mais claro alinhado ao chamado patriménio imaterial. O saberfazer e a
fecnologia “precaria” dos paises subdesenvolvidos, tGo debatidos entre os designers
daqueles anos, poderiam ser documentados com objetividade, para que pudessem
ser manejados dentro das politicas institucionais do Governo Federal. Neste ponto,
parece oportuno debater o que o préprio Fundo do CNRC, pertencente ao Arquivo
Central da Superintendéncia do Distrito Federal (ArPDF), preserva enquanto
evidéncia destes aspectos. Para além de carfas e relatorios, destacase que este
fundo mantém um grande conjunfo de documentos fofogréficos, entre diapositivos,
negativos e ampliagdes, destacando certas politicas, inferesses e agdes.

Em carta de 1978, encaminhada por Aloisio Magalhdes ao ent@o ministro
da educagdo e cultura, Ney Aminthas de Barros, o designer esclarece alguns
aspectos do trabalho que vinha desenvolvendo no CNRC, especialmente quanto
& importancia da fofografia e do trabalho de Pedro Lobo:

Acharse em curso no Centro Nacional de Referéncia Cultural, sob coordenagdo do anfropdlogo
Ceorge de Cerqueira Leite Zarur, o projeto "Arfesanato Indigena do CentroOeste”. A pesquisa
visa & documentagdo antropolégica e fotogréfica da tecnologia tradicional de Indios desta re-
giGo do Brasil. Tal estudo [...], reveste-se também de especial significado para o CNRC para o
desenvolvimento de metodologias inovadoras em pesquisa, processamento de dados séciocul
furais e para a organizacdo de arquivos e sistemas de referéncia. Da equipe do projeto faz
parte o pesquisador Pedro o da Silveira lobo, que desenvolve estudos, no uso da fotografia
como técnica de pesquisa e documentagdio em Antropologia Visual. Programou-se para Maio
do presente ano uma viagem do pesquisador aos Estados Unidos, quando seriam visitadas as
seguinfes insfituicdes que m realizado experiéncias inovadoras em méfodos de pesquisa foto-
grdfica e documentagdo socio-cultural e arquivamento: Universidade de Harvard e Departamen-
fo de Fotografia do "Museum of Fine Arts” em Boston; Time Life e Museu de Arte Modema de
Nova Yorke; National Geographic e Smithsoniam Institufion em Washingfon. 22

A passagem apresentada é longa, mas igualmente eloquente para caracterizar o
que se passava no CNRC. Primeiro, é evidente a relacdo estabelecida pela
antropologia para definir novos parémetros de apreensdo da cultura. Desde que Dina
Dreyfus?? organizara seu Curso de Einografia no Departamento de Cultura da cidade
de Sao Paulo, em 1936, a anfropologia contribuiu de forma muito particular com a
producdo de inventdrios fotograficos para o patriménio histérico. Marcel Gautherot
e Pierre Verger sdo fotografos muito lembrados quanto a esta relagdo, ainda que o
Ultimo tenha participado muito pontualmente das atividades do Iphan. De todo modo,
a mefodologia cientifica adotada pela antropologia contribuiu para formar um
discurso visual apreensivel e reconhecivel pelos servidores ligados ao patriménio. No
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entanfo, a reflexdo de Alofsio Magalhdes nesta carta revela a incorporagdo de
debates mais contemporéneos, assimilando um cientificismo visual que melhor
P g
problematizava o frabalho de documentagdo fotogréfica. Este aspecto é relevante,
pois a anfropologia contribuiu em grande parte para a virada visual que colocou os
documentos visuais no centro do trabalho dos historiadores. Ou seja: ainda que este
| g
debate ndo estivesse evidenciado ou pacificado no Brasil, a antropologia visual
P polog
passava a ser fomada como recurso cientifico concreto no frabalho de pesquisa de
instituicdes universitdrias ou cientificas, tanto no Brasil como no CNRC.

Um segundo importante aspecto destacado por esta passagem diz respeito
& organizagdo do arquivo do CNRC dentro de padrées cientificos. No Brasil,
muitas insfituicdes, como o proprio Iphan, frabalhavam ha décadas com documentos
incipientes, i@ que ndo se compreendia tal conjunto como elemento estruturante da
memoria e preservagdo dos trabalhos institucionais. Neste sentido, a ida de Pedro
Llobo para instituicdes culturais e museoldgicas dos Estados Unidos representa bem
o esforco cientifico de dotfar o arquivo de uma organizagdo concreta que permitisse
ao CNRC funcionar. O relatério redigido & méo pelo fotdgrafo apéds sua ida aos
Estados Unidos, infitulado “levantamento Realizado por Pedro lobo” (Figura 1),
destaca este esforco. Nele anotam-se deferminagdes de como arquivar os
documentos, seus print files, suas inscricdes e identificagdes, o mobilidrio e sua
compartimentagdo, a organizacdo do préprio arquivo e fantos outros aspectos que
s@o relatados como formas de sistematizar as informagdes colhidas em campo.
Deste modo, este centro ndo apenas conseguiria estabelecer um parémetro de alto
nivel para desenvolver suas atividades, mas lograria fambém qualidade compativel
com instituicdes internacionais. Buscava-se didlogo e qualificacdo acima de tudo.

Por outro lado, o mais importante revela-se no objetivo central do trabalho
que vinha sendo desenvolvido: o interesse pela “tecnologia tradicional” da
populagdo brasileira. Esfe ponto é estrutural ao debate, pois revela a centralidade
da reflexdo aqui proposta, na qual o “design” e o incenfivo as tecnologias
fradicionais pouco desenvolvidas em termos cientificos ocidentais poderiam ser
destacados, manejados e incentivados como alternativa econémica ao cendrio
imposto pela crise do pefréleo. Ou seja: o CNRC, em didlogo com o que se
debatia no &mbito do design nos anos 1970, buscava reconhecer dinamicas
sociais e culturais que revelassem atividades de producdo, circulag@o e consumo
fora dos ditames tradicionais da economia capitalista. Neste sentido, o olhar do
fotografo, orientado por Aloisio Magalhdes, recai sobre afividades que pudessem
ser incorporadas e fomentadas economicamente pelo governo. E assim que os
estudos do caju, os arfesanatos de grupos indigenas, a produgéo de Cerémica
Amaro, a fecelagem do Triangulo Mineiro, o artesanato de pneus e tantos outros
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femas aparecem documentados e, muitas vezes, debatidos nos relatérios da
insfituicdo. Interessava documentar cientificamente para que se identificassem
lugares onde o Estado pudesse infervir fomentando tais agdes. Para tanto, era
fundamental reconhecer passo a passo, efapa por etapa, as atividades econdémicas
que se organizavam sem grandes elaboragdes tecnolégicas na periferia do
capifalismo. N&o por acaso os ensaios fofogréficos s@o, em sua maioria, extensos
e organizados em forno de pormenores. Cada uma das atividades é documentada
em detalhes, especialmente as desenvolvidas manualmente. Se, por um lado, os
trabalhos arquivados no Iphan de Brasilia revelam um patriménio reconhecidamente
ligado ao chamado "saberfazer”, por outro, sGo também expressdes desta busca
do Estado por mapear e reconhecer as prdétficas e dindmicas econdémicas.

O trabalho desenvolvido por Pedro Lobo sobre o “artesanato com pneu” é
um exemplo concreto que serve de parametro. Assim como as outras séries, o material
produzido em campo foi duplicado em laboratério, para o formato de diapositivos,
permitindo expor as imagens para grupos maiores, possivelmente infegrantes dos
Ministérios da Economia e da Tecnologia do Governo Federal. No caso especifico
dos diapositivos dedicados a esta série (Figura 2), eles contém ainda uma outra
caracferistica: doze deles t&m legendas produzidas em laboratério. Além disso, foram
incorporados & série frés novos diapositivos: um se refere a uma cartela de abertura
com a logomarca de identificacdo do CNRC; outro ao territério percorrido pela
pesquisa; e o Ulfimo as partes que compdem um pneu. Os doze diapositivos restantes
foram gravados conforme as efapas associadas & afividade. O conjunto dos quinze
diapositivos é assim organizado: 1. CNRC; 2. lugares de Pesquisa; 3. Anatomia
do Pneu; 4. Corte Manual; 5. Corte em Espiral; 6. Corfe com Esticador; 7. Ancoreta;
8. lona; 9. Virola; 10. lado e lombo; 11. Forra, Virola, lado, lona, Llombo; 12.
Sobras; 13. Depésito de Lixo; 14. Outros Produtos; 15. Comércio.*°

Esta sequéncia de diapositivos apresenta ndo apenas o registro daquilo que
o fotdgrafo pode acompanhar enquanto processo de produgéo, mas também a
documentag@o sistemdtica de todos os principais processos que envolvem a cadeia
produtiva associada ao arfesanato com pneus no Nordeste brasileiro. O registro dos
locais de produgéo, suas ferramentas, matéria-prima, etopas de dissecacdo do pneu,
sobras, meios de fransporte, venda e compra dos produtos fazem parte do
reconhecimento de foda a cadeia produtiva. Trafase de uma leitura econdmica do
processo que permife, de outro lado, reconhecer esse processo produtivo enquanto
manifestacdo patrimonial e cultural. Deste modo, seria possivel ao Estado intervir de
forma concrefa com recursos e politicas piblicas, visando fomentar uma economia
local que esfava em grande parte desassistida pelo governo e distante das dindmicas
financeiras dos grandes centros econdémicos. Ao fotégrafo cabia a farefo de
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sisfematizar tais processos e afividades, permitindo que a equipe do CNRC e,
consequentemente, o Estado, pudessem infervir precisamente onde fosse necessario.
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Figura 1 — “levantamento Realizado por Pedro lobo”, maio de 1978 [pagina 4]. Fonte: Fundo
CNRC, Arquivo Central, Superintendéncia do Iphan, Brasilia, DF
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APROVEITAMENTO DO PNEU:
UM ARTESANATO DE TRANSFORMAGAO.
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Figura 2 — Série de 15 diapositivos mostrando elementos do pneu e partes da cadeia produtiva asso-
ciada & pesquisa “Artesanato com pneu”. Fonte: Fotografias de Pedro Lobo, Fundo CNRC, Arquivo
Central, Superintendéncia do Iphan, Brasilia, DF

Vale também sinalizar brevemente quanto & visualidade das imagens
produzidas por Pedro lobo. Ainda que a cenfralidade dos registros tenha
endereco certo na conformacdo de uma leitura da tecnologia, economia e
dindmicas sociais vinculadas a uma determinada manifestacdo cultural, a atencdo
do fotégrafo também se reserva & organizacdo de um discurso visual especifico.
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Neste sentido, é preciso destacar uma vez mais que esta afencdo é fruto de uma
articulagdo entre o fotégrafo — Pedro lobo — e o designer, coordenador do CNRC
— Alofsio Magalhdes. Se de um lado o fotégrafo domina a técnica e é responsavel
pela acdo do registro in loco, de outro ele estd orientado por aquilo que a
instituicdo, sob direcdo de Magalhdes, desejava enquanto discurso para si. Assim
se equaciona o que Meneses®! reconhece enquanto visivel — as esferas de poder
-, que incide sobre a imagem em seus diferentes momentos de conformacdo.
Aloisio Magalhdes, os antropélogos, como George de Cerqueira leite Zarur, e
a visualidade autorizada por outras instituicdes internacionais contribuem de
forma direta para definir o trabalho executado por Pedro Lobo.

Em muitos registros nofa-se o cientificismo calcado na anfropologia, que opera
a organizagdo dos registros. Em “Corte em espiral” fica evidente a maneira como o
frabalhador segura o instrumento cortante e vai refirando um dos elementos do pneu:
a "virola”, neste caso. Em “Depésito de lixo” a evidéncia é ainda mais concrefa. Toda
a cena é monfada para que o observador compreenda ndo apenas o ambiente de
frabalho e a forma como o frabalhador ocupa o espagco, mas também todos os
elementos necessarios para executar a tarefa. Neste caso, notam-se ndo apenas alguns
elementos dissecados do pneu, mas também moldes, matériaprima e, em especial, os
instrumentos de trabalho: o martelo e quatro insfrumentos cortantes, dispostos ali para
informar ao leitor — potencialmente um funciondrio de alfa patente de um ministério do
Coverno Federal — que eles sao utilizados para executar o depdsito de lixo. A fotografia
tem sentido objetivo para o leitor sobre as operagdes manifestadas naquele processo.

Por outro lado, escolher o jovem fotégrafo Pedro Lobo ndo é banal. Nao
cabe uma longa explanagdo sobre a mudanca de regime de visualidade da cultura
brasileira, j& que este ndo é o foco deste arigo. Mas importa destacar que se
reconhece o momento crucial de transformacdo deste regime na virada entre as
décadas de 1970 e 1980,°? jusfamente quando esfas imagens foram realizadas.
Com a proeminéncia de novos debates no interior das ciéncias sociais — com
destaque para a micropolitica manejada por meio de minorias raciais, género e sexo
-, a linguagem vinculada ao fofojornalismo ganhou projecdo. A agilidade e a
linguagem direfa das cdmeras de 35mm fizeram emergir uma nova visualidode
articulada a este momento de rearranjo politico cultural, que se configurou no mundo
com a contracultura e, mais especialmente na América Latina, com o fim dos regimes
ditatoriais. Nesfe ponto, escolher Pedro Lobo confribuiu para que se produzissem
registros com rigor cientifico ainda apropriado aos circuitos formais de circulagdo
dessas imagens, como também revelou um desejo por incorporar uma linguagem
mais direta, mostrando a crueza e uma certa “verdade” da realidade socioecondmica
do pafs. Apesar da relativa preparagdo das cenas, ndo hd elaboragdo sofisticada.
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Por exemplo, a luminosidade ¢ dada pela disponibilidade da luz solar — muitas vezes
filirada por claraboias ou resfrita a espagos ndo usuais de frabalho, como a porta de
enfrada da oficina —, assim como restos de frabalhos anteriores, poeiras e ruidos ndo
sdo retirados da cena, mas conflagrados pelo registro fotogréfico.

Neste confexio a fotografia se destaca no processo, no qual a técnica de
pesquisa e documentagdo é fator determinante para os encaminhamentos que se
seguem & pesquisa de campo. Ha uma ciéncia de documentagdo do processo que
precisa captar cada uma de suas etapas. Mas, ao mesmo tempo, também permite
que a linguagem mais direfa e associada ao fotojornalismo possa se impor como
meio de represenfacdo, pois é validada e autorizada como manifestagéo cultural
daquele momento. Esta caracteristica rege o trabalho de Pedro Lobo, tomado a partir
de angulos e enquadramentos mais livies, de cima para baixo, recortados,
destacando texturas e confrastes sem deixar de captar o movimento e a agdo dos
homens que manejam os arfefatos. O interesse recai sobre a mdo que corta a
borracha, a maneira como a faca penefra o pneu, as formas de estocagem, elementos
parficularizados e cenas banais de uma dindmica local. Mas trato-se de uma
banalidade que ganha sentido cultural nos modos como se destacam as texturas da
borracha, o sujo e complexo ambiente de trabalho, o corpo desnudo e forte do
homem que maneja o pneu, realcado pela luz direfa que incide e contorna os
mUsculos de seu corpo. A fotografia serve a este reconhecimento duplo entre
economia e pafriménio, mas fambém permite que seus discursos circulem em diferentes
ambitos de consumo e definicdo dessa visualidade: o ambiente técnico dos Ministérios
da Economia e da Tecnologia e o ambiente cultural que se afirmava naqueles anos.

CONSIDERACOES FINAIS

Antes mesmo de sua institucionalizagdo com o Decrefo 25 de 1937, o Iphan
fez uso irrestrito da fofografia como elemento estruturante de seu cotidiano de
frabalho.®® Seu arquivo guarda registros de pesquisa, obras e inventarios dedicados
a preservar o bem, sinalizando que o dia a dia da insfituicdo esfava organizado em
forno da fotografia. E mesmo quando a instituicdo passou por uma reorganizacdo,
a partir dos anos 1970, a fotografia permaneceu elemento importante, fornando
claro que este meio visual se manteve elemento irrestrito ao trabalho desenvolvido.
No enfanto, é preciso reconhecer que seu enfoque e seus objefivos passaram a
abarcar aspectos até entdo recusados ou pouco valorizados pela prépria instituicdo.
A nova perspectiva era impulsionada pelos novos temas que organizavam a produgdo
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dos fotdgrafos e os novos interesses culturais do pais, mas era também ordenada em
forno da agenda infernacional dedicada & reafivagéo da economia.

Neste sentido, é patente que reconhecer a mudanga no uso e nas esfratégias
discursivas vinculadas & fofografia depende ndo apenas da leitura do que se
passava no momento sociocultural do pais. Fotografar o outro, o até entdo
desprezado pela narrativa dominante, foi, sem sombra de dividas, uma agenda
deferminante. No enfanfo, a presenga de Aloisio Magalhdes no Iphan = um
designer — coloca a frajetéria desta instituicdo em pleno didlogo com uma dinamica
infernacional essencialmente econdmica, que buscava restituir olgumo agdo aos
centros periféricos diante da crise do petréleo. O papel dos designers foi
fundamental nesse processo e, ainda que no Brasil se tenha reservado um espaco
aparenfemente restrito a estes profissionais, sua atuagdo foi muito particular. O
envolvimento do Iphan com tal perspectiva é prova de que em cerfa medida a
instituicdo participou deste processo e foi importante para desenvolver politicas e
redesenhar sua propria atuagdo. Se os frutos decorrentes daqueles anos s@o pouco
identificaveis nas politicas que se seguiram nos anos seguintes — fato que ganha
sentido com a pouca importancia que se confere internamente ao fundo do CNRC
na instituicdo — a fotografia & evidéncia eloquente de que tais frutos perduram ainda
hoje, & que fal linguagem foi incorporada e circula de forma natural entre servidores
e pesquisadores. Hoje ha no Iphan uma prdtica que é fruto desse momento, fazendo
dele um evento singular para a histéria do patriménio no Brasil.
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