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RESUMO: O presente artigo analisa a diregdo de Mario Neme & frente do Museu Paulista no
decorrer dos anos 1960 até 1973. O intelectual assumiu o museu apds o trabalho desenvolvido
junto & organizagdo da Exposicdo Histérica das Comemoragdes do IV Centendrio da Cidade
de S@o Paulo, ocorrida em 1954. Neme encontrou o museu com sérias dificuldades financeiras
e de pessoal, com obras inacabadas desde 1953, o que impossibilitava o acesso do publico
ao espago. A despeifo das dificuldades encontradas, as agdes e projetos empreendidos froux-
eram mudangas significativas ao museu: desde sua abertura cofidiana ao publico visitante,
fortalecimento do setor de arqueologia, efetivagdo do curso de museologia, até sua anexagdo
& Universidade de Sao Paulo, fato que o transformou paulatinamente em museu universitario.
Para escrita do texto, foram analisados os relatérios anuais do museu, bem como aqueles que
eram escritos pelas equipes de trabalho que compunham os quadros de pesquisadores e de
funciondrios da instituicdo. Foram realizadas, ainda, entrevistas com intelectuais e funciondrios
do museu. A leitura da documentag@o e as entrevistas concedidas permitiram perceber o Museu
Paulista, durante a direcdo de Mario Neme, como um cenfro de pesquisas em desenvolvimento
e importante espago de sociabilidade dos intelectuais do periodo.
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ABSTRACT: This article analyzes the work of Mario Neme as Director of Paulista Museum,
from 1960 o 1973. He became the Director after working with the organizing sfaff of the
Historical Exhibition of the 40th Centenary of the City of S@o Paulo, in 1954. When Neme took
office, the museum had serious financial and staff problems, with unfinished works since 1953.
This prevented people from visiting the place. Despite the issues he faced, some actions and
projects were implemented, bringing important changes fo the museum: it was finally opened
for visitation, the archeology section was improved, the museology course was implemented,
and the museum became managed by the University of Sdo Paulo; this turned the museum into
a University Museum. Yearly reports and those prepared by the teams of researchers and staff
of the institution were analyzed in the preparation of this paper. Interviews with museum staff
and infellectuals were also carried out. Reading the documents and analyzing the interviews
allowed realizing that, during Neme's management, Paulista Museum was a research center
under development and an important social space for intellectuals during that period.
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INTRODUCAO

O presente artigo discute a trajetéria do Museu Paulista sob a diregéo
de Mario Neme, durante os anos 1960 até 1973. O intelectual assume a
direcdo do museu apds a instituicdo permanecer fechada para reformas e
adaptacdes de 1953 até 1960. A atuacdo de Mdario Neme foi fundamental
no processo de vinculag@o institucional do Museu & Universidade de Sao Paulo,
fazendo dele, assim, um museu universitario.

A pesquisa estd assentada na documentagdo produzida anualmente pelos
funciondrios do museu, como os relatérios de prestacdo de confas de suas afividades,
carfas, fextos escritos para exposicdes, etc. Bem como na andlise da bibliografia
especializada, em particular dos frabalhos de Maria Margaret Llopes, Heloisa Maria
Barbuy, Ulpiano Toledo Bezerra de Meneses, Ana Claudia Fonseca Brefe, entre
outros autores que discutem o papel do Museu Paulista na cultura brasileira.

Este artigo tem por objetivo estudar as acdes empreendidas por Mdrio
Neme no Museu Paulista como meio para seu forfalecimento enquanto instituicdo
voltada para o acesso do publico leigo e especializado.

Assim, o fexio estd organizado em seis subcapfiulos que apresentam as
fransformagdes ocorridas no museu desde sua reestruturagdo e reabertura ao piblico
no inicio dos anos 1960 até sua anexacdo & Universidade de Sao Paulo (USP),
passando pela caracterizacdo como museu universitario durante o regime militar.

MARIO NEME E O MUSEU PAULISTA

Mario Abdo Neme nasceu em Piracicaba, interior paulista, em 2 de
maio de 1912. Seus pais Abdo Neme e Missera Miguel Neme eram de
ascendéncia libanesa. Frequentou diversas escolas, mas ndo concluiu curso
superior. Foi bedel na Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, e em
1931 foi aprovado como guarda-livros pratico no Gindsio Municipal de limeira.
Desde muito jovem dedicou-se ao jornalismo, sob o pseudénimo de Dr. Salim,
em jornais como Gazefa de Piracicaba e O Momento. Aos 24 anos, mudou-se
para a capifal e passou a trabalhar em periédicos como Jornal da Manhd,
Ultima Hora, O Correio de Séo Paulo e, por fim em O Estado de S. Paulo, no
qual permaneceu por foda sua vida, sendo membro da famosa “Turma de
Piracicaba” que agitou e produziu o jornal durante um longo periodo.

ANNALS OF MUSEU PAULISTA - vol. 28, 2020.



2. Enquanto esteve traba-
lhando na revista, publicou
os seguintes artigos: NEME,
Mirio. Piracicaba no século
XVIII. Revista do Arquivo
Municipal, Documenta¢iao
Historica, Sao Paulo, ano IV,
v. XLV, p. 131-186. mar.
1938. NEME, Mario. Um mu-
nicipio agricola. Aspectos
sociais e econdémicos da or-
ganizacao agraria de Piraci-
caba. Revista do Arquivo
Municipal, Documenta¢iao
Social, Sao Paulo, ano V, v.
LVII, p. 04-96. mai. 1939. NE-
ME, Mario. Pedro Luis. Notas
para uma biografia. Revista
do Arquivo Muwicipal, Sao
Paulo, ano VI, v. LXIII, p. 03-
44. jan. 1940. NEME, Mario.
Fundacio de Piracicaba. Re-
vista do Arquivo Municipal,
Sao Paulo, ano VI, v. LXVI,
p. 128-178. abr./mai. 1940.
NEME, Mirio. A acentua¢ao
na ortografia simplificada.
Revista do Arquivo Munici-
pal, Expansao Cultural, Sao
Paulo, ano VII, v. LXXIII, p.
99-141. jan. 1941. NEME,
Mario. Linguagem de Mario
de Andrade. Separata da Re-
vista do Arquivo, n°. CVI,
Departamento de Cultura de
Sao Paulo, Sio Paulo/SP
1946. 10 p. A histéria, sua
paixao desde Piracicaba, ja
estava presente em seus pri-
meiros artigos.

3. PFROMM NETO (2001, p.
67-73).

4. Criado em 1893 e inaugu-
rado em 1895, o Museu Pau-
lista, também conhecido co-
mo Museu do Ipiranga, foi,
sobretudo, um museu de
Historia Natural em seus pri-
meiros anos, como boa parte
dos museus desse periodo.
Sob a direcao do zodlogo
alemdao Hermann Von The-
ring (1895-1916), pesquisas
na drea de zoologia foram
realizadas, formando uma
vasta cole¢do, organizada e
analisada, com resultados
apresentados nos primeiros
nudmeros da Revista do Mu-
seu Paulista. Embora a drea
forte do museu fosse a zoo-
logia, outros campos do co-
nhecimento como a Historia,

Sua vida como funciondrio publico feve inicio com o concurso para
escriturdrio da Cédmara municipal da capital, no enfanto, com o golpe de 1937,
quando a Camara foi fechada, acabou assumindo seu posto na Divisdo de
Documentagdo Histérica e Social da Prefeitura, frabalhando na Revista do Arquivo
Municipal.? Em 1943, passou a dedicarse também ao Boletim Bibliografico da
Biblioteca Municipal de Sé@o Paulo.®

Mério Neme tomou lugar na direcdo do Museu Paulista (MP)* com o intuito
de transformélo em um espaco pedagégico, cientifico e dindmico. Com a visdo
da Nova Museologia® passou a empreender diversas mudangas com a finalidade
de torné-lo um museu de conceito contfemporéneo sobre a Histéria do Brasil, com
énfase no periodo colonial. Na mesma medida, ele assumiu a dire¢do enquanto
um intelectual modemista que acreditava na educagdo como mediadora de conflitos
sociais.® A unido desses dois aspectos fez do infelectual uma personagem especial,
que construiu em forno de si um grande leque de possibilidades e contatos que Ihe
favoreceram intensamente durante sua gestdo & frente do museu.

Quando da posse como diretor substituto do Museu Paulista, Neme recebeu
um museu repleto de problemas a serem resolvidos que vinham se arrastando havia
mais de uma década. Para a compreensdo dessa situagd@o, nos reporfamos ao
periodo de transicdo da direcdo do museu de Afonso d'Escragnolle Taunay” em
1945, para Sérgio Buarque de Holanda. Desde 1917, Taunay imprimiu as feicoes
histéricas daquele espago, mormente tratando da histéria de S&o Paulo como exemplo
da Histéria do Brasil. Um momento decisivo para isso foi a reconfiguracdo visual dos
espacos expositivos do museu para a comemoragdo do primeiro centendrio de
Independéncia do Brasil, em 1922. Na ordenagéo do acervo exposto

os acontecimentos esfavam alinhados numa perspectiva teleoldgica, isto €, fodo o oceano
de imagens que comegava no peristilo e se estendia até o saldo de honra, passando pela
escadaria monumental e por fodas as salas anexas que contavam a saga dos paulistas na
conquista do ferritério brasileiro, fudo convergia para um Unico e previsivel ponto de chega-
da prefixado: a nagdo brasileira fora fundada em solo paulista. A Independéncia brasileira
af proclamada vinha apenas confirmar esse fafo.?

Assim, com a reconfiguragdo dos espagos expositivos do museu que
enfatizavam o estado de Sdo Paulo como a alma do pais, a criogdo e a
publicac@o rotineira dos Anais do Museu Paulista,” que, editado ano a ano,
frafava de questdes sobre povoacdo, ferritério, cultura e sociedade na Histéria
do Brasil e de Sao Paulo, era mais um instrumento nessa campanha.'® Também,
durante a gestdo de Taunay, parfes significativas das colecdes foram separadas
do museu: primeiro, em 1927, a Se¢do de Boténica foi incorporada pelo Instituto
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de Defesa Agricola e Animal. Em um segundo momento, foi criado o Departamento
de Zoologia [1939), subordinado & Secretaria de Estado dos Negécios de
Agricultura, Indstria e Comércio, que anexou no inicio dos anos 1940 a Se¢do
de Zoologia do museu. Assim, confinuaram no museu as colecdes de Historia,
Etnologia e Numismatica que possibilitaram um remodelamento do museu, que
gradativamente deixou de ser um Museu de Historia Natural para tornar-se um
Museu de Histéria. No quadro 1, vemos a organizagdo das se¢des do Museu
Paulista em 1893 e sua reconfiguragé@o nos anos 1940 e 1950.

Quadro 1. Esquema da organizagdo das secdes do Museu Paulista

1893 Museu Paulista

Cigncias Histdria
Naturais Nacional

Grandes areas

Areas de especificas , L , . Histériada
= Zoologia Botanica Mineralogia Independencia
determinadas Politica

Diregdo de
Sérgio Buarque e
Herbert Baldus

Décadas de 1940 e 1950

Seccdode Seccdode

Grandes Areas Mumismatica Historia Etnologia

Fonte: Relatérios do Museu Paulista de 1917 até 1959.

Com a aposentadoria compulséria de Taunay em 19451 Sérgio Buarque
de Holanda'? foi empossado direfor da insfituicdo (1946-1956). A perspectiva do
novo direfor previa um museu que estabelecesse parcerias com maior frequéncia
com oufras dreas do conhecimento que ndo s6 a historia. O museu dialogou
esfreifamente com a etnologia na figura de Herbert Baldus, '® recém-contratado pelo
novo direfor. Baldus logo se tornou o apoio forfe de Sérgio no museu, e ambos
fizeram da etnologia a nova esfrela daquele conhecido “templo” da Histéria. A
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a Etnografia e a Numismatica
compdem as colecdes do
museu desde seu inicio. Cf.
Alves (2001); Brefe (2005);
Elias (1996); Lopes (2009);
Meneses (1994). No Decreto
n. 249, de 26 de julho de
1894, as linhas de atuacio do
museu foram apresentadas:
O cardter do Museu em geral
serd o de um Museu Sul-
-Americano, destinado ao
estudo do reino animal, de
sua historia zoologica e da
Historia Natural e cultural
do homem. A pesquisa e a
educaciao também estiao con-
templadas no decreto: Serve
o0 Museu de meio de instru-
¢cdo piiblica e também de
instrumento cientifico para
o estudo da natureza do Bra-
sil e do Estado de Sdo Paulo,
em particular. (REGULA-
MENTO DO MUSEU PAULIS-
TA, art. 2°, 1894:4).

5. A expressao Nova Museo-
logia ¢ utilizada amplamente
por Mirio Neme, contudo
ndo se trata do movimento
da Nova Museologia dos
anos de 1970. A Nova Muse-
ologia proposta por Mario
Neme compreende os mu-
seus como espacos de uso
social e publico para forma-
¢ao da populagiao por meio
de acoes planejadas e que
reflitam pesquisas cientificas
realizadas no museu. Cf. Sil-
va (2017).

6. Cf. Candido (2008).

7. Afonso d’Escragnolle Tau-
nay, formado em engenharia
civil pela Escola Politécnica
do Rio de Janeiro, foi profes-
sor na Escola Politécnica de
Sao Paulo, no Colégio Sao
Bento e na Universidade de
Sao Paulo. Quando professor
do Sao Bento ministrou aulas
a Sérgio Buarque de Holan-
da, Rodrigo Melo Franco
Andrade, entre outros inte-
lectuais que passaram pelo
colégio. Tornou-se diretor do
Museu Paulista de 1917 a
1945. Possuia grande interes-
se pelo bandeirantismo, co-
mo vemos em seus estudos,
imprimindo durante sua ges-
tao, esta caracteristica ao



museu. Cf. Alves (2001); Bre-
fe (2005); Elias (1996); Lopes
(2009); Meneses (1994).

8. Brefe (2005, p. 81).

9. Criado em 1922, os Anais
do Museu Paulista, publica-
¢ao de destaque do museu,
foi editada de forma regular
até os anos 40, quando pas-
sou a ser editada de forma
esporadica, voltando a regu-
laridade nos anos 1960. Tau-
nay publicou boa parte de
seus estudos de historia nes-
se periodico que se tornou
um importante veiculo para
divulgacao dos estudos so-
bre Historia do Brasil e Sao
Paulo. A partir de 1993, de-
senvolveu-se uma nova série
dos anais, agora como revis-
ta, com o subtitulo Histéria
e Cultura Material.

10. Cf. Alves (2001); Brefe
(2005); Elias (1996); Lopes
(2009); Meneses (1994).

11. Embora aposentado,
Taunay “ia toda quarta-feira
a0 Museu — desde que eu
[Sérgio Buarque de Holan-
da] estava na Direcdo tinha
uma sala para ele 13”. Ho-
landa (2004, p 13).

12. Sérgio Buarque de Ho-
landa encontrava-se no Rio
de Janeiro, antes de assumir
a direcao do Museu Paulis-
ta. Seu retorno a Sao Paulo
ocorreu ap6s um periodo
(1944-1946) frente a Divi-
sao de Consulta da Biblio-
teca Nacional. Cf. Revista
do Brasil (1987).

13. O alemao Herbert Bal-
dus foi um importante an-
tropologo para os estudos
da etnologia dos grupos in-
digenas brasileiros. Primeiro
fixou-se no Rio Grande do
Sul, vindo em momento pos-
terior para Sio Paulo. No
Museu Paulista, desenvol-
veu uma enormidade de
pesquisas e coletas de mate-
riais e informacoes, sobretu-
do no Centro-Oeste e Norte
brasileiros, junto de seu as-
sessor Harald Schultz. Este
segundo, um teuto-brasilei-

Revista do Museu Paulista'® foi reeditada em uma Nova Série (1947), voltada,
porém, para a efnologia, respeitadissima logo em seus primeiros nimeros.

A RMP [Revista do Museu Paulista] foi relcriada) para se tornar um espago de publica-
¢do de frabalhos antropolégicos, etnogrdficos e linguisticos, de producdo latino-ameri-
cana e internacional. Assim Sérgio Buarque de Holanda prefendia definir uma nova
vers@o para a Revista e para os Anais, tangenciada pela demarcacdo de ferritérios e
fronteiras epistemolégicas no Brasil, nos anos 1940 e 1950.1°

O Museu Paulista enfrava numa nova fase de didlogo esfreito com as diferentes
dreas das Ciéncios Humanas, fossem elas a Anfropologia ou a Nova Histéria de Sérgio
Buarque de Holanda. Esse contato com aquilo que havia de novo na academia trouxe
perspectivas atuais para o museu, principalmente nos seus sefores de pesquisa. E
fransformagdes ocorreram velozmente: as secdes estabelecidas do passado foram
realinhadas e criadas novas se¢des que, frabalhando em conjunto, configurariam um
novo perfil ao museu. Nas palavras de Sérgio Buarque de Holanda, as novas secdes
técnicocientificas foram “(a) de Histéria do Brasil, especialmente de Sao Paulo, fendo
como anexo o Museu de ltu; (b) de Einologia; (c) de Numismatica e Medalhistica; (d)
de Documentagdo linguistica”.'® A aquisicGo de colecdes para as novas secdes teve
inicio imediato, por meio de compra e coleta em pesquisas de campo, além daquelas
i& depositadas no museu. Nesse mesmo periodo, foram publicados dois volumes dos
Anais do Museu Paulista, um em 1949 e outro em 1950, i¢ a revista teve edicdo anual
a parlir de 1947, ndo deixando mais de ser editada. E importante salientar que a
revista foi um importante espago de sociabilidade para os intelectuais do periodo,
assumindo um papel de froca de “possibilidades” para aqueles que a dirigiam, bem
como para aqueles que queriam ver seus frabalhos publicados nela.'” No quadro 2,
verificarse a nova organizagdo das secdes do Museu Paulista em 1956.

Sérgio Buarque realizou diversas viagens enquanto era diretor da instituicéo,
permanecendo longos perfodos fora do museu. Entre 1952 e 1954, fixou-se no
ltalia, ministrando um curso de Estudos Brasileiros na Universidade de Roma e
realizando pesquisas. Nessas auséncias, Baldus assumia a direcdo e, assim, em
1956, com a saida de Sérgio Buarque do museu para a catedra de Histéria da
Civilizag@o Brasileira na Universidade de Sao Paulo, ele tomou seu lugar na
direcdo.'® O cargo de diregdo n&o seria suave para Baldus (1957 a 1959), como
ndo o foi para Sérgio, que reclama do periodo em que esfeve a frente da insfituigdo:
“minha lefra ficou diferente de tanto assinar papel. E era um problema sempre que
alguma coisa quebrava. O dinheiro chegava em junho, e quando vinha janeiro jé
tinha acabado. Tinhamos que pagar do préprio bolso”.'? Para ambos os diretores,
a fungdo ndo foi fécil, no entanfo, para o emdlogo a situagdo permaneceu bem
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mais dificil, num periodo de pouca verba e, por consequéncia, de dificuldades de
trabalho e de inovacdes. “Os trabalhos de reforma, iniciados em marco de 1953
e empreendidos em colaborag@o com a Secretaria de Estado dos Negécios da
Viacdo, s6 em 1956 entraram em sua fase final.” E, em 1959, continua o direfor:
"infelizmente, porém, n&o foram, até agora, inteiramente terminados”.?°

Quadro 2. Proposta de reorganizacdo das secdes do Museu Paulista
em 1956

Década de 1950 Proposta de mudanca

Secdio Divisdo Servicos contemplados

Historia Paulista e Historia Brasileira

Historia Numismdtica

Documentacdo Histérica e Coleta de Material

Historia Conservagdo

Numismatica Museu Republicano Convencéo de ltu, com

dedicacdo especial a cultura luso-brasileira

Anais do Museu Paulista.

Etnologia e Arqueologia

Etnologia | Antropologia | Documentagdo Linguistica

Antropologia Fisica e Folclore

Coleta de Material

Procurard elucidar os problemas do indio e do
caboclo de todo o nosso continente

Revista do Museu Paulista

Fonte: Relatérios de Atividades do Museu Paulista de 1954, 1955 e 1959.

Assim, de 1895 a 1959, o Museu Paulista havia passado por mudancas
extremamente significativas que resulfaram em um espaco de multiplas
possibilidades desagregadas, que precisavam ser trabalhadas para uma nova
estruturacdo do espaco e de seus objetivos. Embora o nimero de diretores tenha
permanecido pequeno, devido ao longo periodo em que cada um deles passou
pela instituicdo, suas personalidades e projetos permaneceram enraizados.
Hermann von lhering imprimiu a pesquisa e o cardter de interesse internacional
ao museu; Afonso d'Escragnolle Taunay frouxe a Histéria de Sao Paulo como
exemplo de Histéria do Brasil para o centro da producdo; Sérgio Buarque de
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ro de Porto Alegre, que foi
aluno de Baldus, na Escola
Livre de Sociologia e Politica
(ELPS). Cf. Frangoso (2005).

14. A Revista do Museu Pau-
lista, com primeiro nimero
em 1895 era voltada para
Historia Natural. Von Thering
publicou ali a maioria de
seus estudos acerca das cole-
¢oes do museu, contribuindo
para a grande notoriedade
da publicagao. Em 1938, a
Revista do Museu Paulista
deixou de ser publicada.

15. Valente '(2009, p. 139).
16. Cf. Baldus (1955).
17. Cf. Sirinelli (2003).

18. Cf. Baldus (1955;
1960a).

19. Holanda (2004, p. 12).

20. Baldus (1960Db, p. 1).



21. Hayashi (2001, p. 137)

22. O Instituto de Pré-His-
toria e Etnologia de 1959,
vinculado a Casa Civil do
estado de Sao Paulo, de-
senvolveu suas atividades
com sucesso, e conseguiu
grande visibilidade com
seu trabalho de pesquisa e
protecao na area. Em 17
de dezembro de 1962, com
o decreto n° 41.222, foi
criado na Universidade de
Sao Paulo o Instituto de
Pré-histéria (IPH), com
Paulo Duarte como dire-
tor. Ibid., p. 137

23. Grifo da autora.
24. Ibid., p. 137.

25. Ibid., p. 137-138. Grifos
da autora.

Holanda apresentou a etnologia como um grande potencial de pesquisa e
acervo; Herbert Baldus estreitou os lagos do museu com a antropologia, na
presenca cada vez mais forte da etnologia, da linguistica e da arqueologia,
fortalecendo os lagos com o estrangeiro. O ano de 1960 apresentou-se como o
momento para a unido de todo esse potencial reunido na insfituigdo ser ofertado
ao publico e utilizado pela comunidade académica e civil de forma mais viva.

MARIO NEME, DIRETOR DO MUSEU PAULISTA

O cargo de direfor do Museu Paulista surgiv para Mdario Neme por
intermédio de Paulo Duarte, direfor em exercicio no museu em 1959/60. Segundo
Marli Guimaraes Hayashi (2001), “convidado por Janio Quadros em dezembro
de 1958, o jornalista [Paulo Duarte] pretendia transformar o érgdo em um modemo
instituto de cultura, sendo subdividido em dois museus o de Histéria e o de Einologia
e Pré-Histéria”.?! Essa ideia, pelo que j& foi apresentado, ndo era uma grande
novidade, mas para esse infelectual a separagdo dos acervos surgia como uma
interessante possibilidade para se pensar o fortalecimento do recém-criado Instituto
de Pré-Historia e Etnologia?? [1959). Paulo Duarte vinha hd algumas décadas
lutando pela criagd@o do instituto, mas, devido &s inimeras disputas e inimizades
envolvidas, o projeto demorou demasiado a sair do papel. Marli Guimardes
Hayashi nos explica que “Paulo Duarte aceitou tomar posse do cargo, mas sem
assumir o exercicio porque queria primeiro garantias de que receberia os recursos
necessarios s mudangas.” E “ele ndo aceitava ser diretor de um ‘depdsito’,?* como
supostamente seria o Museu Paulista”.?* Com essa exigéncia, Duarte acaba por
ndo assumir efetivamente o Museu Paulista. Ele deixou a direcdo da insfituigdo para
dedicarse a um cargo no Gabinete dos Negécios da Educagdo, em 1960.

No enfanto, Paulo Duarte afirma indicar seu substituto. Ainda segundo Marli
Guimaraes Hayashi, ele decide ajudar o amigo Mdario Neme para sucedélo, mas
em sua observacdo, este era um ilustre desconhecido como historiador, fato
bastante confestavel, segundo pesquisas realizadas.

Essa condicéo de Neme preocupou o secrefério da Educagdo porque havia funciondrios do
Estado candidatos ao posto, “que embora maus, pelo menos eram fidos como historiadores”. A
fim de desfazer o argumento e ajudar o amigo, Paulo Duarte publicou por sua editora, a
Anhembi, o livio de Mario Neme, Notas de Revisdo da Histéria de SGo Paulo. Para o jornalis-
fa, o langamento da obra “o consagrou como historiador” e assim ele pode ocupar a fungdo.?®
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Em @ de fevereiro de 1960, Neme tornou-se diretor substituto do museu
com a tarefa de reavivé-lo, pondo em pratica antigos objetivos de torné-lo um
dos mais importantes espacos de cultura da cidade. A tarefa ndo seria facil,
pois 0 museu se encontrava em meio a sérios problemas de verba e pessodl
para as atividades cotidianas, como citado anteriormente. Contudo, o infelectual
i& possuia uma vasta experiéncia com a administragdo publica e as dificuldades
de verba e pessoal em instituicdes.

Confradizendo Paulo Duarte, o convite para a direcdo do museu feito
a Neme ndo foi por acaso, pois hd muito ele vinha desenvolvendo atividades
ligadas ao setor cultural, tornando-se notério pelo bom desempenho frente a
outros desafios, como ele mesmo comenta:

[...] A nossa experiéncia profissional provem do frabalho desenvolvido na monfagem e funcic-
namento da Exposicdo de Historia de S&o Paulo no quadro da Histéria do Brasil, comemora-
tiva do IV Centendrio da Cidade de Séo Paulo (1953-1956), na instituicdo da Casa do
Bandeirante, em S&o Paulo (1953), na remontagem e funcionamento da Exposicdo de Arfes
e Técnicas Populares (1956-57), na Junta Coordenadora dos Museus Municipais, da Secre-
taria de Educagdo e Cultura da Municipalidade de Séo Paulo [1958-59) [...1%

Em sua descricdo, o autor dé noticia de sua formagdo para auforizélo a falar
acerca da formacdo de acervos, bem como de sua conservagdo, restauro e a dirigir
um museu. Isso é fundamental, pois devemos lembrar que ele n&o possuia formacdo
universitaria, o que o autorizou em suas afividades foi sua trajeféria intelectual
construida de forma empirica, iniciada no Departamento de Cultura, nos anos 1930.

Toda trajetéria social deve ser compreendida como uma maneira singular de percorrer
o espago social, onde se exprimem as disposicdes do habitus; cada deslocamento
para uma nova posi¢do, enquanto implica a exclusdo de um conjunfo mais ou menos
vasto de posicdes substituiveis e, com isso, um fechamento irreversivel do leque dos
possiveis inicialmente compativeis, marca uma etapa de envelhecimento social que se
poderia medir pelo nimero dessas alternativas decisivas, bifurcacdes da drvore com
incontaveis galhos mortos que representa a histéria de uma vida.?”

O envelhecimento social de Mario Neme ocorreu por seu deslocamento em
diferentes insfituicdes e a criagdo de redes de sociabilidades possiveis, desenvolvidas
por frinta anos que lhe habilitaram para a diregdo do Museu Paulista, como um
homem de notério saber, ou um infelectual reconhecido por seus pares. Convocando
Sirinelli para a discussdo, talvez Neme possa ser inserido em um grupo de
“intelectuais infermedidrios, aqueles de menor notoriedade, [porém] exercendo uma
influéncia cultural e mesmo &s vezes politica”.?® Ele gravitava em meio aos grandes
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26. Neme (1964b, p. 8).
27. Bourdieu (2010, p. 292).

28. Sirinelli, op. cit., p. 246.



29. Para mais informacoes
sobre o Departamento de
Cultura, cf. Raffaini (2001);
Duarte (1976).

30. Segundo Lilia M. Schwar-
€z era comum se ouvir nas
reunioes do IHGSP, desde
sua fundacio, a frase “A His-
toria de Sao Paulo é a Histo-
ria do Brasil”. Frase que seria
uma provocacao aos cariocas
que se autodenominavam
um Instituto Brasileiro.
Schwarcz (2011. p. 126-127).
A presenca dos institutos se-
ria mais um dos elementos
de disputa entre os intelec-
tuais dos dois estados.

31. O Museu Paulista, tam-
bém é conhecido popular-
mente como Museu do Ipi-
ranga, referéncia a regiao
em que esta instalado

32. Duarte (1976, p. 248)

33. Os primeiros MHP foram
designados a memoria dos
quatro primeiros presiden-
tes republicanos civis e pau-
listas da primeira Republica
(1890-1930): MHP Prudente
de Morais (1894-1898), em
Piracicaba; MHP Campos
Salles (1898-1902), em Cam-
pinas; MHP Rodrigues Alves
(1902-1906), em Guaratin-
guetd; e MHP Washington
Luis (1926-1930), em Bata-
tais. Por serem os primeiros
e por constituirem eles pro-
prios uma matriz da rede,
deve ser destacada certa
singularidade no que se re-
fere ao tratamento que lhes
foi dado. Misan (2008, p. 5).

34. Ibid., p. 5.

infelectuais do periodo, fato que como perceberemos no decorrer deste trabalho o
auxiliou e influenciou em suas conquistas.

Suas primeiras agdes durante a gestdo do museu demonstram um pouco
da influéncia desses contatos. A proposta de modemnizacdo do Museu Paulista
incluia a transformacdo das secdes de Histéria e Etnografia em duas divisdes
que, posteriormente, seriam fransformadas em dois insfitutos auténomos ao Museu
Paulista e ligados & USP. Como vimos pelo quadro 2, a proposta de revisdo do
organograma da instituicdo j& era proposta e desejada desde meados dos anos
1940 por sua nova direcdo. A nova proposta surgiu junto & Comiss@o de Estudos
dos Institutos Universitérios e Anexos presidida por Paulo Duarte em que se
discutiam a criagcdo de diversos outros institutos dentro da universidade. Paulo
Duarte estabeleceu desde sua passagem pela criacdo (1935) do Departamento
de Cultura?” de Sao Paulo uma ligag@o proxima com o Museu Paulista. Quando
informado sobre arquivos de documentos histéricos que necessitassem de
cuidados e guarda, ele solicitava o encaminhamento ao museu. Em outros
momentos, Paulo Duarte denuncia o péssimo estado de conservagdo da
documentacdo do Arquivo do Estado de Sao Paulo e observava que existem
colecdes ameagadas “de destruicdo total, muitos pacotes de documentos
preciosos apodreceram irremediavelmente”. Afirmava por outro lado que os que
ainda estavam em condi¢cdes de tratamento precisavam fer sua salvaguarda
garantida, e que para fanfo passariam pelo Instituto Histérico e Geogréfico de
S&o Paulo® para organizagdo, restauro e publicacdo e, “feito isso, os documentos
seriam recolhidos ao Museu do Ipiranga,®' encarregado da sua guarda e
conservacdo”.*? Diga-se a proposito que este infelectual colaborou com a
identificagdo do museu como um espago especial /ideal para guarda da meméria
de Sao Paulo/Brasil, enquanto um estado republicano, diferentemente do estado
do Rio de Janeiro, que permaneceria com a carga negativa de sede do Império.
Simona Misan faz uma interessante observacdo sobre a atuacdo diferenciada do
Instituto Histérico e Geogréfico de Sdo Paulo e a criagd@o dos museus histéricos
do estado, baseados nas figuras presidenciais republicanas.

Ao criar, em 1956, os MHP [Museus Histéricos e Pedagdgicos] dedicados & meméria
dos quatro presidentes®® republicanos paulistas, Sélon Borges dos Reis, entdo hd seis
anos membro do IHGSP, parecia cumprir dupla misséo: ndo somente procurava afirmar
a participagdo do estado de Sdo Paulo no imagindrio republicano [sobrefudo no da
oligarquia paulista), bem como buscava reforcar a identidade do IHGSP, como guar-
dico e leal depositario desta meméria. Ao fentar perpetuar a participagdo politica dos
presidentes republicanos paulistas, o IHGSP procurava ndo somente fixar os seus simbo-
los no imagindrio republicano, como reforcava seu papel, contrapondo-se ao Instituto
Historico e Geogrdfico Brasileiro (IHGB), no Rio de Janeiro [...]*
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A disputa entre Rio de Janeiro e Sdo Paulo no contexfo de nosso estudo é
fundamental, pois & um dos elementos definidores das tomadas de posicéo e
direcionamento de politicas publicas nos setores culturais e sociais.*> Sdo Paulo era
construida/imaginada como a cidade/estado® do futuro, o centro do progresso
para o Brasil, entdo, o exemplo da Repiblica, por consequéncia, o Rio de Janeiro
era o passado, o Império, ou seja, tudo aquilo que deveria ser superado em prol
de um futuro ascendente. Segundo Maria Arminda Arruda, quando em meados do
século XX Sao Paulo é alcada “& condicdo de metrdpole, sua condicdo de cidade
com ar cosmopolita e as mudangas econdémicas e sociais que ocorriam, trouxeram
formas novas de sociabilidade, traduzidas nas mudancas relativas & cultura”.”

O experimentalismo vanguardista adquiriu em Séo Paulo inequivoca ambientagdo, uma vez
que o concrefismo na poesia teve na cidade a sua express@o mais acabada. O quadro
ndo se fecha sem que se considere a institucionalizacdo da vida universitaria que acabou
por alterar o esfilo de reflexdo, assim como a consfitvicdo das organizagdes de cultura, os
museus, os feafros, o cinema, conferiram lastro material & divulgacdo das obras produzidas
no exterior, adensando o processo de frocas culturais.®®

Com esfas mudangas e novos museus, um projeto antigo do Museu Paulista
teve destaque. Iniciou-se a criagdo de um curso de Museologia, a ser ministrado
nas dependéncias do museu. Embora prefendido por outras gestes, ele nunca foi
completamente efetivado. Na gestdo de Mario Neme ele se toraria real, inclusive
com verbas federais para o curso j&@ em andamento garantidas pela direcdo do
DPHAN .%? Essas medidas provinham ndo sé de Neme, mas também de um grupo
no qual ele estava inserido e que prefendia a modemizacdo do museu e da USP.
Entre os inferessados figuravam Paulo Duarte, Sérgio Buarque de Holanda, Rodrigo
Melo Franco Andrade, intelectuais que se langaram & frente de projetos de
mudangas significativas para a educagdo e a cultura em Sao Paulo e no Brasil.

O curso que tinha por publico-alvo “alunos e licenciados das diversas
cadeiras da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Lletras” foi caracterizado como
"extens@o universitéria, visando capacitar o aluno a resolver problemas de
planificacdo, catalogagdo, conservacdo, restauragdo, exposicdo, efc. do
material correspondente a cada género do museu”.*° A verba para o curso veio
da Direforia do Patriménio Histérico e Arfistico Nacional, dirigida por Rodrigo
Melo Franco Andrade, e da Organizacdo Internacional de Museus,/Unesco
com representacdo brasileira, durante muito tempo, de Sérgio Buarque de
Holanda. A verba foi solicitada pessoalmente por Paulo Duarte, enquanto era
diretor do museu, e as negociacdes seguiram-se com Mario Neme.4! E
interessante notar as relagdes pessoais que permeavam essas quatro figuras que
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35. Cf. Sevcenko (2009); Ar-
ruda (2001); Barbuy (2006).

36. Misan (2008, p. 6) res-
salta também as disputas
internas entre as oligar-
quias, que também repre-
sentam uma forte tensiao
nas tomadas de decisoes
sobre o tipo de patrimonio
cultural a ser alicercado. A
criacio dos MHP parecia,
entao, atender antigas rei-
vindica¢des de representa-
tividade de Sao Paulo no
imaginario republicano.
Outra particularidade a ser
destacada, com relacao a
este primeiro conjunto de
MHPs, € o fato de, além de
disputarem seu quinhao no
processo de constru¢iao da
memoria na Republica, os
museus paulistas parece-
rem ainda, representar cer-
tas disputas entre antigos
poderes das oligarquias re-
gionais do estado em algu-
mas cidades como Itu, Pira-
cicaba, Campinas,
Guaratinguetd e Batatais.

37. Arruda (2001, p. 20)
38. Ibid., p. 21.

39. Em 1946, o SPHAN (Ser-
vico do Patrimonio Histérico
e Artistico Nacional) fundado
em 1937, foi transformado
em Departamento do Patri-
monio Historico e Artistico
Nacional/DPHAN. Sofreu
alteracio novamente em
1970, tornando-se Instituto
do Patrimonio Historico e
Artistico Nacional/IPHAN.

40. Neme (1961[2], p. 8).

41. Cf. Neme (1961[2];
1963).



42. Sirinelli (2003, p. 248).

43. Neme (1963, p. 5).

eram amigos pessoais de longa data. Segundo Sirinelli, “o mundo infelectual
consfitui, ao menos para seu nicleo central, um ‘pequeno mundo estreito’, onde
os lagos se atam, por exemplo, em torno da redagcdo de uma revista”,*? em
nosso caso, em torno de um museu. Os lacos de sociabilidade estabelecidos
por Neme foram fundamentais, como neste caso, para sua atuagdo.

Em 1962, Neme deu noticias do curso de museologia que passou a ter lugar
nas dependéncias no museu. O curso tinha “duas séries de aulas, uma para Museu
de Histéria, outra para Museu de Zoologia.” Sendo que, “aos professores [do curso]
foi recomendado que imprimissem cardter pratico ao ensino, com objefivo de
fransmitir os conhecimentos técnicos de organizagdo e funcionamento de museus."*®
Aproximadamente 50 alunos constituiram a primeira furma de musedlogos formados
pelo Museu Paulista. Abaixo, no quadro 3, a grade de disciplinas dos cursos.

Quadro 3. Grade curricular dos cursos de Museologia para Museu
Histérico e Museu de Zoologia

Museologia para Museu Histérico | Museologia para Museu de Zoologia

|. Organizagdo e funcionamento a. Objetivos: cientifico, educativo, popular

b. Estrutura e funcionamento

Il. Classificagdo e catalogagdo c. Colegdes de vertebrados (Pesquisal
Ceramica/ mobiliario / arte sacra | C.1. Mamiferos e aves: colecdes secas

C.1.1. Curadoria, conservacdo, arrumagdo, rotulagem,
catalogagdo

C.1.2. Colefa
C.1.3. Preparo
C.2. Répteis, anfibios e peixes: colegcdes em via imida

C.2.1. Curadoria, conservacdo, arrumagdo, rotulagem,
catalogagdo

C.2.2. Colefa

C.2.3. Preparo
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lll. Conservacao e restauracao

Obras de arte / pintura / esculiura
em madeira / gesso / documentos

d. Colegdes de invertebrados (Pesquisal
Dom 1. Insetos [colecdes secas)
D.1.1. Curadoria
D.1.2. Coleta
D.1.3. Preparo
Dom?2. Cole¢des em via Umida
D.2.1. Curadoria
D.2.2. Coleta: terrestres, agua doce, marinhos

D.2.3. Preparo

IV. Utilizacdo cultural de material de
museu

Arquivismo / pesquisas e esfudos /
exposicoes diddticas e publicas /
divulgacdo por: imprensa, fotogro-
fia, cinema, televisdo

e. Servico de documentacdo
E. 1. Bibliofeca

E. 1.1. Constituicao

E. 1.2. Parfe referéncia

E. 1.3. Uso
E. 2. Desenho

E. 3. Fotogrdfia

V. Paleografia pratica e fratamento
de documentos histéricos

e. Publicacoes

F.1. Preparo de originais
F.2. Parte grdfica

F.3. Permuta

f. Exposicdo publica
G.1. Planejamento

G.2. Taxidermia

G.3. Ambientes naturais
G.4. Rotulagem

h. Viveiros

Fonte: Dados retirados do Relatério de Atividades do Museu Paulista de 1962, p. 5-6.
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44. O Decreto n° 21.129, 7
mar. 1932, cria o Curso de
Museus no MHN. Cf. Siquei-
ra (2009).

45. Gustavo Barroso dirigiu
o MHN de sua criacio em
1922 até 1959, quando veio
a falecer. Tornou o museu
num importante espago pa-
ra a histéria da nacao, por-
tanto de encontro com as
politicas Varguistas de en-
tao.Cf. Faria (2017); Maga-
lhaes (2009).

46. A primeira proposta
curricular datada de
1932/33, contava em seu
primeiro ano com as disci-
plinas de Arqueologia Apli-
cada ao Brasil, Historia da
Arte (especificamente do
Brasil), Histéria Politica e
Administrativa do Brasil
(énfase no periodo colo-
nial) e Numismatica. No seu
segundo ano as matérias
eram: Historia Politica e Ad-
ministrativa do Brasil (até a
atualidade), Numismatica
(brasileira) e Sigilografia, e
por fim a disciplina direcio-
nada Técnica de Museus
com Epigrafia e Cronologia.
Em 1935 um novo curriculo
foi implantado, com algu-
mas poucas mudangas, co-
mo € possivel perceber,
mas que convergem com
um novo entendimento
acerca da historia nacional
como uma grande civiliza-
¢ao/nagao. Surgiu a disci-
plina Histéria da Civilizacao
Brasileira (periodo colo-
nial) no primeiro ano, e
com mesmo nome No se-
gundo ano abarcando o pe-
riodo até a atualidade; His-
toria da Arte Brasileira,
Arqueologia Brasileira e
Numismatica (parte geral)
para o primeiro ano; para o
ano seguinte, havia ainda,
Numismadtica (parte brasi-
leira) e Sigilografia, além de
Técnica de Museus, Epigra-
fia e Cronologia. Siqueira
(2009, p. 170-171).

47. Reforma curricular de
1966/1970. 1° ano - 1° se-
mestre: Artes Menores, Es-
tética, Comunica¢des Muse-

14

Com as grades apresentadas, houve a formacdo de profissionais para
diversos museus de Sao Paulo e do Brasil. O pais vivia um tempo de florescimento
de museus em vérios esfados, por meio de incentivo federal através do DPHAN.
Funciondrios do Museu Paulista e do Museu de Zoologia também fizeram o curso,
que tinha em sua proposta inicial dar formacdo ao seu quadro de funciondrios. As
aulas foram ministradas no decorrer de um ano. O curso foi marcadamente técnico,
focado nas questdes praticas e cofidianas de um museu denfro de suas
especialidades, como se observa na grade curricular didatica que passa da
maneira como funciona um museu afé a apresentagdo de uma exposicdo.

E importante lembrar que no Brasil j& exisfia outro curso para museus, * bastante
antigo, sediado no Museu Histérico Nacional (MHN), no Rio de Janeiro, datado de
1932, tido como o primeiro das Américas. No entanto, embora tenha passado por
diversas reformas, esse curso era muito mais amplo e versava também sobre
conhecimentos gerais acerca da histéria, da arte, da numismdtica, efc., prefendendo
também uma andlise de contetdo do material apresentado. Organizado em dois anos,
o Curso de Museus, como foi chamado, pretendia formar sobremaneira funciondrios
para o recém-inaugurado MHN, de 2 de agosto de 1922, fruto das comemoragaes
do cenfendrio da independéncia do pas, e do trabalho de Gusfavo Barroso.* Com
apenas uma disciplina técnica, como podemos ver abaixo na terceira proposta
curricular®® que vigou de 1944 a 1965, hd uma enorme caréncia de contetddos que
viabilizem o cotidiano de um museu, como conservagao e restauro de objetos, tcnicas
de exposicdo, salvaguarda de obras, entre tantos outros itens essenciais & formagdo
de pessoal para trabalho direfo com o acervo. Em 1966 aconteceu uma nova
reformulogdo da grade de disciplinas,”” e enfdo o curso tormou-se técnico, abrangendo
uma série de disciplinas como comunicagcdes museoldgicas, museologia tedrica, etc.,
até entdo negligenciadas. Uma mudanga substancial nesse curso foi a criagdo do seu
ferceiro ano, entdo direcionado para uma das seguintes dreas: museus histéricos,
artisticos ou cientificos.*® Essa transformacdo foi reflexo do crescente nimero desses
museus pelo pafs, influenciado em grande parte pelo Servico do Patriménio Histérico
e Arfistico Nacional (SPHAN) e pela crescente necessidade de profissionalizag@o
desses conhecimentos. Infelizmente, o curso ndo fugiu da reforma educacional
promovida pelo regime militar e passou a ter uma disciplina completamente alheia a
suas necessidades, constante no decorrer dos dois anos de aulas, o curso de Moral e
Civica, sinal dos tempos agitados e de total intervengéo militar que esfavam por vir. O
Curso de Museus permaneceu vinculado ao MHN até 1976, quando se tornou curso
universitario, primeiro sob as Escolas Federais Isoladas do Estado do Rio de Janeiro
(Fefierj), depois transformadas em 1979 em Universidade do Rio de Janeiro (UNIRIO),

passando a ser chamado de Curso de Museologia.*?

ANAIS DO MUSEU PAULISTA —vol. 28, 2020



Desta maneira, o curso de museologia oferecido no Museu Paulista, no
inicio dos anos 1960, dialoga pouco com seu congénere fluminense. Pelo quadro
de disciplinas oferecidas percebe-se que o curso do Museu Paulista se desenvolveu
voltado para a técnica, enquanto o curso do Museu Nacional possuia caracteristicas
mais analiticas. Estava na proposta do curso a formagdo de corpo técnico para os
museus de Sdo Paulo, embora tivesse duas de suas funciondrias, a senhora
Marcelina Alves Brandao e a senhora Mércia Barrefo, formadas naquela escola.
Fle apresenta uma relagdo mais estreita com o curso de mesmo nome oferecido
por JoGo Couto,° junto do Museu Nacional de Arte Antiga, de Portugal. A partir
dos anos 1950, este assumiu a cadeira de Museologia no curso para Conservadores
dos Museus, Paldcios e Monumentos Nacionais, organizado pelo Museu Nacional
de Arte Antiga (MNAA, referéncia a partir do seu diretor neste assunto. A ementa
é basicamente técnica e prefende, por meio de exemplos com imagens e visitas
técnicas, explicar o cofidiano de um museu e suas necessidades. Com
aproximadamente 26 ligdes, o professor perpassa desde a criag@o de um museu
com sua instalagdo fisica até a escolha e doagdo do acervo, chegando ao
momento da pesquisa das pecas por profissionais de cada drea do conhecimento.
Esse curso possui um fino didlogo com o oferecido no MP, no qual ambos prefendem
a formagdo de pessoal que conheca efetivamente a realidade e o cotidiano de
museus. Esses cursos iém por preocupagdo a criagdo de funciondrios que possam
atuar diretamente com o acervo e com o publico, estabelecendo didlogo com o
mesmo nivel de seus visitantes, diferentemente dos especialistas que, como serd
observado, ndo conseguirdo dialogar com o piblico desses lugares.

Quando dispostas lado a lado as duas propostas, percebe-se a
similaridade das ideias, ambas iniciam com a nogcdo de museu, apresentam o
que confempla esse espaco, suas necessidades e diversidades. Essa tendéncia
no cuidado com o patriménio, da salvaguarda dos objetos em museus e da
criagdo de aparelhamentos para estes se relaciona também com as grandes
guerras e outros indmeros distirbios sociais que ocorreram no inicio do século XX
e que puseram em risco os referenciais de cultura dos cinco continenfes.

OS ESCOLARES

Outro fator de contribuicdo para transformagdes no cotidiano do museu ocorreu
com a insfitucionalizagdo de visitas monitoradas para as escolas. As preocupacdes
com um melhor atendimento e o crescimento dos alunos no ambiente reforcaram o
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olégicas, Museologia
Tebrica, Historia da Civili-
zacao, Ciéncias Auxiliares
da Historia — Nogoes Ge-
rais, Antropologia, Cosmo-
grafia e Cartografia, Bioge-
ografia, Geografia Fisica. 2°
semestre: Historia da Arte,
Estética, Comunicacoes Mu-
seologicas, Museologia Te6-
rica, Historia da Civilizacao,
Numismatica, Antropologia,
Hist6ria Luso-brasileira,
Moral e Civica. 2° ano — 1°
semestre: Historia da Arte,
Historia Luso-brasileira,
Historia da Arte Brasileira,
Artes Menores, Vidros, Cris-
tais e Vitrais, Heraldica e
Genealogia, Numismatica,
Historia Geral. 2° semestre:
Armaria, Ceramica, Porcela-
nas e Mosaicos, Numismati-
ca, Moral e Civica, Historia
Luso-brasileira, Historia da
Arte, Historia da Arte Brasi-
leira. O terceiro ano estava
dividido em 03 Secoes dis-
tintas: Secao de Museus
Historicos, Sec¢io de Mu-
seus Artisticos e Secao de
Museus Cientificos. Desta
maneira era possivel ofere-
cer uma formacao diferen-
ciada e de acordo com as
necessidades especificas de
cada o6rgao, denotando a
profissionalizacido da area.
Siqueira (2009, p. 176-178)

48. A Secao de Museus His-
toricos contava com as se-
guintes disciplinas no pri-
meiro e segundo semestres:
Historia Militar e Naval do
Brasil, Arqueologia (Folclo-
re e Arte Popular no Brasil,
Geologia, Arqueologia Ge-
ral e da Pré-historia e Ar-
queologia do Brasil), Sigilo-
grafia e Filatelia, Técnica de
Museus ( Joalheria e Prata-
ria, Indumentaria, Rendas e
Bordados, Mobilidrio, Mu-
seografia, Tapecarias e Ban-
deiras, Navios e Aeronaves,
Viaturas terrestres), Meto-
dologia de Pesquisas Muse-
ologicas e Moral e Civica.

49. Cf. Siqueira (2009).
50. Nascido Jodao Rodrigues

da Silva Couto (1892-1968)
em Coimbra, realizou sua
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formacio na Universidade
de sua terra natal. Primeira-
mente como bacharel em
Direito (1913) e posterior-
mente como licenciado em
Ciéncias Histérico-Geogra-
ficas (1914-1915). Logo se
tornou professor do Liceu e
conservador do Museu em
sua cidade. Em 1928, jia em
Lisboa, tornou-se conserva-
dor-adjunto do Museu Na-
cional de Arte Antiga. Em
1938 ¢ elevado ao cargo de
diretor do mesmo museu,
funcio exercida até 1964.
Costa (2012, p.137).

51. Leite (1960, p. 5).

52. Ibid., p. 6

aspecio pedagdgico que o museu adquiriu ao longo de sua trajetdria. A presenca de
criancas e adolescentes circulando pelas exposicdes exigiu dos funciondrios uma
diddtica em suas explicacdes, mas, antes de qualquer outra coisa, a preocupagdo com
uma museografia em que as pegas expostas passaram a ser explicativas e um conjunto
de agdes teve que ser pensado para garantir a atengdo e o interesse dos alunos pelo
acenvo. J& em seu primeiro relatério para Neme, o hisforidgrafo e chefe da secdo de
Histéria Francisco Rodrigues Leite comenta acerca dos visitantes escolares ao museu:

De maneira geral, a ndo ser nas trés dltimas turmas do item a) [Escola de Artes Grdficas do SE-
NAI (50 alunos); Instituto Nelson Fernandes (29 alunos); Gindsio e liceu Eduardo Prado (150
alunos)], dispersivos, desinteressados e até pouco disciplinados, notou o Conservador nesses
visitantes atitude receptiva e disposicdo de aproveitamento. Inferesse pouco fora do comum foi
demonstrado pelos representantes do Colégio “Estella Maris”, talvez por ser um grupo pequeno
[oifo alunos] e homogéneo. Mas em regra os que vieram de outfras unidades do pafs estavam
compenetrados de que estavam percorrendo uma exposicdo de que se podiam beneficiar. Si-
fuacdo inteiramente diferente das criancas de cursos primdrios. Sem excecdo, era visivel neles a
falta de participagdo, como se nada esfivesse no plano de sua mentalidade '

No plano de divisdo de afividades proposto pelo diretor, um funciondrio
da se¢do de Histéria ficaria responsavel pelo monitoramento das visitas as salas
de exposicao histérica, e outro funciondrio da secdo de Einologia seria responsével
pela visitacdo as exposicoes relacionadas & anfropologia. A divisdo de farefas
deviose & auséncia de funciondrios para todas as atividades do museu. Embora a
colaboragdo dos funciondrios, ndo havia por parte deles inferesse em manterse &
frenfe da atividade por muito fempo, e logo, sugestdes foram feitas:

Embora proviséria essa atividade do Conservador, pois, quando o Museu estiver sufi-
cienfemente aparelhado, cerfamente contard com monitores especializados para a fun-
¢&@o, mesmo assim indaga D. Maria Barreto se por ora o acompanhamento de nivel
primario ndo poderia ser uma servente com algum freino para isso. Estando eu de
acordo com a sugestd@o, submeto-a a consideragdo de V.S.>?

A tarefa de manter as visitas escolares com o monitoramento se tornou um
grande problema a ser resolvido, permanecendo por muito tempo devido &
constante falta de pessoal para as atividades bésicas do museu. O
acompanhamento de criangas &s exposicdes com um frabalho de guiamento foi
um processo bastante delicado e longo para conscientizag@o de todo o nicleo
que compunha as atfividades da instituicdo. Segundo Edgar Sissekind de
Mendonga, em texto classico de 1946, havia um apelo desde os anos 1936,
com o Congresso da Museums Association, em leeds, para que “fosse o museu
considerado sécio solidario na tarefa educativa, e ndo apenas — honra de que
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ele declinava — sécio benfeitor”.>® Percebemos um movimento de insercdo dos
museus nas escolas, com projetos claros e objetivos pedagdgicos a cumprir.

Edgar Sussekind de Mendonga elenca critérios que os museus devem seguir
para estabelecer um contafo frutifero com as escolas: a) “Comunicabilidade”,
utilizagdo de diferentes artificios visuais para inferacdo “entre o material exposto e
o publico [...] fornando acessivel & mentalidade dos observadores comuns o que
outrora se reservava para o uso exclusivo dos especialistas”; b) “Ampliagdo da

colefa de exemplares, transitando do raro e maravilhoso para o comum e familiar”,
favorecendo uma aproximacdo com a cultura local /regional; ¢] “Unificacdo do
material pertencente a um mesmo conjunto natural ou social”, a apresentagéo
diddatica dos materiais pertencentes & insfituic@o seja por meio de “quadros sindticos,
mapas, graficos”; d) “Ecologia dominando faxonomia”, uma introducdo do que
serd apresentado duranfe uma se¢@o da exposicdo com mostrudrios explicativos;
e) "Renovacdo dos femas de visitas escolares”, diferentes questionamentos acerca
das possibilidades da colecao; f] “Psicopedagogia aplicada aos museus”, o
confafo diferenciado com cada publico e suas diferentes necessidades e anseios.*

As direfrizes fragadas por este autor sGo em grande medida as propostas
por Mdrio Neme para o museu. Em relatério de 1960, o direfor define as mefas
para aquele ano e os préximos, quanto ds exposicoes:

Tendo tido oportunidade de verificar o nenhum aproveitamento das visitas de escolares ao
Museu, por desconhecerem os professores acompanhantes, em geral, a significacdo de
pecas expostas ou de fatos histéricos com elas relacionados, resolvemos insfituir um servico
de monitores para esses grupos de estudantes, indicandohes de preferéncia os dias em
que o Museu ndo esfard franqueado ao publico.%

A importancia de um publico que entendesse o que estava exposto &
aparecia nos planos para o museu com a “monfagem de exposicdes diddticas,
periddicas, de Histéria de S@o Paulo e do Brasil, e de Etnografia”®, nas primeiras
péginas do relatério de estreia do novo diretor. Percebemos o contato deste com
as tendéncias contempordneas apresentadas para a discussdo da museologia e
da museografia, assim como um bom didlogo com seus contempordneos.

Neme tinha a preocupagéo constante em suas decisdes de fazer a
producdo intelectual bem como o acervo do museu serem repassados de maneira
inteligivel ao publico, em especial as escolas. Como ele ndo era um académico
de formagdo estrita, mas um intelectual que vinha de uma formagcdo muito mais
auténoma e com grande circulac@o no meio infelectual, talvez fosse mais facil,
devido a sua maleabilidade, imaginar o que as pessoas compreenderiam numa
exposic@o e adequar sua linguagem para um aproveitamento mais dinémico.
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57. Cf. Morin (1986).

58. Consideramos o ano de
1959 o inicio da tabela, por
encerrar o mandato de Her-
bert Baldus como diretor em
exercicio e por ser o periodo
de entrada de Paulo Duarte
como diretor no museu,
bem como para compara¢iao
de uma faixa de 10 anos de
visitacoes com variacoes
bastante sensiveis.

Embora Neme néo fosse um intelectual em “torre de marfim”,>” ele os conhecia
muito bem, e buscou firar os intelectuais/funciondrios do museu, distantes dos
frequentadores do espaco, de suas salas, e intfermediar pequenos contatos

apresentando a producdo académica para uma gama ampla de piblico.

As visitas nunca cessaram e o nimero de escolares e demais visitantes cresceu

verfiginosamente no decorrer do periodo estudado, como se observa no quadro 4.

Quadro 4. Ndmero de visitantes ao Museu Paulista (1959 - 1971)

Ano Némero de visitantes no decorrer de um ano ao Museu Paulista
1059 345.452
1960 348.900
1961 348.900
1062 383.689
1963 772728
1964 822.707
1965 832.372
1966 836.424
1967 836.624
1068 914.092
1969 911.389
1970 472.788
1071 477 .563

Fonte: Dados refirados dos Relatérios de Atividades do Museu Paulista (1959 a 1971), ndo foram
considerados os visitantes ao Museu Convencdo de .8

O crescimento no nimero de visitantes ocorreu por um conjunto de fatores:
primeiro, o museu passou a abrir todos os dias com excecdo das segundaseiras,
dia utilizado para atividades internas; segundo, um protocolo que foi
progressivamente personalizado no afendimento as escolas; em terceiro lugar,
muitas afividades da Faculdade de Ciéncias e Filosofia da Universidade de Sao
Paulo passaram a acontecer nas dependéncias do museu. E, por fim, uma ampla
divulgacdo dos trabalhos ali realizados em meios diversos, que contribuiu
sobremaneira para a ampliagdo no nimero de visitantes. Os nimeros descritos no
quadro 4 sdo vulfosos e nos colocam a questionar sua veracidade, contudo a busca
pela confrontag@o com documentos oficiais ndo foi possivel, uma vez que néo os
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enconframos. Uma possibilidade € que esfejam computados nesfes nimeros também
os nimeros aproximados de visitantes ao parque e ndo somente ao museu.

MUSEU PAULISTA DA USP

Entre as primeiras preocupagdes de Neme em seu mandato, ainda como
direfor substituto, esté a fransferéncia do Museu Paulista enquanto érgdo da Secretaria
de Estado dos Negécios da Educagao para Instituto da USP, proposta que & havia
sido pensada anteriormente, mas que até aquele momento ndo fora efetivada.

Em 1963, apds diversas solicitagdes e conversas, enfim o Museu Paulista
é incorporado & Universidade de Sao Paulo. Para o museu, na figura do seu
direfor, esse fato transformaria a realidade do espago, mas talvez para a
universidade isso ndo estivesse tdo claro. Nas palavras de Ulpiano Bezerra
Toledo de Meneses, “tal incorporac@o ndo obedecia a uma politica consciente
ou a uma percepedo qualquer do papel que os museus pudessem desempenhar
no universo académico”.*” Enquanto para Neme

[...] @ sua incorporagdo, como insfituto anexo, a Universidade de Sao Paulo, propiciase o
melhor aproveitamento cultural do acervo histérico, artisfico e arqueolégico do Museu. Ao
mesmo fempo, possibilita-se, através de regulamento a ser baixado pelo Reitor da Universi-
dade, com a aprovagdo do Conselho Universitario, uma reestruturagdo orgénica mais ra-
cional e objetiva e uma administragdo mais harmoniosa, bem como o seu enfrosamento
com os demais érgdos da Universidade .

Assim, para o diretor estava claro que a incorporagdo do Museu Paulista
pela USP significava a sua utilizagdo enquanto espago e acervo para o
desenvolvimento cientifico por infermédio de aulas, pesquisas,®! debates. Na visdo
de Neme o museu era um espago cientifico e enquanto fal deveria esfar ligado ¢
universidade para poder desenvolver suas fungdes de modo positivo e coerente. A
gestdo do museu, para seu direfor, significava por a colecdo e o espaco do museu
& disposicdo da comunidade académica para pesquisa, e para a comunidade
com a apresentacdo dos resultados dessas mesmas pesquisas.

Houve uma grande preocupac@o por parte de Neme de disponibilizar o
espaco para as visitas escolares guiadas, pois o acervo por ele mesmo simplesmente
disposto em salas ndo daria confa de revelar uma histéria, ou uma manifestagdo cultural
de um dado lugar. A percepcdo museolégica do autor era a modema, em que hd uma
ideia a ser apresenfada, na qual contexto e acervo necessitam dialogar para se fer
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59. Meneses (1994, p. 573).
60. Neme (1963, p. 2.)

61. “Ja havia atividade de
pesquisa ao abrigo do Mu-
seu Paulista desde o fim do
século XIX (Lopes, 1997),
embora a criacao de institu-
tos estaduais de pesquisa,
voltados especificamente
ao estudo de determinados
temas, tenha ocorrido ao
longo das primeiras déca-
das do século XX (Santos,
2005). Até a década de
1950, grande parte da pes-
quisa cientifica no estado
de Sao Paulo foi desenvol-
vida nos institutos de pes-
quisa. O cenario no final
dos anos 1960 e comeco
dos 1970 era, no entanto,
de grande preocupacio por
parte dos cientistas dos ins-
titutos de pesquisa do Esta-
do sobre o futuro dessas
entidades. Num plano mais
amplo, nessa época discu-
tia-se a definicao de Ciéncia
e Tecnologia, pois havia a
perspectiva de a Tecnologia
tornar-se orientadora da
Ciéncia, como parecia pro-
por o projeto de lei n° 205
submetido a Assembleia
Legislativa do Estado de
Sao Paulo (Lane, 1974). O
projeto propugnava pela
extin¢ao desses institutos e
pela criacao, em seu lugar,
de trés empresas de econo-
mia mista — medida de ini-
ciativa do entdo governador
Laudo Natel, que nao foi
aprovada. A minuta ja havia
sido rejeitada frontalmente
pelos cientistas, que opta-
vam pela implantacio efeti-
va da carreira de pesquisa-
dor cientifico e o
credenciamento dos institu-
tos de pesquisa do Estado
como centros complemen-
tares da Universidade no
ensino de péds-graduacio.
Efetivamente, a criacdo da
carreira de Pesquisador
Cientifico nos institutos de
pesquisa das Secretarias do
Estado de Sao Paulo foi im-
plantada por meio da Lei
Complementar n° 125, de
18 de novembro de 1975.”
( Brandao; Costa 2007).
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62. Cf. Elias (2011).

63. O conceito campo, uti-
lizado neste trabalho é o
criado por Pierre Bourdieu
(2004, p. 20), que o define
como: “para compreender
uma producao cultural (lite-
ratura, ciéncia etc.) nao bas-
ta referir-se ao conteddo
textual dessa producio,
tampouco referir-se ao con-
texto social contentando-se
em estabelecer uma relacao
direta entre texto e o con-
texto [...] Minha hipétese
consiste em supor que, en-
tre esses dois polos, muito
distanciados, entre os quais
se supdoe, um pouco impru-
dentemente, que a ligacao
possa se fazer, existe um
universo intermediario que
chamo o campo literdrio,
artistico, juridico ou cienti-
fico, isto é, o universo no
qual estao inseridos os
agentes e as instituicoes
que produzem, reproduzem
ou difundem a arte, a litera-
tura ou a ciéncia. Esse uni-
verso é um mundo social
como 0s outros, mas que
obedece a leis sociais mais
ou menos especificas”.

64. Ibid., p. 24

65. Ibid., p. 24
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uma apreensdo do papel do museu. Neme busca romper com a museologia da simples
apresentacdo de pegas, para uma apresentacdo critica desfas.

Muitas mudangas realizadas pelo diretor foram possiveis devido a sua
presenca constante no museu. Ele ia todos os dias ao museu, para despachar
e estudar.®? Participava ativamente do cotidiano do espago. Este fato propiciou
um contato intenso com as necessidades urgentes do museu. A constancia do
gestor e seu campo®® de relagcées fez com que suas infervengdes agissem de
maneira pontual para fazer alteragdes gerais no espago.

A retomada da publicagdo dos Anais do Museu Paulista foi essencial,
enquanto estrutura para um campo intelectual como descreve Sirinelli, pois com ele
Méario Neme pode ndo somente oferecer um espaco de publicacdo, mas também
demonstrar seu poder de atuagdo e de relagdes estabelecidas, contribuindo para
a noforiedade dos Anais, agora com um nimero expressivo de contribuicdes de
professores da Universidade de Sdo Paulo. E importante salientar que, nesse
momento, as geracdes formadas por esfa instituicdo desejavam fixarse e estavam
fenfando minimizar a presenca dos intelectuais poligrafos como Mario Neme.

Esses jovens intelectuais formados pela USP iriam consolidarse e atuar em
parfe nesta mesma insfituicdo, em jornais, em editoras, etc. Assim, grodoﬁvomen’re
o diploma universitério passou a ser précondic@o para o estabelecimento de uma
nova infelectualidade. Um bom exemplo disso pode ser observado no O Estado
de S. Paulo de @ de setembro de 1956, quando o jornal anuncia seu novo
suplemento cultural, concebido por Antonio Candido. Candido chama nomes de
vanguarda para atuar no suplemento, pondo a cultura universitaria em destaque.
Entre os presentes na lista de colaboradores estavam Décio de Almeida Prado e
Paulo Emilio Salles Gomes, ambos estudantes e futuros professores da USP.

Pierre Bourdieu {2004 nos ajuda a compreender estas fensdes, pois “os
agentes (individuos ou instituicdes) caracterizados pelo volume de seu capital
deferminam a estrutura do campo em proporcdo ao seu peso, que depende do
peso de fodos os outros agentes, isto €, de todo o espago”. Por outro lado, “cada
agente age sob a press@o da esfrutura do espago que se impde a ele tanto mais
brutalmente quanto seu peso relativo seja mais fragil”.¢* Assim, possuir a
Universidade de Sao Paulo ao lado em um empreendimento, em especial, aqueles
ligados & intelectualidade, era adentrar num campo de distingao, entre os demais
segmentos e agentes, e passar a ser parte desse “campo distinfo em formag&o” %
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OS ANAIS DO MUSEU PAULISTA

Quando Mario Neme assume a direcdo do Museu Paulista, os Anais
do Museu Paulista haviam deixado de ser impressos em favor da publicacdo
da Revista do Museu Paulista, segundo os relatérios de atividade da época,
devido & auséncia de verbas para ambos. Neme conhecia os Anais e sabia
de sua repercussdo e importéncia como instrumento de divulgagdo das
pesquisas realizadas no museu. Logo que assume sua fungdo, passa a solicitar
verba para a retomada da publicagdo dos Anais.

Méario Neme defende, em seu primeiro relatério de atividades em 1960,
o qudo importante sdo os Anais do Museu Paulista para a cultura de Sao Paulo,
e o risco que se corre com a sua ndo publicac@o. O pedido de verba para a
volta da tiragem periddica dos anais é realizado com muita diplomacia,
apontando para o secretfdrio a pujanca do estado que ndo poderia deixar de
possibilitar a circulag@o de uma publicag@o muito bem-conceituada.

Caracterizando-se a presente administracdo do Estado pelo incremento de todas as afivider
des de cardter cientifico e cultural, fundamento de todo progresso técnico, industrial, agrico-
la e comercial de Sao Paulo, é natural que os “Anais do Museu Paulista” voltem a circular
com a regularidade que fez deles a publicagdo prestigiosa e autorizada de outros fempos.

]

Além do desprestigio que esse fato acarreta direfamente para o Museu Paulista, indirefa-
mente para a Secretaria da Educag@o e para o Governo do Estado, hé a considerar um
inconveniente dificilmente reparavel que dai decorre. Numerosas instituicdes de todos os
Estados do Brasil, e muitas do Exterior, em vista de n&o continuarem recebendo os “Anais”
do Museu, deixaram de nos remeter as suas publicagdes seriadas, causando com isso fa-
lhas nas colegdes, falhas que sé em lances de muita sorfe serdo em pequena parte preen-
chidas [...] O prejuizo que o Museu Paulista estd tendo em virtude desse estado de coisas
& impossivel de calcular, mormente quando se sabe que a permuta de publicagdes é que
constitui a principal forma de correspondéncia entre os pesquisadores e o mais positivo fa-
tor de progresso dos estudos especializados.®®

O intelectual ataca por duas frentes diferentes para conseguir o financiamento
para as publicagdes do Museu Paulista, por um lado sempre demonstrando o
pofencial de Sdo Paulo e tudo que o Estado & fez pela instituicdo, por outro,
mosfrando a producdo intelectual do museu como obra de reconhecido valor e com
conhecimento de toda a gestdo do museu. Apds o envio do relatério citado acima,
os Anais passaram a ter edigdes consfantes.
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67. Neme (1969a, p. D).

68. Em 13 de dezembro de
1968, o Ato Institucional n.
5 passou a vigorar, e entre
seus artigos estava o n° 0,
que decreta: “Ficam suspen-
sas as garantias constitucio-
nais ou legais de: vitalicie-
dade, inamovibilidade e
estabilidade, bem como a
de exercicio em func¢oes
por prazo certo.” Em seu
primeiro inciso lemos a in-
vasiao do artigo na esfera
publica: “O Presidente da
Republica podera mediante
decreto, demitir, remover,
aposentar ou por em dispo-
nibilidade quaisquer titula-
res das garantias referidas
neste artigo, assim como
empregado de autarquias,
empresas publicas ou socie-
dades de economia mista, e
demitir, transferir para a
reserva ou reformar milita-
res ou membros das poli-
cias militares, assegurados,
quando for o caso, os ven-
cimentos e vantagens pro-
porcionais ao tempo de
servico.” Brasil (1968). O
AI-5 como ficou mais comu-
mente conhecido foi uma
artimanha atroz do governo
militar contra a populacao
brasileira, e assim também
contra os servicos publicos.

69. Neme (1969b, p. 1).

70. Associacao de Docentes
da USP (2004, p. 46-49).

71. Ibid., p. 46-49.

72. Ibid., p. 73.
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O GOLPE CIVIL-MILITAR E OS MUSEUS

Apds o golpe civilmilitar, as mudangas sofridas pela universidade sGo
visiveis, e infelizmente os museus ndo ficaram imunes. Em etapas, o corte de verbas
junto aos institutos da USP foi se ogrovondo, e, assim, pouco a pouco, O governo
militar atacou a universidade e firou os investimentos em pesquisa e extens@o.

Em 1968, Neme registra as dificuldades enfrentadas pelo museu,
anunciando: “devemos esclarecer que as atividades do Museu Paulista foram muito
prejudicadas por caréncia de recursos financeiros e de pessoal, tanto técnico-
cientifico como burocrdtico”.¢” A crescente busca pelo acervo do museu era notéria,
e sua necessidade de crescimento em fermos de pessoal também. Obviamente, é
notéria a queda nas afividades do museu, sobretudo apds 1968, quando foi
instituido o Al5.¢% Em relatorio de 1969, o diretor expde as implicagdes dos cortes
para o planejamento das atividades do museu:

Esses corfes foram de tal profundidade, que tornaram indteis os cdlculos, mensuracdo,
planos e objetivagdes a que se procedeu e que se tinha em vista, de tal forma que todo e
qualquer planejamento que se podia prefender ficou de antem&o anulado. O principal en-
frave causado por esses précortes — depois de apuradas com a maior ponderagdo as ne-
cessidades mais prementes do Instituto — refere-se co capitulo do pessoal, trazendo em
consequéncia a impossibilidade de atender as exigéncias minimas do servico. Nesse fato,
que foge a qualquer previsdo, além de quebra de rendimento, provoca, como é natural,
profesfos e até revolta nos Chefes de Secgdes e responsdveis por servigos e sefores.¢?

Dessa maneira, o museu sofria com problemas gerados pelas mudancas
politicas impostas. Com a aposentadoria compulséria de diversos professores da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Lletras, como Emilia Viotti da Costa, Otévio
lanni, Paula Beiguelman, Mdrio Schenberg,”® entre tantos outros, a USP adentrou
num dificil processo de adaptacdo e convivéncia com as perdas significativas que
ocorreram e com a perseguicdo politica em todos os niveis, que visava desde
alunos e professores até funciondrios.”! Em 1978, quando prestou seu depoimento
sobre o funcionamento da USP durante o regime ditatorial, o exreitor Anténio
Guimardes Ferri explicou a existéncia junto ao Ministério da Educagdo de um
Servico de Seguranga do Ministério, a quem sempre precisava se reporfar, bem
como esfe drgdo possuia um funciondrio atuando dentro da reitoria. Perguntado se
haveria uma comissdo desse ministério dentro da universidade, ele declarou: "ha
uma pessoa na Universidade que naturalmente leva as indicacdes ou os processos
para a comissdo de fora da Universidade...””? Assim, a confratagdo de professores
e pesquisadores deixou de ser uma decisGo auténoma da universidade para
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depender de uma andlise externa determinada por um obscuro e confuso julgo de
uma comiss@o de seguranca.”® A universidade “se via agredida, de fora, pelo

govemno militar da época e, infernamente, pelos que o apoiavam”.”*

Para Mario Neme, enquanto diretor do Museu Paulista, a diferenca na
realidade didria da instituicdo foi substancial, com a queda de verbas e a saida de
muitos pesquisadores da universidade que utilizavam o museu como espago de
pesquisa, sobretudo utilizando seu acervo. Em entrevista, a professora Emilia Viofti da
Costa” relembrou a aten¢do dada por Neme aos pesquisadores que utilizavam o
acervo do museu, orientando muitas vezes quanto aos documentos e incentivando os
pesquisadores, oferecendo auxilio nas investigagdes. Fato que demonstra sua grande
familiaridade com o acervo, fruto de muitas pesquisas e inferesse pelo museu. As
perseguicdes e inseguranca geradas pela presenga dos militares na universidade
fizeram com que muifos desses pesquisadores se fornassem menos frequentes no musevu,
e muitas parcerias firmadas pelo uso da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Lefras
ferminassem de forma abrupta com a aposentadoria compulséria de muitos professores.

CONSIDERACOES FINAIS

A atuacdo de Mario Neme na direcdo do Museu Paulista viabilizou
acgdes para o desenvolvimento e uso efefivo do Museu Paulista pelo publico,
fosse ele escolar, visitante eventual, pesquisador ou professor.

O golpe civil-militar, e a consecutiva perda de imporfantes professores
que poderiam continuar colaborando para a insercdo do Museu Paulista no
meio universitario, fragilizou enormemente o trabalho que Mdario Neme vinha
desenvolvendo hé uma década, e que culminou com a mudanca do museu da
Secretaria de Educagdo do estado para um museu universitario.

Com o regime militar, o intelectual foi pouco a pouco paralisado. A
presenca militar no governo foi imensamente danosa ndo s6 para a vida politica
da USP, mas também para os servicos administrativos, com cortes de verbas e
perseguicdes a docentes e funciondrios. Como direfor de uma instituicdo da
universidade, Mdario Neme senfiu em suas acdes cofidianas o peso dos fatos
ocorridos, fanto que a perda de qualidade na diversidade de informagdes
apresentadas nos relatérios dos anos finais de seu mandato ¢ significativa.

Nesse sentido, a auséncia de referéncias detalhadas de nomes e atividades
desenvolvidas nas dependéncias do museu difere muito dos relatérios anteriores. Além
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da doenga que o atormentava em seus Gltimos anos de vida, teve de lidar fambém com
a saida de forma arbitrdria de diversos colegas de trabalho da universidade, agindo
com afencdo redobrada para ndo expor o museu a situagdes de risco.

Por fim, as informacdes comentadas anteriormente t€m sua origem a
partir de relatérios de atfividades do Museu Paulista, em suas versdes de
rascunho ou cépia & carbono, alguns com mais de uma versdo. Esse € um fato
relevante, pois comumente existia uma versdo do relatério de atfividades final
arquivado no museu. Muitos documentos acerca da gestdo de Neme, como
materiais de semindrios oferecidos por professores, anotagdes pessoais e carfas
sGo rarissimos, fato muito curioso quando falamos de um homem que era
jornalista, historiador, pesquisador e possuia uma ampla rede de sociabilidade.
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